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[k.M&v 

v/;k; & 1 
 

m|ferk dh vo/kkj.kk 
[Concept of Entrepreneurship] 

 

vkt m|ferk dk egRo vkSj Hkh vf/kd c<+ x;k gSA dksbZ Hkh vFkZO;oLFkk fcuk m|ferk ds 
vkfFkZd fodkl dh dYiuk Hkh ugha dj ldrk gSA fiNys nks “krkfCn;ksa esa  dbZ m|eh m|e txr esa 
lkeus vk,A mUgksaus m|e txr esa dbZ uokpkj fd,A vefjdk ds fcy xsV~l] gSujh QksMZ] jkWd QSyj]] 
FkkWel okVlu] dkjusxh] Hkkjr ds th- Mh- fcM+yk] ts- vkj- Mh- VkVk] jked’̀.k ctkt] ,l- ,y- 
fdyksZLdj] /kh:HkkbZ vEckuh vkfn vusd egku m|eh gq, gSaA 

vkt fodflr ,oa fodkl”khy lHkh izdkj ds ns”k vius vkfFkZd fodkl ds fy, m|ferk ds 
egRo dks le> x, gSaA bl “krkfCn ds “kq:vkr esa fo”o esa m|ferk dk fodkl dkQh rhoz xfr ls 
gqvkA  lu~ 2002 ds VksVy ,UVjizsuh;j ,DVhfoVh lwpdkad ds vuqlkj m|ferk esa FkkbZys.M dk izFke 
,oa Hkkjr dk nwljk LFkku gSA Hkkjr esa tgka lHkh mez ds yksx m|ferk dks ilan djus  yxs gSa ogha 
m|ferk ds fodkl ds fy, i;kZIr lqfo/kk,a Hkh miyC/k gSaA Hkkjr esa m|ferk ds fodkl ds fy, 
vk/kkjHkwr lajpuk] de ykxr ij forh; lk/ku dh miyC/krk] ljdkj dh vksj ls NwV] ljdkjh fu;a=.k 
esa <+hy rFkk izf”k{k.k lqfo/kk,a vkfn miyC/k gSaA bUVjusV ds fodkl us m|ferk ds rhoz fodkl esa 
egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k gSA                                                                             

m|ferk tksf[ke Hkjk dk;Z gSA bldh lQyrk vklku ugha gSA 70 izfr”kr m|e fdlh u fdlh 
dkj.k ls vlQy gks tkrs gSaA vr% ,d m|eh dks ges”kk lrdZ ,oa lko/kku jguk pkfg,A orZeku lnh 
m|ferk dh lnh gSA crZeku ,oa Hkfo’; ds vkfFkZd txr ds vkfFZkd Lo:i dks  ifjofrZr djus esa 
m|ferk dk egRoiw.kZ ;ksxnku gksxkA ekdZ Mksfyaxj ds vuqlkj & ^Hkfo’; m |ferk ds voljksa ls Hkjk 
iM+k gS rFkk u, midzeksa ds lt̀u ,oa m|ferk ls nqfu;k dk O;kolkf;d ,oa vkfFkZd Lo:i ifjofrZr 
gks jgk gSA  

m|ferk dh vo/kkj.kk 

[Concept of Entrepreneurship] 
m|eh “kCn QzsUp Hkk’kk ds “kCn Entreprendre ls fy;k x;k gS ftldk vFkZ gS & O;olk; 

djuk] dk;Z] m|eA O;olk; esa Entrepreneur “kCn dk iz;ksx 18oha “krkfCn esa Qzsap vFkZ”kkL=h 
dS.VhykWu us fd;kA lkekU;r;k m|ferk dk vk”k; ml ;ksX;rk] xq.k ,oa {kerk ls gS ftlds }kjk 
O;olk; dh vfuf”prrkvksa] tksf[keksa dks ogu djrs gq, O;olk; dk lapkyu fd;k tkrk gSA                                                                                         

m|ferk dh vo/kkj.kk dks vkfFkZd fodkl dh cnyrh ifLFkfr;ksa ds ifjis{; esa vFkZ”kkfL=;ksa ,oa 
lkekftd euksoSKkfudksa us fHkUu&fHkUu vFkksZa ,oa nf̀"Vdks.kksa ls ns[kk ,oa le>k gSA  m|ferk  dh dqN 
izeq[k vo/kkj.kk,a fuEukafdr gSaaa & 

1- tksf[ke mBkus dh {kerk [Risk Bearing Capacity] & tksf[keksa dks mBkus dk uke gh m|ferk 
gSA ,slh vo/kkj.kk djus okyksa esa Qzkal ds fjpMZ dsUVhykWu[Richard Cantillan] dk uke izeq[k :Ik 
ls fy;k tkrk gSA Qzsad ,p- ukbV us m|ferk dh blh vo/kkj.kk dks Lohdkjk gSA fjpMZ dsUVhykWu 
dk er gS fd m|eh dks m|e izkjaHk djus rFkk mldk lapkyu djus esa tksf[keksa ,oa 
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vfuf”prrkvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA ;s tksf[kesaa ,oa vfuf”prrk,a ,slh gSa ftldk  chek Hkh 
ugha djk;k tk ldrk gSA 

1- laxBu fuekZ.k ,oa leUo; dh {kerk [Organisation Building and Coordination 
Capacity] & bl vo/kkj.kk dks ekuus okys fo}kuksa esa ts-ch-ls [J.B.Say] izeq[k gSaA bl vo/kkj.kk 
dks ekuus okyksa dk er gS fd m|ferk ds }kjk mRiknu ds fofHkUu lk/kuksa dks laxfBr ,oa lefUor 
djds oLrqvksa ,oa lsokvksa dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA xkVZuj [Gardener] Hkh m|ferk dks uohu 
laxBuksa dk lt̀u dgk gSA  

2- izcU/kdh; ,oa usr`Ro dkS”ky [Managerial and Leadership Skill]& ,slh vo/kkj.kk dks ekuus 
okyksa esa gkWlfyt ,oa ts-,l-fey izeq[k gSaA bl vo/kkj.kk dks ekuus okyksa us m|ferk dks izcU/kdh; 
,oa usrR̀o dkS”ky ds :Ik esa ns[kk gSA  

3- uokpkjh dk; Z [Innovative function] & m|ferk dh uokpkjh dk;Z ds :Ik esa vo/kkj.kk loZizFke 
“kqEihVj us lu~ 1934 esa dhA bl vo/kkj.kk okyksa dk ekuuk gS fd m|ferk ds }kjk uohu mRiknksa] 
uohu izfdz;kvksa] uohu rduhdksa vkfn dks tUe fn;k ,oa viuk;k tkrk gSA  

4- volj [kkstus dh izfdz;k [Process For Searching Opportunities] & ihVj Mªdj [Peter 
Druker] ds vuqlkj voljksa dks vf/kdkf/kd djuk gh m|ferk dh lgh ifjHkk"kk gSA 20oha lnh ds 
ukSosa n”kd esa mith bl vo/kkj.kk dks ekuus okyks dk dguk gS fd m|ferk ,d ,slh izfdz;k gS 
ftlesa voljksa dks [kkstk tkrk gSA voljksa dks [kkst dj uoizorZu djus ds lkFk&lkFk lalk/kuksa 
dks izkIr djus ,oa laxfBr djus dh tksf[ke mBk;h tkrh gSA  

5- miyfC/k dh mPp vkdka{kk [High Need for Achiement] & esd~Dyhys.M [Mc Clelland] ds 
vuqlkj m|ferk O;fDr dh miyfC/k dh mPp vkdka{kk dk ifj.kke gSaAbl vo/kkj.kk dks ekuus okyks 
dk er gS fd mPp miyfC/k izkIr djuk gh m|ferk gS ftlds fy, uoizorZu rFkk tksf[ke esa 
fu.kZ; ysus dh ;ksX;rk dk gksuk vko';d gSA m|ferk ,d euksoSKkfud izsj.kk gSA 

6- lewg Lrjh; dk;Z [Group Level) m|ferk ,d oS;fDrd xq.k u gksdj lkekftd ,dkRedrk ds 
fy, izdV dh tkus okyh izfrfdz;kRed {kerk gSA bl vo/kkj.kk dks ekuus okyksa esa ,Q-MCY;q-;ax 
dk uke izeq[k gSA bUgksaus m|ferk dks lekt ds lfdz; lewgksa ds :Ik esa Lohdkj fd;kA 

bl izdkj fofHkUu fo}kuksa us m|ferk dh fofHkUu nf̀"Vdks.kksa ls  m|ferk dh vo/kkj.kk dks Li"V 
djus dk iz;kl fd;k gSA 

m|ferk dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk [Meaning and Definition of Entrepreneurship] 

m|ferk m|eh ;ksX;rkvksa ds }kjk uokpkj djus] O;kolkf;d midze LFkkfir djus] 
O;wgjpukRed ;ksX;rk dk p;u dj ykHk mBkus rFkk voljksa dk csgrj mi;ksx djus dh fdz;k gSA 
fofHkUu fo}kuksa us m|ferk dh ifjHkk"kk fuEuizdkj dh gS&  

izks- vkj- xk;dokM ds vuqlkj m|ferk dk uoizorZu ls gSA ;g vfuf’prrkvksa dk lkeuk djus 
ds fy, tksf[ke mBkus dh vUr%izsj.kk ,oa bPNk gS] tks vUrr% lR; fl) gksrh gSA 

izks- ikjhd ,oa ukMd.khZ ds vuqlkj & m|ferk ls vkk; lekt esa u, midzeksa dks LFkkfir djus 
dh izof̀r ls gSA 

gkWoMZ tkWulu [Howard Johnson] ds vuqlkj&^^ m|ferk rhu ewyHkwr rRoksa vkfo"dkj] uokpkj 
rFkk vaxhdj.k dk feJ.k gSA^^ izks- eqlsyeku rFkk tsDlu [Musselman Jackson] ds vuqlkj &^^fdlh 
O;olk; dks izkjaHk djus rFkk mls lQy cukus ds fy, mlesa le;] /ku rFkk iz;klksa dk fuos’k djuk  
rFkk tksf[ke mBkuk gh m|ferk gSA^^ 

tkslsQ ’kqEihVj [Joseph  Schumpeter] ds vuqlkj &^ ŝm|ferk ,d uokpkjh  dk;Z gSA ;g 
LokfeRo dh vis{kk usrR̀o dk;Z gSA^^ 
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,p- ,u- ikBd d vuqlkj &m|ferkesa os lHkh O;kid {ks= lfEefyr gSa ftuds lEcU/k esa fu.kZ; 
ysus gksrs gSaA bu fu.kZ;ksa dks rhu Jsf.k;ks aesa ckaVk tk ldrk gS & 1- voljksa dk Kku djuk 2- 
vkS|ksfxd bdkbZ dk laxBu djuk rFkk 3- vkS|ksfxd bdkbZ dks ,d ykHkizn] xfr’khy rFkk fodkl’khy 
laLFkk ds :i esa lapkfyr  djukA 

ihVj ,Q Mªdj [Peter F. Drucker] ds vuqlkj m|ferk uoizoZru dh ,d izfdz;k gS tks u, 
voljksa ds fy, lalk/kuksa dk iquvkZoaVu djrh gSA u, voljksa dk lt̀u m|eh ds vlekU; lalk/ku 
la;kstu rFkk tksf[ke mBkus ds pkrq;Z ds }kjk gksrk gSA  

lu~ 1984 esa vefjdk esa m|fer ij vk;ksftr lEesyu esa m|ferk dh ifjHkk"kk bl izdkj nh 
x;h &^^m|ferk fdlh O;kolkf;d volj dh [kkst }kjk mi;ksfxrk dk lt̀u djus] volj ds vuq:Ik 
tksf[ke dk izcU/k djus rFkk lEizs"k.k ,oa izcU/kdh; ;ksX;rkvksa }kjk ifj;kstuk dh lQyrk ds fy, 
ekuoh;] foRrh; rFkk lkexzh lalk/kuksa dk mi;ksx djus dk iz;kl gSA^^  

mijksDr dFkukssa ds vk/kkj ij dgk tk ldrk gS fd m|ferk og izfdz;k gS ftlds vUrxZr dksbZ 
O;fDr ;k O;fDr;ksa dk lewg tksf[keiw.kZ n”kkvksa esa voljksa dh [kkstdj l`̀t̀ukRed uokpkj djrk gS 
rFkk u, laxBu dh LFkkiuk ,oa lapkyu djus ] fdlh uohu mRikn ;k lsok dks izLrqr djus dh 
tksf[ke mBkrk gSA bl izdkj m|ferk ,d xfr”khy izfdz;k gS ftlesa fo|eku QeksZa esa ls u;h QeksZa dk 
mn~Hko gksrk gS] mudk fodkl gksrk gS rFkk vlQy QeksZa dk uk”k gks tkrk gSA ;g uoizorZu] tksf[ke 
ysus] fu.kZ; djus] pqukSfr;ksa dks Lohdkj djus] izcU/k ,oa laxBu djus rFkk ,d midze dks lQy cukus 
dh izfdz;k gSA  

m|ferk dh fo”ks"krk,a [Characteristics of Entrepreneurship] 

m|ferk dh nh x;h fofHkUu ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij m|ferk dh fuEufyf[kr fo’ks"krk,a mtkxj 
gksrh gS &  

1- tksf[ke [Risk] & tksf[ke m|ferk dh cqfu;knh fo’ks"krk gSA O;olk; esa gj dne ij tksf[ke 
ysuk gksrk gSA m|ferk esa tksf[ke izk;% uokpkj ds vlQy gksus] izfrLi/kkZ esa of̀)] ewY;ksa dk 
mrkj&p<+ko] miHkksDrk dh :fp ,oa QS”ku esa ifjorZu gksus] lalk/kuksa dh vkiwfrZ esa deh vkfn 
ds dkj.k gks ldrs gaSaA m|e esa tksf[ke mRiUu gksus ls vkfFkZd {kfr ds lkFk&lkFk ekufld 
vk?kkr Hkh yxrk gSA vr% dgk tk ldrk gS fd m|ferk vkus okyh fLFkfr;ksa dk lgh iwokZuqeku 
yxkus dh ;ksX;rk gSA 

2- uokpkj [Innovation]]& “kqEihVj ds vuqlkj &^^m|ferk uokpkjh dk;Z gSA^^ m|ferk uokpkj 
ij vk/kkfjr gSA m|ferk esa m|eh mRikn] mRiknu izfdz;k] mRiknu rduhd] mRiknu lalk/kuksa 
vkfn esa uokpkj djrk gSA okLro esa uokpkj ls gh m|ferk dk fodkl gksrk gS ,oa og lQy 
gksrh gSA  

3- l`tukRed izfdz;k [A Creative Process] & m|ferk ,d ,slh izfdz;k gS ftlesa u, midzeksa 
dh LFkkiuk dh tkrh gS ,oa dqN u;k lf̀tr fd;k tkrk gSA fgtfjp rFkk ihVlZ [Hisrich  and 
Peters] ds vuqlkj &^m|ferk mi;ksfxrk] dyk] dqN Hkh lf̀tr djus dh izfdz;k gSA^^ m|ferk 
O;fDr ds efLr"d esa uohu fopkjksa dks tUe nsrh gS rFkk dqN jpukRed dk;Z djus ds fy, 
izsfjr djrh gSA 

4- izcU/kdh; dkS”ky ,oa usr`Ro {kerk [Managerial Skills and Leadership Capacity] & 
m|ferk esa izcU/ku ds }kjk m|e”khy fu.kZ;ksa rFkk ;kstukvksa dks fdz;kfUor fd;k tkrk gSA  izks- 
gkWlfyt [Hoselitz] ds vuqlkj&izcU/kdh; pkrq;Z ,oa usrR̀o {kerk m|ferk ds nks vk/kkjHkwr  
igyw gaSaA izcU/k ds }kjk gh m|e esa lq|kj fd, tkrs gSa] u,&u, ifjorZu yk, tkrs gSa ,oa O;wg 
jpuk dh tkrh gSA ogh O;fDr lQy m|eh cu ldrk gS ftlesa izcU/k ,oa usrR̀o dh {kerk 
vf/kd gksrh gSA Ja
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5- volj [kkstus dh izfdz;k [A Process of Searching Opportunity] & xzs ,oa LesyVj 
[Gray and Smelter] ds vuqlkj &m|ferk volj ds [kkst ls izkjaHk gksrh gS ,oa mlds mi;ksx 
ds lkFk gh vius pje fcUnw ij igawp tkrh gSA m|ferk volj [kkstus dh izfdz;k gSA O;fDr 
,oa laLFkk dh leL;k] yksxksa dh vko”;drk ,oa vkdka{kk] fofHkUu vkfo"dkj] izfrLi/kkZ] 
vizR;kf”kr ?kVuk,a] izkS|ksfxdh] rduhdh] yksxksa dh :fp ,oa QS”ku vkfn esa ifjorZu ds vk/kkj 
ij m|eh volj dh [kkst djrk gSA bl izfdz;k esa m|eh fdlh mRikn ;k lsok dk lt̀u 
djus dk volj [kkstus dk iz;kl djrk gSA  

6- fu.kZ; ysus dh fdz;k [Decision Making Activity]& m|ferk O;kolkf;d tksf[keksa ,oa 
leL;kvksa ds lEcU/k esa mi;qDr fu.kZ; ysus dh fdz;k gSA m|ferk O;olk; dh fofHkUu izo`̀fr;ksa 
esa fu.kZ;u dh fdz;k gSA 

7- laxBu fuekZ.k dh izfdz;k [Building the Organization] & QzsMfjd gfcZUlu [Frederick 
Harbinson] ds vuqlkj m|ferk laxBu fuekZ.k dh fuiq.krk dk mi;ksx  gSA laxBu dk fuekZ.k 
djds gh m|eh vius fofHkUu dk;ksZa dks fHkUu&fHkUu deZpkfj;ksa dks vkcafVr djds muds }kjk 
mu lHkh dk;ksZsa dks dq’kyrkiwoZd lEiUu djokrk gSA okLro esa laxBu ds ek/;e ls m|eh vius 
y{; dks izkIr djus dk iz;kl djrk gSA 

8- m|ferk ,d O;ogkj gS [Entrepreneurship is a practice] & ihVj ,Q- Mªdj ds 
vuqlkj&m|ferk u foKku gS vkSj u dykA ;g rks O;ogkj gSA m|eh vius Kku ,oa 
vuqHkotU; O;ogkj ls m|e dh xq.koRrk esa of̀) djrk gS ,oa mPp y{; dks izkIr djrk gSA 

9- m|ferk fl)kUrksa ij vk|kfjr gS [Based on Principles] & m|ferk O;fDr ds fdlh 
vUrKkZu ls ugha mitrh cfYd ;g fl)kUrksa ij vk/kkfjr gSA ;g vFkZ”kkL= ,oa lekt foKku 
ds fl)kUrksa ij vk/kkfjr gSA 

10- m|ferk mPp vkdka{kk dk ifj.kke&eSd~DyhyS.M [McClelland] ds vuqlkj & fdlh Hkh 
O;fDr esa mPp miyfC/k dh vkdka{kk gh mlesa m|ferk dh Hkkouk dk fodkl djrh gSA 

11- m|ferk okrkoj.k dh mit [Entrepreneurship is created by environment] & m|ferk 
fdlh ns”k ds vkfFkZd] lkekftd] jktuSfrd] /kkfeZd vkSj lkaLdf̀rd okrkoj.k ls izHkkfor gksrh 
gSA tgka ;s okrkoj.k vuqdwy gksrs gSa ogka m|e dk fodkl mPp Lrj ij gksrk gSA 

12- ifj.kke&tfur O;ogkj [Result Oriented Behavior]& ,d m|eh HkkX; ij ugha iq:"kkFkZ 
,oa iz;kl ij fo”okl djrk gSA m|ferk iz;kl }kjk ifj.kkeksa dks izkIr djus dh izsj.kk nsrh gSA 

13- m|ferk ,d is”ksoj fdz;k gS [Professional Activity]&vkt m|ferk ,d is”ks ds :i esa 
fodflr gks jgh gSA O;fDr esa m|e”khy izof̀r;ka fodflr djus ds fy, fofHkUu f”k{k.k&izf”k{k.k 
dk;Zdzeksa dk vk;kstu fd;k tk jgk gSA  

14- ifjorZuksa dh izo`fr [Instinct for Changes]&m|ferk ifjorZu dh izof̀r dks n”kkZrk gSA 
m|ferk viukdj m|eh viuh ifjorZu dh izof̀r dks izdV djrk gSA uokpkj vkfn ls mldh 
ifjorZu dh izo ̀fr iznf”kZr gksrh gSA 

m|ferk dh Hkwfedk@egRo@ykHk [Role/Importance/Advantages of Entrepreneurship] 

vkt ds vk/kqfud ;qx esa m|ferk u dsoy thou ds fy, t:jh gS oju~ vkfFkZd txr ds fy, 
,d vfuok;Z vko”;drk cu x;h gSA larqfyr vkfFkZd fodkl ds fy, m|ferk dk fodkl vko”;d gSA 
m|ferk ds fodkl ls fofHkUu vkfFkZd leL;kvksa dk lek/kku fd;k tk ldrk gSA csjkstxkjh] xjhch] 
fuEu thou Lrj] fuEu mRikndrk tSlh leL;kvksa dk lek/kku djus esa m|ferk cgqr gh egRoiw.kZ 
Hkwfedk vnk djrh gSA Mksfyaxj dsa vuqlkj & ^m|ferk ds  }kjk yksx csgrj] nh?kk;qZ ,oa vf/kd lè) 
thou thrs jgsaxsA^ vkfFkZd fodkl esa  m|ferk ds egRo@Hkwfedk dks fuEufyf[kr fcUnqvksa ls Li"V ls 
fd;k tk ldrk gS& 
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1- m|eh izo`fr;ksa dks izksRlkgu [Encourages Entrepreneurial Tendencies] & m|ferk O;fDr 
esa m|eh eukso`̀fr ,oa izof̀r dks tUe nsrh gSA m|ferk O;fDrxr Lora=rk ds lkFk&lkFk vkfFkZd 
Lora=rk Hkh iznku djrh gSA ;g yksxksa dks LokoyEch cukus esa ;ksxnku nsrh gSA izf”k{k.k 
dk;Zdzeksa ds ek/;e ls O;fDr esa m|eh ;ksX;rkvksa  ,oa {kerkvksa dk fodkl fd;k tk ldrk gSA 
O;fDr dh egRokdka{kkvksa ,oa ykylk dks iwjk fd;k tk ldrk gSA O;fDr dh {kerkvksa dk iwjk 
mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 

2- uokpkj dks izksRlkgu [Promotes Innovation] & ihVj Mªdj ds vuqlkj & ^uokpkj 
m|ferk dk ,d fo”ks"k midj.k gSA ;g  ¼uokpkj½ og dk;Z gS tks lalk/kuksa esa ubZ nkSyr lt̀u 
djus dh {kerk iznku djrk gSA uokpkj ds ek/;e ls lalk/kuksa dh mi;ksfxrk ,oa mlls izkIr 
larqf"V esa of̀) gksrh gS ftlls mldk O;kikfjd ,oa cktkj ewY; vkSj vf/kd c<+ tkrk gSA 
m|ferk esa ubZ&ubZ mRiknu fof/k;ksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS ,oa u;h&u;h oLrqvksa dk 
mRiknu fd;k tk ldrk gSA m|ferk esa 'kks/k ,oa vuqla/kku ij O;; fd, tkus ds dkj.k O;fDr 
esa oSKkfud fpUru ,oa rduhdh Kku dk fodkl gksrk gSA                                                                                                                                     

3- u, ,oa lQy m|eksa dh LFkkiuk [Establishment of new enterprises] & m|ferk ds 
ek/;e ls O;fDr u;k O;olk; djrk gSA m|eh ges”kk dqN u dqN u;k djrk jgrk gSA blls 
u,&u, m|eksa dh LFkkiuk gksrh jgrh gSA vkt ns”k esa cM+h la[;k esa m|e LFkkfir gq, gSaA u, 
midzeksa dh LFkkiuk vkfFkZd fodkl esa lgk;d gksrs gSaA 

4- lQy bdkbZ;ksa dh LFkkiuk [Establishment of viable units]&m|ferk esa vdq”ky  ,oa 
vdeZ.; O;fDr dHkh lQy ugha gks ldrsA izf”kf{kr ,oa dq”ky O;fDr lQy m|eh gksrs gSaA 
vr% m|ferk ds ek/;e ls vf/kd ls vf/kd lQy bdkbZ;ksa dh LFkkiuk gksrh gSA lQy 
bdkbZ;ksa ds ek/;e ls ns”k esa O;kIr lalk/kuksa dk vf/kd ls vf/kd loksZRRke mi;ksx gks ldsxkA  

5- uohu rduhdksa dk fodkl [Development of new techniques]&m|ferk esa uokpkj ,oa 
uohu rduhdksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA iqjkuh rduhd ds LFkku ij u;h rduhsd ds iz;ksx 
lkFk gh mRiknu rduhdksa esa lq/kkj ds dkj.k u;h&u;h mRiknu fof/k;ksa ,oa rduhdksa dk 
mi;ksx fd;k tkrk gSA 

6- larqfyr vkfFkZd fodkl [Balanced Economic Growth]&m|ferk ds ek/;e ls 
v)Zfodflr ,oa fodkl”khy ns”k vkfFkZd fodkl dh fn”kk esa vkxs c<+rs gSaA ,sls ns”kksa esa O;kIr 
{ks=h; vkfFkZd vlekurk ,oa lalk/kuksa ds mi;ksx esa ck/kkvksa dks m|ferk ds ek/;e ls nwj fd;k 
tkrk gSA rduhdh fodkl] O;kolkf;d midzeksa dh LFkkiuk] O;kolkf;d fodkl ds ek/;e ls 
larqfyr vkfFkZd fodkl fd;k tk ldrk gSA 

7- u, cktkjksa dk fodkl [Development of new markets]&m|eh ges”kk u, cktkjksa dh 
[kkst djrs gSaA blds fy, os cktkj vuqla/kku djrs jgrs gSa  ,oa u, cktkjksa ls lEcfU/kr rF;ksa 
dks tqVkrs gSaA cktkj dh ekax vkfn dk v/;;u djds os mRiknu dh ek=k] xq.koRrk vkfn dks 
fuf”pr djrs gSaA bl izdkj m|ferk u, cktkjksa ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrh gSA 

8- jkstxkj ds volj esa o`f) [Employment Opportunity] & Hkkjr esa c"kZ 2004&05 esa 
iathdr̀ ,oa viathdr̀ m|eksa esa yxHkx 282 yk[k yksxksa dks jkstxkj izkIr FkkA m|ferk ls 
jkstxkj ds voljksa esa of̀) gksrh gSA m|ferk ds dkj.k u, midzeksa] u, mRiknksa] u, cktkjksa dk 
fodkl gksrk gSA vr% m|ferk ls izR;{k ,oa vizR;{k nksuksa :iksa esa yksxksa dks jkstxkj izkIr gksrk 
gSA  

9- laalk/kuksa dk leqfpr mi;ksx [Proper utilization of resources] & izks- lh- MCY;q- dqd 
[Prof. C.W. Cook] ds vuqlkj & m|ferk jk"Vª ds mRiknd lalk/kuksa rFkk miHkksDrkvksa ds e/; 
lsrq dk fuekZ.k djrh gSA m|e ds ek/;e ls ns”k esa miyC/k fofHkUu lalk/kuksa ;Fkk izkdf̀rd 
lEink] ok;q] ty] igkM+] ufn;ka] leqnz ,oa leqnzrV] ou] Ik”kq lEink] [kfut] df̀"k mit] 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



B.Com.-III/P-II/6 
 

ekuoh; dkS”ky] dPpk eky vkfn miyC/k lalk/kuksa dk loksZRre mi;ksx fd;k tkrk gSA 
m|ferk }kjk bu lHkh lalk/kuksa dk lnqi;ksx djds budh mi;ksfxrk esa of̀) dh tk ldrh gSA 

10- vkfFkZd ,oa lkekftd leL;kvksa ds lek/kku esa lgk;d [To solve social and 
economical problems]&m|ferk ds ek/;e ls lkekftd leL;kvksa tSls&vf”k{kk] lkekftd 
vijk/k] csdkjh] chekjh] xanh cfLr;ka vkfn dks de fd;k tk ldrk gSA vkfFkZd leL;k tSls & 
oxZ la?k"kZ] vk; dh vlekurk] csjkstxkjh vkfn dks nwj fd;k tk ldrk gSA dbZ m|fe;ksa us 
Ldwy] vLirky vkfn cuok dj lkekftd leL;kvksa dks nwj djus dk iz;kl fd;k gSA m|ferk 
ds fodkl ds lkFk gh lkekftd dqjhfr;ka vkfn Hkh lekt ls lekIr gksus yxrh gaSA lkekftd 
,oa vkfFkZd leL;k,a de gksus ls yksx cpr ,oa iwath fuekZ.k dh vksj vf/kd /;ku nsaxsA 

11- vkfFkZd fodsUnzhdj.k [Decentralization of economic power] - m|ferk esa y/kq bdkbZ;ksa ds 
:i esa tc dkQh cM+h la[;k esa m|e LFkkfir fd, tkrs gSa rc vkfFkZd lRRkk dk fodsUnzhdj.k 
vius vki gks tkrk gSA QyLo:i vkfFkZd dsUnzhdj.k ds nq"ifj.kke ls vFkZO;oLFkk dks cpk;k 
tk ldrk gSA 

12- jktdh; uhfr;ksa ,oa ;kstukvksa ds fdz;kUo;u esa lg;ksxh [Contributes to the 
execution of government policies and plan] - m|ferk ds ek/;e ls jktdh; uhfr;ksa tSls 
vkS|ksfxd uhfr] vk;kr&fu;kZr uhfr] rduhdh uhfr vkfn ds fdz;kUo;u esa lgk;rk feyrh gSA 
ns”k ds fodkl dh ;kstukvksa ds vuq:i m|eh vius y{; dks fu/kkZfjr dj viuh fdz;kvksa dks 
fn”kk nsrk gSA blizdkj m|ferk jktdh; uhfr;ksa ,oa ;kstukvksa ds fdz;kUo;u esa lg;ksxh gSA   

m|ferk ds izdkj [Types of Entrepreneurship] 

m|ferk ds Lo:Ik dks fuEufyf[kr vk/kkjksa ij oxhZdr̀ fd;k tk ldrk gS& 

I. LokfeRo ds vk/kkj ij [On the basis of Ownership]& iwath ds LokfeRo ds vk/kkj ij m|ferk 
fuEufyf[kr Lo:i gks ldrs gSa& 

1- futh m|ferk [Private Entrepreneurship] & m|e tc futh {ks= esa lapkfyr fd, 
tkrs gSa rks mls futh m|ferk dgrs gSaA futh m|ferk esa m|fe;ksa }kjk dkQh lko/kkuh 
cjrh tkrh gSA if”peh ns”kksa vesfjdk] fczVsu] teZuh esa futh m|fe;ksa dk dkQh fodkl gqvk 
gSA 

2- lkoZtfud m|ferk [Public Entrepreneurship]& ljdkj }kjk LFkkfir ,oa lapkfyr 
midze lkoZtfud m|e dgykrs gSaA ,sls m|e lektoknh ,oa lkE;oknh ns”kksa tSls&:l] 
phu vkfn esa vf/kd gSaA 

3- la;qDr m|ferk [Joint Entrepreneurship] & la;qDr m|ferk esa lkoZtfud ,oa futh 
nksuksa {ks=ksa dk fofu;ksx gksrk gSA ,sls midzeksa esa ljdkj dh Hkwfedk eq[; gksrh gS ,oa futh 
{ks= ds fofu;ksx Hkh fd, tkrs gSaA Hkkjr esa ,sls m|ksx chekj vkS|ksfxd bdkbZ;ksa dks 
iquftZfor djus ,oa vkfFkZd fodkl dh xfr dks rst djus ds fy, LFkkfir fd, tk jgss gSaA 

4- lgdkjh m|ferk [Cooperative Entrepreneurship] & lgdkfjrk ds vk/kkj ij vusd 
yksx tc ikjLifjd lg;ksx ls fdlh m|e dks izkjaHk djrs gSa rks mls lgdkjh m|ferk 
dgrs gSaA ,slh m|ferk ls m|fe;ksa ds ikjLifjd fgr ,oa dY;k.k dks lk/kk tkrk gSA Hkkjr 
esa [kkl dj Ms;jh m|ksx] y?kq m|ksx] df̀"k m|ksx] eqxhZ ikyu m|ksx vkfn esa  lgdkjh 
m|ferk dk egRo c<+rk gh tk jgk gSA 

II- O;kolkf;d fdz;k ds vk/kkj ij [On the basis of Business Activities] &  

1- vkS|ksfxd m|ferk [Industrial Entrepreneurship] & vkS|ksfxd m|ferk esa mRiknu 
dk;Z vFkok fuekZ.k dk;Z gksrs gaSA u;h&u;h oLrqvksa dk mRiknu gksrk gSA jkstxkj ds volj 
mRiUu gksrs gSaA ,sls m|ksxksa esa u dsoy miHkksDrkvksa ds fy, oLrqvksa dk fuekZ.k gksrk gS 
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cfYd ns”k dh vk/kkjHkwr lajpuk ds fodkl ds fy, Hkh lkefxz;ksa dk mRiknu gksrk gS tSls& 
lhesUV] e”khusa] [kkn] jlk;u vkfnAvkS|ksfxd m|ferk dqVhj m|ksx] y/kqm|ksx] lgk;d 
m|ksx ,oa cM+s m|ksx vkfn ds :Ik esa LFkkfir gksrs jgrs gSaA] 

2- lsok m|ferk [Service Entrepreneurship] & lsok m|ferk ls rkRi;Z ml m|ferk ls 
gS ftlesa lsok dk;ksZa dk fodkl ,oa foLrkj gksrk gSA tSls & cSad] chek] ifjogu] lapkj] 
LokLF;] euksjatu vkfnA 

3- O;kikfjd m|ferk [Trading Entrepreneurship] & O;kikfjd m|ferk ls rkRi;Z ml 
m|ferk ls gS ftlesa O;kikfjd dk;ksZa dk fodkl ,oa foLrkj gksrk gSA blesa mRikn ,oa 
lsokvksa dk ysu&nsu dk dk;Z fd;k tkrk gSA bls foi.ku m|ferk Hkh dgrs gSaA 

4- D`f"k m|ferk [Agricultural Entrepreneurship] & ,slh m|ferk esa df̀"k dk;Z dks 
O;kolkf;d vk/kkj ij lapkfyr fd;k tkrk gSA bl m|ferk ds vUrxZr df̀"k m|ksx ,oa 
df̀"k vk/kkfjr m|ksxksa dk fodkl fd;k tkrk gSA ,slk m|eh og lHkh dk;Z djrk gS ftlls 
df̀"k mRikn esa of̀) gks lds ,oa u,&u, df̀"k mRiknksa dk fodkl gks ldsA tSls & df̀"k 
Qly mRiknu] cxku df̀"k] Qy m|ku df̀"k] Ms;jh] Ik”kqikyu] okfudh vkfnA 

5- fefJr@O;kolkf;d m|ferk [Composit Business Entrepreneurship] & ftl 
m|ferk esa fdlh oLrq ds mRiknu ls ysdj mlds forj.k rd dk dk;Z fd;k tkrk gS mls 
fefJr vFkok O;kolkf;d m|ferk dgrs gSaSA 

III- fodkl ds izfr n`f"Vdks.k ds vk/kkj ij m|ferk [0n the basis of Attitude towards      
Development] 

1- ijEijkxr [Traditional Entrepreneurship]&,sls m|eksa esa m|eh mRiknu dh 
ijEijkxr izfdz;k dks viukrs gSaA “kks/k ,oa vuqla/kku ij cgqr de O;; djrs gSaSA 

2- vk/kqfud m|ferk [Modern Entrepreneurship] & ,slh m|ferk esa uokpkj dks 
viuk;k tkrk gSA ,slh m|ferk esa u;h fof/k;ka ,oa tksf[keiw.kZ ;kstuk,a izkjaHk dh tkrh gSA 

IV- LFkkuh;dj.k ds vk/kkj ij [On the basis of Location]  

1- dsUnzhd`r  m|ferk [Centralised Entrepreneurship]& ,slh m|ferk esa vf/kdka”k 
midze ,d gh LFkku ij LFkkfir gksrs gSa ,oa u, m|e Hkh mlh LFkku dh vksj vkdf"kZr gksrs 
gSaA 

2- fodsfUnzr m|ferk [Decentralization]&tc m|e ,d txg dsUnzhdr̀ u gksdj ns”k ds 
fofHkUu Hkkxksa esa LFkkfir gksrs gSaa rc mls fodsfUnzr m|ferk dgrs gSaA fo”ks"kdj fiNM+s {ks=ksa 
esa ljdkj ,oa futh {ks= }kjk m|eksa dks LFkkfir djds m|ferk dk fodkl fd;k tk jgk 
gSA 

V- vkdkj ds vk/kkj ij [On the basis of Size] &  

1- o`gn~ m|ferk [Large Entrepreneurship]&tc fdlh  m|e esa vf/kd iwath] vf/kd Je 
yxk;k tkrk gS rks mls og̀r~ m|ferk dgrs gSa tSls&Hkkjr esa VkVk] foM+yk] ckaxM+] vEckuh 
vkfnA  

2- y?kq m|ferk [Small Entrepreneurship] & tc m|e dk vkdkj NksVk gks ,oa ftlesa 
iwath dk fuos”k de gks vkSj de Jfed dke djrs gksa rks ,sls midze dks y?kq m|ferk 
dgrs gSaA 

VI- m|edfeZ;ksa dh la[;k ds vk/kkj ij [Based on Number of the Entrepreneurs] &  Ja
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1- ,dkdh vFkok O;fDrxr m|ferk [Sole/Individual Entrepreneurship]&tc dksbZ 
O;fDr vdsys gh fdlh midze ds fuekZ.k ,oa lapkyu dh ftEesnkjh ysrk gS ,oa vdsyk gh 
tksf[ke mBkrk gS rks mls ,dkdh ;k O;fDrxr m|ferk dgrs gSaA 

2- Lkewg m|ferk [Group Entrepreneurship]&tc nks ;k nks ls vf/kd O;fDr feydj 
fdlh midze dk fuekZ.k djrs gSa ,oa mldk lapkyu djrs gSa rks mls lewg m|ferk dgk 
tkrk gSA  

3- Tkhou lkFkh lg&m|ferk [Copreneurship]&tc ifr&ifRu feydj fdlh m|e dh 
LFkkiuk ,oa lapkyu djrs gSa rks mls thou lkFkh lg m|ferk dgk tkrk gSA 

4- laLFkkxr@fuxeh;@bUVªkizsfu;j m|ferk [Institutional or Corporate or 
Entrapreneurship] - tks m|e fdlh laLFkk ds }kjk fufeZr ,oa lapkfyr fd;k tkrk gS 
mls laLFkkxr m|ferk vFkok fuxeh; m|ferk vFkok bUVªkizsfu;jf”ki dgrs gSaA         

iz”u 

y?kq mÙkjkRed iz+”u 

1- m|ferk D;k gS\ 

2- m|ferk dh fdUgha nks fo”ks’krkvksa dks fy[ksaA 

3- futh m|ferk ls vki D;k le>rs gSa\ 

4- la;qDr m|ferk D;k gS\ 

o`RrmRRkjkRed iz”u 

1- m|ferk ls vki D;k le>rs gSa\bldh izdf̀r dks Li’V le>kb,A 

2- m|ferk D;k gS\ blds egRo dks Li’V dhft,A 

3- m|ferk dh vo/kkj.kk dks Li’V djsaA bldh fo”ks’krkvksa dk mYys[k djsa A 

4- m|ferk dk vFkZ Li’V djsa ,oa blds fofHkUu izdkjksa dk mYys[k djsaA 
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v/;k; & 2 

m|ehoxZ dk mn~Hko ,oa fodkl 
[Emergence and Development of Entrepreneurial class] 

 

vkfndky ls gh euq"; u,&u, m|e djrk jgk gSA vkS|ksfxd m|eh oxZ dk fodkl 17oha 
”krkfCn esa gqvk gSA 21oha “krkfCn esa m|ferk ds fodkl dh xfr vkSj vf/kd rhoz gks x;h gSA m|eh oxZ 
ds fodkl dks fuEukafdr pkj pj.kksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS&  

1- izkphudky 

2- e/;dky 

3- vkS|ksfxd dzkfUr dky 

4- vk/kqfud dky 

1- izkphu dky esa m|eh oxZ [Entrepreneurial class in ancient civilizations] & bl dky 
esa bZlk iwoZ 5000 ls lu~ 500 rd dh vof/k dks j[krs gSaA bl vof/k esa euq"; viuh vko”;drk 
dh oLrqvksa dk mRiknu djus yxk Fkk ,oa oLrq fofue; iz.kkyh dk izkjaHk gks pqdk FkkA bl 
dky ds “ks"k 2000&2500 o"kksZa esa fo”o dh vusd lH;rk,a fodflr gqbZaA feJ] cschyksfu;k] 
;quku] phu] jkse] Hkkjr vkfn esa lH;rk dk fodkl gksus yxkA blh vof/k esa feJ ds fijkfeM 
dk fuekZ.k gqvk FkkA blh vof/k essa dbZ ns”kksa esa lqUnj uxjksa] efUnjksa] ppZ] eBksa] “kL=kxkjksa] 
cfLr;ksa] cka/kksa] rkykcksa vkfn dk fuekZ.k gqvkA ,d&nwljs ns”k ds chp O;kolkf;d laca/k c<+us 
yxsA bl ;qx esa O;kikjh lkgfl;ksa [Merchant Adventurers] dk mn; gks pqdk FkkA 

2- e/;dky esa m|eh oxZ [Entrepreneur class in medieval period] & bZLoh lu 500 ls 
1500 rd dh vof/k dks bl dky [k.M esa j[kk x;k gSA bl vof/k ds izkjafHkd 400 o"kksZ a esa 
lkeUr”kkgh ds dkj.k m|ksx&/ka/ks u"V gksus yxsA bls QzsM ywFkkUl [Fred Luthans] us dkyk 
;qx dgk gSA 10oha ,oa 11oha “krkfCn esa dqN mRiknu dk;Z dks izksRlkgu feykA 14oha “krkfCn esa 
;wjksi esa m|ksx la?k rFkk O;kikfjd la?k cuus yxsA 16oha “krkfCn rd m|ksxksa dk vkSj vf/kd 
fodkl gqvkA vusd egyksa] eBksa] efUnjksa] fxjtk/kjksa] cka/kksa] ugjksa] “kL=kxkjksa dk fuekZ.k gksus 
yxkA bl dky esa ^m|eh^ ”kCn dk iz;ksx ml O;fDr ds fy, fd;k tkrk Fkk tks ;k rks 
dykdkj gks ;k tks cM+h ;kstukvksa dk izcU/k djrk FkkA bl ;qx esa m|eh dks O;kolkf;d fdz;k 
djus okys O;fDr ds :Ik esa ugha tkuk tkrk FkkA  

lekt foKku ds fo”odks"k [Encyclopaedia of social science] ds vuqlkj 16oha “krkfCn 
ds izkjaHk esa ^m|eh^ [Entrepreneur] “kCn dk QzkfUllh Hkk"kk esa iz;ksx ns[kk x;kA bl “kCn dk 
iz;ksx lSfud vfHk;ku ds usrR̀o djus okyksa ds fy, fd;k tkrk FkkA 

3- vkS|ksfxd dzkfUr dky esa m|eh oxZ [Entrepreneurial class in the period of 
industrial revolution] & lu~ 1700 ls 1900 rd dk dky vkS|ksfxd dzkfUr dk dky dgk 
tkrk gSA bl vof/k esa dqfVj ,oa y/kq m|ksxksa ls ysdj Lopkfyr og̀n~ m|ksxksa rd dk fodkl 
gqvkA m|ksxifr iwathifr;ksa ds  lg;ksx ls m|ksx LFkkfir djus yxsA dkj[kkuksa ds mRiknu 
fo”o cktkj esa csps tkus yxsA bl ;qx esa m|eh “kCn dk iz;ksx mu yksxksa ds fy, fd;k tkrk 
Fkk tks ljdkj dks fuf”pr ewY; ij oLrq,a ,oa lsok,a miyC/k djkrs FksA 17oha “krkfCn esa 
vk;jys.M ewy ds QzkfUllh vFkZ”kkL=h fjpMZ ds.VhykWu dks ^m|eh^ ,oa ^m|ferk^ “kCn dk 
tUenkrk ekuk tkrk gSA muds vuqlkj m|eh tksf[ke mBkus okyk gksrk gSA 18oha rFkk 19oha 
“krkfCn esa vkS|ksfxd dzkfUr iwjs fo”o esa QSy x;hA m|ksxifr;ksa ,oa iwathifr;ksa esa Li"V vUrj 
fd;k tkus yxkA tks yksx mRiknu ,oa adz;&fodz; dh tksf[ke ysrs] mUgsa m|ksxifr dgk tkus 
yxkA lu~ 1930 dh eUnh ds le; rRdkyhu fo}kuksa us dgk fd m|eh og gS tks futh ykHk ds 
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fy, fdlh midze dk laxBu ,oa lapkyu djrk gSA og lalk/kuksa tSls & Hkweh] iwath] Je vkfn 
dk cktkj ewY; Hkqxrku djrk gSA og izkjaHk djus dh Hkkouk] pkrq;Z rFkk fu;kstu] laxBu ,oa 
iz”kklu djus dh n{krk dk fuos”k djrk gSA og vfuf”pr ,oa vfu;af=r ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k 
mRiUu tksf[ke mBkrk gSA 

4- vk/kqfud ;qx esa m|eh oxZ [Entrepreneurclass in modern age] & chloha “krkfCn ds 
e/; rd m|eh dks iqu% ,d u, :Ik esa le>k tkus yxkA m|eh dks bl u, :Ik esa izLrqr 
djus dk Js; vFkZ”kkL=h tkslsQ “kqEihVj [Joseph Schumpeter] dks tkrk gS ftUgksaus dgk fd 
m|eh dk m|eh dk dk;Z gh dk;Z gh mRiknu ds rjhds dks cnyuk ,oa mlesa dzkfUrdkjh 
ifjorZu djuk gSA m|eh dks uokpkj djus okyk O;fDr ds :Ik esa tkuk tkus yxkA “kqEihVj ds 
ckn vusd vFkZ”kkL=h] euksoSKkfud] lekt”kkL=h m|ferk ds vFkZ dks fo”ysf"kr djrs x,A 
Qyr% vkt m|ferk dh O;kid ifjHkk"kk dh tkrh gSA 

Hkkjr esa m|eh oxZ dk vkfoHkkZo 

[Emergence and Development of Entrepreneurial class in India] 

Hkkjr esa m|ferk ds vkfoHkkZo ,oa fodkl dks nks le;kof/k;ksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS& 

1- Lora=rk ls iwoZ m|eh oxZ dk fodkl  2- Lora=rk ds ckn m|eh oxZ dk fodkl  

1- Lora=rk ls iwoZ m|eh oxZ dk fodkl& Hkkjr izkphu dky ls gh vius dqVhj m|ksxksa 
,oa gLrf’kYi ds fy, izfl) gSA Hkkjrh; O;kikjh bZlk ds 2000 o"kZ iwoZ Hkh fons”k O;kikj 
fd;k djrs FksA feJ esa ^eeh^ dks Hkkjrh; eyey esa yisV dj j[kk tkrk FkkA ;wuku esa 
<+kdk dh mPp fdLe dh eyey ^xaxsfV;k^ ds uke ls fcdrh  FkhA l=goha “krkfCn esa Hkkjr 
esa m|eh oxZ dk tUe gks x;k FkkA Hkkjrh; vkS|ksfxd vk;ksx us viuh fjiksVZ ¼1916&18½ esa 
fy[kk gS fd&,slk le; tcfd vk/kqfud vkS|ksfxd O;oLFkk dh tUe LFkyh if”peh ;wjksi esa 
vlH; tutkfr;ka fuokl djrh Fkha rc Hkkjr vius “kkldksa dh lef̀) ,oa vius dkjhxjksa 
dh dykRed dkjhxjh ds fy, e”kgwj FkkA Hkkjr esa diM+k ds vfrfjDr nLrdkjh oLrq,a] 
dkyhfepZ] uhy] vQhe] js”ketjh dk lkeku] dherh iRFkj dk fuekZ.k gksrk FkkA 

l=goha “krkfCn ds e/; rd Hkkjrh; gLr f”kYi cgqr gh izfl) gks x;k FkkA Hkkjr esa 18oha 
“krkfCn ds izkjaHk esa og̀n~ Lrjh; m|ferk dk fodkl vkjaHk gksx;k FkkA bLV bafM;k dEiuh 
us pk; dkQh ds cxkuksa dk fodkl fd;kA Hkkjrh; leqnk; ds  yksxksa dks m|ferk ds fy, 
izsfjr fd;kA  

mUuhloha “krkfCn esa ^eSusftax ,tsUlht O;oLFkk^ dk fodkl gqvkA ,.Mªso ,Q fozej 
[AndrewF.Brimmer] ds vuqlkj ,tsUlh ?kjkuksa us Hkkjr esa okLrfod m|fe;ksa dh Hkwfedk 
fuHkk;h gSA bUgksaus gh mRiknu dh ubZ fof/k;ksa ,oa  rduhdksa dks viuk;k] lalk/ku ds lzksrksa 
dks viuk;k] u, mRiknksa dk fuekZ.k fd;k rFkk u,&u, cktkjksa dk fodkl fd;kA 

lu~ 1850 ds ckn Hkkjr esa og̀n~ m|ksxksa ,oa dkj[kkuksa dh LFkkiuk esa xfr vkus yxhA igyh 
lwrh oL= fey cEcbZ ds ikjlh leqnk; ds dkokslth ukukHkk; Mkoj us LFkkfir dhA 
mUuhloha “krkfCn ds vfUre n”kdksa esa te”ksnth VkVk us Hkh yksgs ,oa bLikr ds fuekZ.k gsrq 
dkj[kkus LFkkfir fd,A c"kZ 1931&32esa dqy 7707  dEifu;ka dk;Zjr Fkh ftuesa dqy 28590 
yk[k :i, dh iznRr iwath dk fuos”k FkkA buesa chek] cSafdax] O;kikfjd] ifjogu] fizaVhax] 
lwrh oL=] twV] muh oL=] js”keh oL=] pk; cxku] dks;yk [kknku] phuh fey] isij fey 
vkfn m|ksx “kkfey FksA blizdkj fofHkUu vkS|ksfxd ,oa O;kikfjd fdz;kvksa esa m|ferk dk 
fodkl gks pqdk FkkA f}rh; fo”o;q) ds ckn ns”k esa Hkkjh ifjorZu gq,A m|ksxksa ,oa m|ferk 
dk rhoz fodkl gqvkA 

o"kZ 1946&47 esa cEcbZ] caxky] enzkl esa gh ns”k dh yxHkx 69 izfr”kr            
dEifu;ka LFkkfir FkhaA Lora=rk ls iwoZ rd cgqr cM+h la[;k esa dEifu;ksa ij fu;a=.k fczVsu 
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okfl;ksa dk FkkA Hkkjrh;ksa esa ikjlh] xqtjkrh] ekjokM+h] caxkyh leqnk; ds yksxksa dk fu;a=.k 
FkkA /khjs&/khjs dEifu;ksa ds fu;a=.k esa Hkkjrh; leqnk; dk vuqikr c<+us yxkA 

2- Lora=rk izkfIr ds ckn m|ferk dk fodkl & Lora=rk izkfIr ds ckn m|ferk ds 
fodkl ds fy, fofHkUu iz;kl fd, x,A lu~ 1948 essa vkS|ksfxd uhfr esa m|ferk ds 
fodkl dh ?kks"k.kk,a Hkh dh x;haA lu~ 1951 esa izFke iapo"khZ; ;kstuk esa futh rFkk 
lkoZtfud nksuksa gh {ks=ksa esa m|ferk ds fodkl dh ;kstuk,a izLrqr dh x;haA lu~ 1956 
esa ubZ vkS|ksfxd uhfr dh ?kks"k.kk dh x;haA futh ,oa lkoZtfud nksuksa {ks=ksa esa m|ferk 
ds fodkl dks egRoiw.kZ le>k x;kA rr̀h; iapc"khZ; ;kstuk esa m|fe;ksa ds fy, 
vko”;d lalk/kuksa tSls & dPpkeky] iwath] rduhdh Kku] Hkwfe vkfn dks miyC/k djkus 
ds fy, fu;eksa esa lq/kkj fd, x,A vkS|ksfxd fodkl ds fy, dqN laLFkk,a LFkkfir dh 
x;ha] tSls& m|ksx funs”kky;] y?kq m|ksx fuxe] y/kq m|ksx lsok laLFkku] foÙk fuxeksa 
vkfn dh LFkkiuk yxHkx izR;sd jkT; esa dh x;haA ifj.kke Lo:i ns”k esa m|ferk ds 
fodkl dks xfr feyhA vkxkeh iapc"khZ; ;kstukvksa esa Hkh m|ferk ds fodkl ds iz;kl 
tkjh jgsA 

Lku~ 1991 ds ckn mnkjhdj.k dh uhfr dks viukus ds dkj.k ns”k esa futh {ks=] lgdkjh 
{ks= ,oa la;qDr {ks= esa m|ferk ds fodkl dks cy feykA o`gn~ m|ksxksa] y?kq m|ksxksa ,oa 
lsok {ks= ds m|fe;ksa ds fy, vyx&vyx uhfr;ka cuk;h x;haA QyLo:i ns”k esa 
m|ferk ds fodkl dks dkQh cy feykA 

Hkkjr esa m|ferk ds fodkl laca/kh rF; 

Hkkjr esa m|ferk ds fodkl dh fLFkfr dks fuEufyf[kr fcUnqvksa ls Li"V fd;k tk 
ldrk gS &  

1- y?kq {ks= esa m|ferk & Hkkjr esa c"kZ 2001&02 esa dqy 105 yk[k ls Hkh vf/kd 
y?kq bdkbZ;ka FkhaA ftudh LFkk;h lEifr;ksa esa dqy fuos”k 154348 djksM+ :Ik, ls Hkh 
vf/kd Fkk rFkk oLrq ,oa lsokvksa dk mRiknu y?kq {ks= esa dqy 2]82]270 djksM+ :i, 
dk gqvk FkkA Hkkjr esa y?kq {ks= esa m|ferk dk fodkl gqvk gSA 

2- o`gn~  m|ksx {ks= essa m|ferk & Lora=rk izkfIr ds ckn Hkkjr esa og̀n~m|ksx {ks= 
esa m|ferk dk rsth ls fodkl gqvk gSA ykblsaflax i)fr esa lq/kkj fd;k x;kA vc 
dsoy 5 m|ksxksa esa gh ykblsal ysuk vfuok;Z gSA lu~ 2003 &04  rd cM+s m|ksxksa 
ds dqy  55]335 Lej.k i= Hkkjr ljdkj ds m|ksx foHkkx dks izkIr gq, Fks] buesa 
dqy 13]75]152 djksM+ :i, ds fuos”k dk izLrko FkkA  

3- dkj[kkuk {ks= esa m|ferk & m|ferk ds fodkl ds lkFk gh Hkkjr esa dkj[kkuksa 
dh la[;k Hkh c<+rh x;hA o"kZ 2000&2001 esa Hkkjr esa dqy dkj[kkuksa dh la[;k 
1]31]269 Fkha] ftuesa 1]12]001 dkj[kkus futh {ks= esa FksA dqy dkj[kkuksa esa dqy 
LFkk;h iwath 3]99]605 djksM+ :i, yxh FkhaA mRiknu 9]26]902 djksM+ :i, dk FkkA 

4- dEifu;ksa dh la[;k & o"kZ 1956&57 esa Hkkjr esa dqy iathdr̀ dEifu;ka 29357 Fkha 
ftuesa dqy 1050 djksM+ :i;s dh iznÙk iwath yxh FkhA o"kZ 2000&01 esa bu 
dEifu;ksa dh la[;k 5]42]308 gks x;h ftuesa 2]67]818 djksM+ :i;s dh iznÙk iwath 
yxh FkhA mijksDr vkadM+ksa ls dEiuh {ks= esa m|ferk dh izxfr Li"V gksrh gSA 

5- oLrqvksa dk mRiknu & vkfFkZd losZ{k.k Hkkjr ljdkj ds vuqlkj c"kZ 1951 esa Hkkjr 
esa LVhy 1 fefy;u Vu] isVªksy ,oa dzwM vkW;y 0-3 fefy;u Vu] ,Y;qeqfu;e 4 
fefy;u Vu dk mRiknu gksrk FkkA 2003&04 esa budk mRiknu mRiknu c<+dj 
dze”k% 36 fefy;u Vu] 33 fefy;u Vu rFkk 601 fefy;u Vu gqvkA Ja
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6- vk;kr&fu;kZr & vkfFkZd losZ{k.k Hkkjr ljdkj ds vkadM+ksa ds vuqlkj o"kZ 
1951&52 esa dsoy 647 djksM+ :i;ksa dk eky fu;kZr gqvk Fkk tcfd o"kZ 2003&04 
esa 2]83]605 djksM+ :i;ksa dk fu;kZr gqvkA o"kZ 1951&52 esa 650 djksM+ :i;ksa dk 
vk;kr gqvk Fkk tcfd o"kZ 2003&04 esa  3]46]474 djksM+ :i;ksa dk vk;kr gqvkA 
bu vkadM+ksa ls m|ferk dk Hkkjr esa fodkl Li"V gksrk gSA 

7- tula[;k dk O;kolkf;d forj.k & O;kolkf;d {ks= esa tula[;k ds forj.k ds 
vk/kkj ij Hkh dgk tk ldrk gS fd Hkkjr esa m|ferk fodkl fujUrj gks jgk gSA 
vkfFkZd losZ{k.k  Hkkjr ljdkj ds vkadM+ksa ds vuqlkj o"kZ 1951 esa ns”k dh 72 
izfr”kr tula[;k izkFkfed {ks= esa yxh gqbZ Fkh ogha o"kZ 2000 esa bldk izfr”kr 
?kVdj 56-7 jg x;kA o"kZ 1951 esa f}rh;d {ks= esa 10-7 izfr”kr ,oa r̀rh;d {ks= essa 
17-2 izfr”kr tula[;k yxh gqbZ Fkh tcfd o"kZ 2000 esa f}rh;d {ks= esa 17-5 
izfr”kr ,oa rr̀h;d {ks= esa 25-8 izfr”kr tula[;k yxh gqbZ FkhA bu vkadM+ksa ls  
Li"V gS fd dk;Z”khy tula[;k dk izkFkfed {ks= ls f}rh;d {ks= ,oa rr̀h;d {ks= 
esa gLrkUrj.k gks jgk gSA dsoy cM+s m|ksxksa esa gh ugha NksVs ,oa lsokvksa m|ksx essa Hkh 
m|ferk dk fodkl gks jgk gSA 

8- ns”k ds mRiknu esa ;ksxnku & us”kuy ,dkmUV~l LVsfVfLVDl 2004 ds vuqlkj 
o"kZ 1951&61 dh vof/k ds chp ns”k ds ldy mRiknu esa df̀"k {ks= dk ;ksxnku 45-
2 izfr”kr] fuekZ.kh {ks= dk ;ksxnku 23-7 izfr”kr rFkk lsok {ks= dk ;ksxnku 31-1 
izfr”kr Fkk tks fd o"kZ 1997&2004 dh vof/k ds chp dze”k% 13 izfr”kr] 23-1 
izfr”kr ,oa 63-9 izfr”kr gks x;kA lsok {ks= dk c<+rs ;ksxnku ls Li"V gS fd Hkkjr 
esa y?kq ,oa e/;e vkdkj ds  m|ksxksa  dk fodkl gqvk gSA 

mijksDr vkadM+ks als Li"V gS fd Hkkjr esa Lora=rk izkfIr ds ckn fo”ks"kdj 1991 ds 
ckn mnkjhdj.k dh uhfr  ds dkj.k m|fe;ksa dk fodkl rsth ls gqvk gSA fQj Hkh 
m|ferk ds fodkl dh xfr tks  visf{kr Fkh og ge izkIr ugha dj lds gSaA 

Hkkjr esa m|ferk ds /khes fodkl ds dkj.k 
[Causes of slow development of  entrepreneurship in India] 

Hkkjr esa m|ferk dk vis{kkuqlkj ugha gqvkA m|ferk ds fodkl dh xfr cgqr /kheh jgh gSA 
blds izeq[k dkj.k fuEufyf[kr gSa&  

1- ijEijkxr O;olk; & Hkkjr esa O;fDr ikfjokfjd O;olk;] oa”kkuqxr O;olk; dks gh viuk 
ysrk gSA ;g ijEijkxr O;olk; ifjokj esa ih<+h nj ih<+h pyrk jgrk gSA firk ds O;olk; dks 
iq= viuk ysrk gSA yksxksa dks ijEijkxr vFkok oa”kkuqxr m|e feyus ds dkj.k Hkkjr es 
m|ferk dk fodkl cgqr gh /kheh xfr ls gqvk gSA 

2- o.kZ O;oLFkk & izkphu dky ls gh Hkkjr esa lekt pkj o.kksZa & czkg~e.k] {kf=;] oS”; vkSj “kwnz 
esa caVk gSA Qyr% oS”; o.kZ gh m|ferk ls tqM+k jgkA nwljs o.kksZa us m|ferk esa  :fp ugha 
fn[kkbZA gkykafd orZeku esa ,slh ckr ugha gSA vc rks lHkh o.kZ ds yksx m|ferk dks viukus dk 
iz;kl dj jgs gSaA fQj Hkh o.kZ O;oLFkk ds dkj.k m|ferk dk fodkl lhfer gh jgkA 

3- vU/kfo”okl ,oa :f<+okfnrk & Hkkjrh; vU/kfo”okl ,oa :f<+okn ds f”kdkj gSaA blfy, os 
ubZ rduhdksa] uohu oLrqvksa dks tYnh viukuk ugha pkgrsA viuh ijEijk ,oa  dqjhfr;ksa ls 
xzflr jgrs gSaA blls m|ferk dk fodkl rsth ls ugha gks ikrk gSA 

4- vk/;kfRedrk & Hkkjrh; n”kZu ,oa laLdf̀r v/;kReoknh jgh gSA ;gka HkkSfrd lq[k dh vis{kk 
vk/;kfRed lq[k dks vf/kd egRo fn;k x;k gSA vr% vk/;kfRedrk ls vksr&izksr Hkkjrh; yksx 
lknk thou] larks"k ,oa lhfer vko”;drkvksa esa fo”okl j[krs gSaA ;g m|ferk ds /khes fodkl 
dk ,d izeq[k dkj.k gSA 
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5- lkgl dk vHkko & Hkkjrh; yksxksa essa izk;% fcuk tksf[ke ds thfodk pykus esa fo”okl j[krs gSaA 
os tksf[ke mBkuk ugha pkgrsA Qyr% m|ferk ds fy, muesa lkgl dk vHkko gksrk gSA ;g 
izof̀r ih<+h nj ih<+h pyrh jgrh gSA QyLo:i m|ferk dks izksRlkgu ugha fey ikrk gSA 

6- rduhdh f”k{kk dk vHkko & Hkkjr esa rduhdh f”k{kk dk vHkko gSA ;gka rduhdh f”k{k.k 
laLFkkvksa dk vHkko jgk gSA gkykafd orZeku esa ,slh laLFkk,a LFkkfir dh tk jgh gSa fQj Hkh 
bldh la[;k vi;kZIr gSA vr% rduhdh f”k{k.k ds vHkko esa m|fe;ksa dk fodkl laHko ugha gks 
ikrkA 

7- iwath dh deh & Hkkjr esa yksxksa dh vYi vk; ds dkj.k cpr dh ek=k de gksrh gSA ;fn dqN 
cpr gksrh Hkh gS rks yksxksa esa viuh cpr dks dsoy tehu] edku] lksus&pkanh ds :i esa j[kus 
dh izof̀r ik;h tkrh gSA os mRiknd dk;ksZa esa tksf[ke ds dkj.k fofu;ksx ugha djuk pkgrsA gSA 
vr% m|e gsrq iwath dk vHkko ds dkj.k m|ferk dk fodkl ugha gks ikrk gSA    

8- izf”k{k.k lqfo/kkvksa dk vHkko & Hkkjr esa m|ferk ds izf”k{k.k gsrq izf”k{k.k dsUnz cgqr gh de 
gSA tks FkksM+s&cgqr izf”k{k.k dsUnz gSa os Hkh cM+s ”kgjksa esa lhfer gSaA vr% m|ferk dk fodkl Hkh 
lhfer gSA 

9- vk/kkjHkwr lqfo/kkvksa dk vHkko & Hkkjr esa m|ferk ds fodkl gsrq vk/kkjHkwr lqfo/kkvksa dk 
vHkko gSA ;gka i;kZIr :i ls mtkZ ds lalk/kukssa ] ;krk;kr ds lalk/kuksa] lapkj lqfo/kkvksa dk 
vHkko gSA vk/kkjHkwr lqfo/kkvksa ds vHkko esa m|ferk dk fodkl dkQh /kheh xfr ls gqvk gSA 

10- cM+s m|ksxksa ls izfrLi/kkZ & Hkkjr esa dbZ cM+s m|ksx gSa tgka mudk ,dkf/kdkj lk jgk gSA 
Qyr% NksVs m|eh mu oLrqvksa ds mRiknu djus dk tksf[ke mBkuk ugha pkgrs D;ksafd cM+s 
m|ksxksa dh izfrLi/kkZ esa os fVd ugha ikrs gSaA muesa cM+s vkS|ksfxd ?kjkuksa dk Hk; cSBk jgrk gSA 
,slh fLFkfr esa u;s m|fe;ksa  dk fodkl cgqr lhfer gksrk gSA 

11- Hkz"Vkpkj & Hkkjr esa uhps ls ysdj mij rd lHkh Lrj ij Hkz"Vkpkj O;kIr gSA Qyr% m|fe;ksa 
dks midze dh LFkkiuk esa dkQh fnDdrksa dk lkeuk djuk iM+rk gSSA vr% os u, m|e dh 
LFkkiuk ls drjkrs gSaA 

12- Hkkjh dj & Hkkjr esa djkas dh nj maph ,oa vO;kogkfjd gSA dj Hkqxrku ,oa mlls lacaf/kr 
ys[kk&tks[kk dh izfdz;k Hkh fDy"V gSA Qyr% m|eh grksRlkfgr gksrs gSaA fiNys “krkfCn ds 
vfUre o"kksZa esa dj dh njksa esa deh dh x;h gS ,oa djksa dks O;kogkfjd cukus dk iz;kl Hkh fd;k 
x;k gSA  

13- vkfFkZd uhfr;ka & ljdkj dh vkS|ksfxd uhfr]  ykblsaflax uhfr vkfn m|fe;ksa dks izksRlkfgr 
djus esa lQy ugha gks ikrh gSaA dqN uhfr;ka vO;kogkfjd Hkh gSaA Qyr% m|ferk dk fodkl 
/kheh xfr ls gksrk gSA 

14- ykyQhrk”kkgh & Hkkjr ds dk;kZy;ksa esa fdlh midze dh Lohdf̀r] _.k dh Lohdf̀r] ykblsal 
ysus vkfn esa dkQh fnDdr gksrh gSA vQlj”kkgh dh izof̀r ,oa ykyQhrk”kkgh ds dkj.k dk;ksZa 
dks Vkyus dh izof̀r jgrh gSA vr% m|eh grksRlkfgr gksrs gSaA 

15- lkekftd ,oa lkaLd`frd okrkoj.k & Hkkjrh; lekt esa va/kfo”okl] :f<+okfnrk ,oa 
ijEijkxr dqjhfr;kWa ik;h tkrh gSA ;s izof̀r;ka m|ferk ds fodkl esa izfrdwy Hkwfedk vnk djrh 
gSA yksx iq:"kkFkZ dh vis{kk HkkX;okfnrk ds lgkjs lQyrk dks ns[kuk pkgrs gSaA viuh jhfr 
fjoktksa ,oa lekt esa >wBh “kku ds fy,  os fofHkUu ikfjokfjd mRloksa ds volj ij cgqr vf/kd 
fQtwy[kphZ djrs gSaA blls muds m|e iwaath ij foijhr vlj iM+rk gSA ;s fLFkfr;ka m|ferk 
ds fodkl dks grksRlkfgr djrh gSaaA 

Hkkjr esa m|ferk ds fodkl gsrq fd, x, iz;kl 
[Efforts for  development of entrepreneurship in India] 
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Hkkjr esa Lora=rk izkfIr rd m|fe;ksa dh la[;k cgqr de FkhA m|ferk dqN gh tkfr ,oa 
HkkSXkksfyd {ks= ds yksx rd lhfer FkhA Lora=rk izkfIr ds ckn m|fe;ksa ds fodkl ds fy, ;kstukc) 
iz;kl fd, x,A Hkkjr esa m|ferk ds fodkl ds fy, fd, x, iz;klksa dk fooj.k fuEuizdkj gS & 

1- vkS|ksfxd uhfr;ksa esa m|ferk dks izksRlkgu & Hkkjr dh vkS|ksfxd uhfr us m|ferk ds 
fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k gSA lu~ 1991 dh mnkjoknh uhfr;ksa ds dkj.k ns”k esa m|fe;ksa 
ds fodkl dks cy feykA bl uhfr ls m|fe;ksa esa fuf”prrk c<+h ,oa vusd u, m|fe;ksa dk 
tUe gqvkA iqjkus m|fe;ksa us Hkh u, m|eksa dks LFkkfir fd;kA 

2- mnkj vkfFkZd uhfr;ka & fiNys nks n”kdksa esa lHkh vkfFkZd uhfr;ksa tSls & vk;kr&fu;kZr 
uhfr] dj uhfr] ekSfnzd uhfr] rduhdh uhfr vkfn dks cgqr mnkj cuk;k x;k gS] ftlls 
m|ferk ds fodkl dks izksRlkgu feyk gSA 

3- oLrqvksa ls laca/kh uhfr;ka & fiNys dqN o"kksa Z ls Hkkjr esa oLrqokj uhfr;ksa dh ?kks"k.kk dh tk 
jgh gSa] tSls & oL= uhfr] vkS"k/k uhfr] bysDVªkWfuDl uhfr vkfnA oLrqokj uhfr;ksa dh ?kks"k.kk ls 
muls tqM+s m|ksxksa esa uokpkj djus ] uohu oLrqvksa ds fuekZ.k djus] u, cktkjksa dh ryk”k djus 
]u, cktkjksa dk fodkl djus ds fy, m|fe;ksa ekxZ iz”kLr gks ldsxkA blls m|ferk ds fodkl 
esa cgqr lg;ksx feysxkA 

4- ykblsal iz.kkyh dk ljyhdj.k & Hkkjr esa ykblssal izkfIr esa gksus okys foyEc dks de djus] 
mldh vkSipkfjdrk dks de djus dk iz;kl fd;k x;k gSA ykblsal iz.kkyh dk ljyhdj.k 
fd;k x;k gSA vusd oLrqvksa ds mRiknu ds y, vc ykblsal ysus dh vko”;drk ugha gSA dsoy 
ikap izdkj ds m|ksxksa ds fy, gh ykblsal izkIr djuk vfuok;Z gSA ykblsal iz.kkyh ds 
ljyhdj.k ds dkj.k m|ferk ds fodkl dks cy feyk gSA 

5- foÙkh; uhfr dh ?kks"k.kk & tuojh 1986 esa Hkkjr ljdkj us nh?kZdkyhu foÙkh; uhfr dh 
?kks"k.kk dhA bl nh?kZdkyhu foÙkh; uhfr dh ?kks"k.kk ls m|eh nh?kZdkyhu dj uhfr dks Bhd ls 
le> ik,axsA bl uhfr esa  le;&le; ij la”kks/ku Hkh fd;k tk jgk gSA nh?kZdkyhu foRrh; 
uhfr ls m|fe;ksa dks  Hkkoh dj laca/kh ;kstukvkssa dks rS;kj djus esa lg;ksx feyrk gSA 

6- foRrh; laLFkkvksa dh LFkkiuk & Hkkjr esa vusd foRrh; laLFkkvksa dh LFkkiuk m|ferk ds 
fodkl esa lg;ksx iznku dj jgh gSA ;s foRrh; laLFkk,a m|eksa dks LFkk;h iwath ds lkFk& lkFk 
cht iwath] dk;Z’khy iwath Hkh iznku djrh gSA ;s m|fe;ksa dh ifj;kstuk,a rS;kj djus ,oa mls 
fdz;kfUor djus esa lg;ksx iznku djrh gSA bu foRrh; laLFkkvksa ds vfrfjDr futh {ks=ksa esa 
^m|e iwath dks"k^ [Venture Capital Fund] dEifu;ksa dh Hkh LFkkiuk gks jgh gSA ;s dEifu;ka 
uohu m|fe;ksa dks iwath miyC/k djk,xhA bl izdkj foRrh; laaLFkkvksa dh LFkkiuk ls m|ferk 
ds  fodkl dks cy feyk gSA  

7- iwath cktkj dk fodkl & Hkkjr ljdkj us iwath cktkj ds fodkl ds fy, vusd iz;kl fd, 
gSaAorZeku esa 25 yk[k iwath okyh dEifu;ka Hkh vius va”k dk lkoZtfud fuxZeu djus ds fy, 
^lwph;u^ djok ldrh gSA iwath cktkjksa ds fu;eu dh izHkkoh O;oLFkk ls Hkh fuos”kdksa esa 
dEifu;ksa esa fuos”k djus dh izof̀r c<+h gSA 

8- fodkl laLFkkvksa dh LFkkiuk & m|fe;ksa dks ekxZn’kZu] izf”k{k.k] rFkk vko”;d lqfo/kk,a 
miyC/k djkus ds fy, m|eh ijke”kZ laxBu] m|ferk fodkl dsUnz] jk"Vªh; m|ferk fodkl 
dsUnz] jk"Vªh; m|ferk ,oa y?kq O;olk; fodkl laLFkku] jkT; y?kq m|ksx fodkl fuxe] ftyk 
m|ksx dsUnz] fodkl dsUnz vkfn laLFkk,a LFkkfir dh x;h gSaA blls ns”k esa m|ferk dks izksRlkgu 
feyk gSA 

9- m|eh lgk;rk bdkbZ dh LFkkiuk& lu~ 1966 esa m|ksx fodkl foHkkx ds rgr~ m|eh 
lgk;rk bdkbZ dh LFkkiuk dh x;hA ;g bdkbZ m|fe;ksa dh vusd leL;kvksa dks ljdkjh 
laLFkkvksa ls nwj djokus dk iz;kl djrh gSA m|fe;ksa ds izkFkZuk i= ij dh x;h dk;Zokgh ls 
;g bdkbZ voxr djkrh gSA ;g bdkbZ m|ksx ¼fodkl ,oa fu;eu½ vf/kfu;e 1951] fon”kh 
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lg;ksx] iwathxr eky ds vk;kr] Hkkjrh; ewy ds fonsf”k;ksa ls lacaf/kr tkudkjh miyC/k djkus 
esa lgk;rk djrh gSA 

10- iwath fuxZeu iz.kkyh ij izfrcU/k esa NwV & fdlh Hkh dEiuh }kjk viuh va”k iwath tkjh 
djus  esa yxk izfrcU/k vc cgqr de dj fn;k x;k gSA vc dksbZ Hkh dEiuh dsoy SEBI 
[Security and Exchange Board of India] ls vius izfooj.k dk vadu djok dj cktkj esa 
va”k tkjh dj ldrh gSA iwath fuxZeu esa mnkjhdj.k ds dkj.k m|fe;ksa ds fy, midze LFkkfir 
djuk vklku gks x;k gSA 

11- vkS|ksfxd {ks=ksa dk fodkl & jkT; ljdkjksa }kjk vius jkT;ksa esa vkS|ksfxd {ks=ksa ,oa 
vkS|ksfxd cfLr;ksa dk fodkl fd;k tk jgk gSA bu {ks=ksa ,oa cfLr;ksa esa vk/kkjHkwr lk/ku Hkh 
miyC/k djk, tk jgs gSaA blls m|ferk ds fodkl dks c<+kok fey jgk gSSA 

12- vuqnku & uohu midzeksa dh LFkkiuk ds fy, m|fe;ksa dks dsUnz ljdkj ,oa jkT; ljdkjksa }kjk 
udn vuqnku Hkh miyC/k djk;k tk jgk gSA dbZ jkT; ljdkjsa m|fe;ksa dks C;kt] ifjogu] 
dPpk eky] ij Hkh vuqnku ns jgh gSA dqN midzeksa dks izkjafHkd dqN o"kksZa ds fy, fcdzh dj esa 
Hkh NwV nsrh gSA bl izdkj vuqnku ls m|ferk ds fodkl dks izksRlkgu fey jgk gSA 

13- y|q {ks= ds fy, mRiknksa dk vkj{k.k & y?kq m|ksx {ks= essa fuekZ.k ds fy, mRiknksa dk 
vkj{k.k Hkh fd;k x;k gSA twu 2006 esa 506 mRikn y|q {ks=ksa ds fy, vkjf{kr FksA y?kq m|fe;ksa 
dks izksRlkfgr djus ds fy, mRiknksa dk vkj{k.k dkQh lgk;d gqvk gSA 

14- vk/kkjHkwr lalk/kukas dh miyC/krk & m|fe;ksa ds fy, vk/kkjHkwr lalk/ku tSls & dPpk eky] 
“kfDr ds lk/ku] Hkwfe] ifjogu] lapkj] iwath vkfn vc vklkuh ls miyC/k djk, tk jgs gSaA 
ljdkjh foHkkx ,oa jkT; ljdkj }kjk LFkkfir m|ksx fodkl fuxe ,oa ftyk m|ksx dsUnz 
m|ksxksa ds fodkl ds fy, vk/kkjHkwr lk/ku miyC/k djk jgs gSa ,oa m|fe;ksa dks lgk;rk igqapk 
jgs gSaA blls m|ferk ds fodkl dks xfr feyh gSA 

15- izf”k{k.k lqfo/kk,a & m|fe;ksa ds izf”k{k.k ds fy, fuEufyf[kr laxBu dk;Z dj jgs gSa& 

1- jk"Vªh; m|ferk ,oa y?kq O;olk; fodkl laLFkku 

2- y?kq m|ksx fodkl laLFkku 

3- foRrh; laLFkkvksa }kjk lapkfyr m|ferk fodkl dk;Zdze 

4- jkT; Lrjh; ijke”kZnk=h laxBu 

16- efgyk m|ferk dk fodkl & lhMks [SIDO] dh fofHkUu ;kstukvksa ds vUrxZr efgyk 
m|fe;ksa ds  izf”k{k.k dh O;oLFkk dh x;h gSA fnYyh iz”kklu us efgyk m|fe;ksa ds fy, ,d 
fo”ks"k laLFkk LFkkfir dh gSA jktLFkku ljdkj us Hkh efgyk m|fe;ksa dks fj;k;rh njksa ij _.k 
nsuk izkjaHk dj fn;k gSA 

17- lkfgR; l`tu & Hkkjr esa dk;Zjr 18 rduhdh lykgdkj laxBuksa us m|ferk ls lacaf/kr lHkh 
igyqvksa ij lkfgR; dk lt̀u fd;k gS] tks m|fe;ksa ds fy, iFk izn”kZd dk dk;Z dj jgs gSaA 

18- izf”k{kdksa  dks izf”k{k.k & Hkkjrh; vkS|ksfxd m|ferk fodkl laLFkku] xka/khuxj] xqtjkr 
}kjk m|ferk ds izf”k{kdksa dks izf”k{k.k nsus dk dk;Z dj jgk gSA lkFk gh m|ferk ls laca/kh 
vko”;d lwpuk lkexzh rS;kj djus ,oa vuqla/kku djus dk dk;Z djrk gSA 

19- fopkj xksf"B;ksa@dk;Z”kkykvksa dk vk;kstu & Hkkjrh; vkS|ksfxd m|ferk laLFkku us Hkkjr 
ds dbZ 'kgjksa esa m|ferk ls lacaf/kr dk;Z”kkykvksa ,oa lsfeukjksa dk vk;kstu fd;k gSA ^jktdkWu^ 
Hkh jktLFkku ds fofHkUu “kgjksa esa bl izdkj dh fopkj xksf"B;ka vk;ksftr djrk gSA 

m|ferk ds fodkl ds fy, lq>ko & 

[Suggestions for the Development of Entrepreneurship] 
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m|ferk ds fodkl ds fy, fuEufyf[kr lq>ko fn, tk ldrs gSa& 

1- lHkh izeq[k ,oa egRoiw.kZ m|ksxksa ds fy, vyx ls nh?kZdkyhu uhfr dh ?kks"k.kk djuh pkfg,A 

2- ctV rS;kj djrs oDr nh?kZdkyhu foRrh; uhfr;ksa dk iw.kZr% ikyu djuk pkfg,A 

3- vk/kkjHkwr lqfo/kkvksa [kkldj lapkj] ifjogu lsokvksa dk xkaoksa ,oa NksVs 'kgjksa  esa fodkl djds 
m|fe;ksa dks izksRlkfgr djuk pkfg,A 

4- vko”;drkuqlkj lgh m|fe;ksa dks _.k miyC/k djkuk pkfg,A 

5- m|fe;ksa dks fo”ks"k dj NksVs&NksVs m|fe;ksa dks dk;Z”khy iwath miyC/k djokuh pkfg,A 

6- ubZ oLrqvksa ds mRiknu dks izksRlkfgr djuk pkfg,A 

7- m|fe;ksa dks fo”ks"kdj NksVs m|fe;ksa dks fj;k;rh njksa ij _.k miyC/k djokuk pkfg,A 

8- ljdkjh izfdz;k ,oa ljdkjh ra= dks ljy cukuk pkfg,A 

9- oSKkfud ,oa rduhdh laLFkkvksa ,oa m|fe;ksa esa djhch lEidZ cuk, j[kus dk iz;kl djuk pkfg,A  

11- vkS|ksfxd LFkyksa ij 'kfDr ds lk/ku] dPpkeky vkfn miyC/k djokus pkfg,A 

12- f”k{k.k ,oa rduhdh laLFkkvksa esa m|ferk ds fodkl ds dk;Zdzeksa dks vk;ksftr djrs jguk pkfg, 
,oa lEcfU/kr ikB~;dzeksa dks izkjaHk djuk pkfg,A 

iz”u 

y?kqmÙkjkRed iz”u 

 

1- m|eh oxZ ,oa m|eh 'kCn dk vkfoHkkZo dc gqvk \ 

2- vkS|ksfxd dzkfUrdky esa m|ferk ds fodkl ij fVIi.kh fy[ksaA 

3- Hkkjr esa Lora=rk iwoZ m|ferk dh fLFkfr ij laf{kIr fVIi.kh fy[ksaA 

4- Hkkjr esa m|ferk ds /khesa fodkl ds izeq[k pkj dkj.k fy[ksaA 

5- Hkkjr esa m|ferk ds fodkl gsrq lq>ko nsaA 

- 

o`gn~mRrjkRed iz”u 

1- Hkkjr esa  m|ferk ds fodkl dks foLrkjiwoZd fy[ksaA 

2- Hkkjr esa m|ferk ds fodkl ds /kheh xfr ds dkj.kksa dks Li"V djsaA buds rhoz fodkl gsrq 
lq>ko nsaA  

3- Hkkjr esa m|ferk ds fodkl ds fy, dkSu&dkSu ls iz;kl fd, x,A m|ferk ds fodkl ds fy, 
lq>ko nsaaA 
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v/;k; & 3 

m|ferk ds fodkl dh fopkj/kkjk,a 
[Theories of Development of Entrepreneurship] 

 

yxHkx 300 o"kksZa esa sssm|ferk ds tUe ,oa fodkl dh dbZ fopkj/kkjk,a izfrikfnr dh x;haA dqN 
fo}kuksa us m|ferk ds tUe ,oa fodkl esa vkfFkZd dkj.kksa dks rks dqN us lkekftd dkj.kksa ,oa 
ifjfLFkfr;ksa dks egRoiw.kZ ekuk gSA dqN fo}kuksa us ekufld xq.kksa ;k O;fDrxr xq.kksa dks m|ferk ds tUe 
,oa fodkl dk dkj.k ekuk gSA m|ferk ds fodkl dh fopkj/kkjkvksa dks fuEukafdr pkj oxksZa esa ckaVk tk 
ldrk gS& 

I. vkfFkZd fopkj/kkjk [Economic Theory]&vkfFkZd fopkj/kkjk ds izfrikndksa dks ekuuk gS fd 
m|ferk dk tUe ,oa fodkl rc gksrk gS tc vuqdwy ,oa mi;qDr vkfFkZd ifjfLFkfr;ka ekStwn gksrh gSA 
dksbZ Hkh m|eh rHkh tksf[ke mBkrk gS tc mls ykHk dh laHkkouk fn[krh gSA ,slh vkfFkZd ifjfLFkfr 
ftlesa ykHk dh laHkkouk ugha gks ogka dksbZ Hkh m|eh tksf[ke mBkuk ugha pkgsxkkA isisusd ,oa gsfjl 
[Papanek and Harris] ds vuqlkj&vkfFkZd izsj.kk,a gh m|ferk dh izeq[k izsjd 'kfDr gSA^ vkfFkZd 
fopkj/kkjk dk izfriknu djus okys  fo}kuksa dk er gS fd m|ferk ds fodkl esa vuqdwy vkfFkZd 
ifjfLFkfr;ka egRoiw.kZ ;ksxnku nsrh gSaA vuqdwy ifjfLFkfr;ka fuEukuqlkj gks ldrh gS&  

1- lalk/kuksa dk mfpr ewY; ij miyC/k gksuk 

2- m|ksxksa ,oa O;olk; ds fy, vko’;d lqfo/kk,a miyC/k djkuk 

3 -vkfFkZd uhfr;ksa ;Fkk& vkS|ksfxd uhfr] dj uhfr] vk;kr&fu;kZr uhfr vkfn dk ldkjkRed gksuk  

4- cktkj O;oLFkk fu;af=r ,oa lqn<̀+ gksuk 

5- miHkksDrk ds ikl dz; 'kfDr gksuk 

vkfFkZd fopkj/kkjk ds leFkZdksa esa izks- ukbZV [Night] rFkk izks- yhcsULVhu [Leibenstien] dk uke 
izeq[k gSA izks- ukbZV ds vuqlkj mRiknu esa tksf[ke fufgr gSA muds vuqlkj m|ferk dk fodkl 
rHkh gksrk gS tc mRiknu dk;Z ls ykHk gksus dh laHkkouk gksrh gSA izks- yhcsULVhu ds vuqlkj lHkh 
lalk/kuksa dk dq”kyrk iwoZd mi;ksx djus gsrq m|fe;ksa dk tUe ,oa fodkl gksrk gSA os volj ds 
vuq:Ik lalk/kuksa dk lnqi;ksx djrs gSa] fofHkUu cktkjksa ds chp leUo; djrs gSa rFkk ykHk dekrs gSaA 
vr% vkfFkZd fopkj/kkjk ds vuqlkj tc vkfFkZd ifjfLFkfr;ka tksf[ke mBkdj YkkHk dekus ;ksX; gksrh 
gSa] rc m|ferk dk tUe ,oa fodkl gksrk gSA vr% ldkjkRed vkfFkZd ifjfLFkfr;ka gh m|ferk ds 
tUe ,oa fodkl esa lgk;d gksrh gSaA vkfFkZd fopkj/kkjk ds vuqlkj m|fe;ksa esa fuEukafdr xq.k 
vFkok y{k.k gksrs gSa& 

1- vkfFkZd ifjfLFkfr;ksa dks igpkuus ,oa vkdyu djus dh {kerk 

2- ykHk ds voljksa dks igpkuus ,oa muls ykHk mBkus dh {kerk 

3- ykHk vftZr djus dh Hkkouk 

4-  lalk/kuksa ds mi;qDr ,oa vuqdwyre mi;ksx dh {kerk 

5- Ckktkj dh ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj rRdky fu.kZ; djus dh {kerk 

6- laxBu LFkkfir ,oa lapkfyr djus dh {kerk 

7- tksf[ke ogu djus dh {kerk 

II. lekt”kkL=h; fopkj/kkjk [Sociological Theory] & lekt”kkL=h; fopkj/kkjk ds vuqlkj 
fdlh Hkh lekt esa m|ferk dk fodkl lkekftd ,oa O;fDrxr ifjfLFkfr;ksa rFkk ikfjokfjd i"̀BHkwfe 
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ls izHkkfor gksrk gSA lkekftd  ,oa lkaLdf̀rd ewY;] O;fDr ls lekt dh vis{kk,a] lkekftd ,oa 
ikfjokfjd i"̀BHkwfe] Lo;a dh fo'ks"krk,a] O;ogkj] jkstxkj ds volj] /kkfeZd vkLFkk,a] vkfFkZd vf/kdkj 
vkfn lHkh dks lkekftd ifjfLFkfr;ksa esa lfEefyr fd;k tk ldrk gSA dksdzku [Cochran] ds 
vuqlkj & ^m|eh lekt dk vkn”kZ O;fDrRo ekuk tkrk gSA lkekftd ewY; gh mlds O;ogkj rFkk 
mldh Hkwfedk dh vis{kkvksa dks fu/kkZfjr djrs gSaA^ ;wjksi esa ^izksVsLVsUV^ lekt] tkiku esa leqjk;h 
leqnk;] Qzkal dh ikfjokfjd fLFkfr;ka] Hkkjr esa ekjokM+h] xqtjkrh] ikjlh vkfn leqnk;ksa dh 
lkekftd ifjfLFkfr;ksa us m|ferk ds fodkl dks izsfjr fd;k gSA lkekftd ifjfLFkfr;ksa ds dqN 
izeq[k ?kVd fuEukuqlkj gSa & 

1- lekt esa m|fe;ksa dh fLFkfr] Hkwfedk ,oa [;kfr 

2- lekt dh m|fe;ksa ls vis{kk 

3- yksxksa esa m|ferk laca/kh ;ksX;rk,a 

4- udkjkRed ifj.kkeksa dk Hk; 

5- jkstxkj ds vU; voljksa esa yksxksa dh :fp 

6- ljdkj }kjk nh tkus okyh lqfo/kk,a ,oa izsj.kk 

7- ikfjokfjd izsj.kk ,oa lg;ksx 

8- jktuhfrd ,oa dkuwuh vf/kdkjksa dh fLFkfr 

lekt'kkL=h; fopkj/kkjk esa izeq[k :i dksdzku] ;ax] eSDlcsoj vkfn dh fopkj/kkjk dk ;ksxnku 
jgk gSA  

III. euksoSKkfud fopkj/kkjk [Psychological Theory] & euksoSKkfud fopkj/kkjk ds vuqlkj 
lekt esa m|ferk dk tUe ,oa fodkl lekt esa euksoSKkfud fo”ks"krkvksa ,oa xq.k okys O;fDr;ksa ds 
tUe ysus ls gksrk gSA dksbZ Hkh O;fDr m|eh gksxk ;k ugha ;g mlds O;fDrRo ,oa ekufld xq.kksa ij 
fuHkZj djrk gSA euksoSKkfud fopkj/kkjk ds vuqlkj lekt esa m|fe;ksa dk fodkl rc gksrk gS tc 
fuEufyf[kr ekufld ,oa O;fDrRo lEcU/kh xq.k yksxksa esa fodflr gksrs gSa & 

1- O;fDr esa mPp miyfC/k dh vkdka{kkvksa dk gksuk vko’;d gSA esDDyhyS.M ds vuqlkj 
m|eh miyfC/k dh mPp vkdka{kk] lRrk dh vkdka{kk rFkk viuRo dh vkdka{kk ls izsfjr 
gksrs gSaA 

2-  Tkc O;fDr HkkX;oknh ugha] deZoknh gksrs gSaA os vius HkkX; ij dk;ksZa ls fu;a=.k j[k 
ldrs gSaA 

3- tc O;fDr esa uokpkj djus dh vUrnZ̀f"V ,oa vUr%izsj.kk gksrh gSA 

4- tc O;fDr esa  lekt esa viuh fLFkfr dks lq/kkjus dh rhoz bPNk gksrh gSA 

5- tc O;fDr esa Hkfo"; ds izfr vUrKkZu gksrk gSA 

6-  tc O;fDr esa larqfyr tksf[ke mBkus dh Hkkouk gksrh gSA 

7- tc O;fDr lkekftd nckoksa ,oa Hkkoukvksa ds lkeus >qdrk ugha gSaA 

8-  tc O;fDr esa jk"Vªh; izfrc)rk gkssrh gSA 

        eq[;:i ls esDDyhys.M] dqUdsy] gsxsu vkfn euksssoSKkfud fopkj/kkjk ds izfriknd jgs gSaA 

IV. O;kid fopkj/kkjk [Ectic Theory] & O;kid fopkj/kkjk ds vuqlkj m|ferk dk tUe ,oa 
fodkl  dsoy ,d gh izdkj ds ?kVdksa ds izHkko ls ugha gksrk gS cfYd fofHkUu izdkj ds ?kVdksa ds 
lkewafgd izHkko ls gksrk gSA m|ferk dk tUe ,oa fodkl vkfFkZd] lkekftd] lkaLdf̀rd] ikfjokfjd] Ja
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ekufld rFkk okrkoj.kh; laca/kh ?kVdksa ds lkewfgd izHkko ls gksrk gSA bu ?kVdksa dks fuEukafdr pkj 
lewgksa esa ckaV ldrs gSa & 

1- O;fDrxr ?kVd [Individual] &fdlh O;fDr ds O;fDrxr ?kVdksa dk lewg m|ferk 
ds tUe ,oa fodkl dks izR;{k :i ls izHkkfor djrk gSA O;fDr vius ikfjokfjd ,oa 
lkekftd okrkoj.k esa gh iyrk&c<+rk] f”k{kk xzg.k djrk gSA vr% O;fDr esa m|ferk 
dh Hkkouk Hkh mlh ikfjokfjd ,oa lkekftd i"̀BHkwfe ls izHkkfor gksrh gSA 

2- Lkkekftd ,oa lkaLd`frd ?kVd [Socio-cultural factor] & m|ferk ds fodkl esa 
lkekftd ,oa lkaLdf̀rd ?kVd cgqr gh egRoiw.kZ Hkwfedk  fuHkkrs gSaA O;fDr ls lekt 
dks vis{kk,a jgrh gSaA tksf[ke ogu djus okys dh lekt esa fLFkfr] oSdfYid jkstxkjksa 
ds izfr lekt dk nf̀"Vdks.k] LokoyEcu dk lekt esa egRo] dk;Z Lora=rk dk lekt 
esa egRo vkfn ,sls ?kVd gSa tks vizR;{k :i ls m|ferk ds tUe ,oa fodkl dks 
izHkkfor djrs gSaA bUgha lkekftd fLFkfr;ksa ds dkj.k dksbZ O;fDr m|ferk dh vksj 
vkdf"kZr vFkok mnklhu gks ldrk gSA 

3- lgk;rk djus okys ?kVd [Support System Factors] & lgk;rk djus okys ?kVdksa 
ls rkRi;Z m|ferk ds tUe ,oa fodkl esa ;ksxnku djus okys mu ?kVdksa ls gS tks 
ftudh lgk;rk ds fcuk m|ferk dk fodkl laHko ugha gS tSls & vk/kkjHkwr <+kapkxr 
lalk/kuksa dh miyC/krk] rduhdh fodkl ,oa lqfo/kk,a] ljdkjh izsj.kk,a] izf”k{k.k lqfo/kk,a] 
O;kolkf;d lg;ksx] foÙkh; lalk/kuksa dh miyC/krk ,oa mldh miyC/krk dh 'krsZa] 
xSj&ljdkjh laxBuksa dh lgk;rk] fodkl lqfo/kk vkfnA ;s ?kVd m|ferk ds tUe ,oa 
fodkl  esa lgk;rk igqapkrs gSaA  

4- okrkoj.kh; ?kVd [Environmental Factors] & m|ferk ds fodkl dks ns”k o 
lekt dk okrkoj.k Hkh izHkkfor djrk gSA ns”k dk vkfFkZd] lkkekftd] jktuhfrd] 
oS/kkfud] tukafddh;] HkkSxksfyd] rduhdh] 'kSf{kd okrkoj.k m|ferk ds tUe vkSj 
fodkl dks izHkkfor djrk gSA 

bl izdkj m|ferk dh O;kid fopkj/kkjk m|ferk ds tUe ,oa fodkl esa fofHkUu ?kVd 
lewgksa dks egRoiw.kZ ekurh gSA O;kid fopkj/kkjk  dk izfriknu eq[;:i ls tkWu dsvks 
[John Kao], ikjhd ,oa ukMd.khZ jgs gSaA 

izeq[k fo}kuksa dh m|ferk dh fopkj/kkjk,a 
[Entrepreneurship Theories by Main Thinkers] 

I. vkfFkZd fopkj/kkjk,a 

1- ukbV dh tksf[ke ogu fopkj/kkjk  [Risk Bearing Theory of Knight] 

izks- Qzsad ,p- ukbV [Pro. Franke H. Knight] ds vuqlkj izR;sd m|eh ykHk dekrk gS D;ksafd 
og tksf[ke mBkrk gSA dksbZ Hkh m|eh rc rd tksf[ke ugha mBk,xk tc rd mls ml tksf[ke ds 
vuqikr esa  YkkHk feyus dh laHkkouk u fn[kkbZ nsA bl izdkj ge dg ldrs gS fd tksf[ke dk iqjLdkj 
ykHk gSA ukbV ds vuqlkj vyx&vyx O;olk;ksa esa tksf[ke dh ek=k vyx&vyx gksrh gSA blh izdkj 
,d gh O;olk; esa yxs gq, izR;sd O;fDr dh tksf[ke dh ek=k Hkh vyx&vyx gksrh gSA ftl m|ksx esa 
ykHk dh laHkkouk de jgrh gS] m|eh ml vksj vkdf"kZr de gksrs gSaA tgka ykHk dh laHkkouk vf/kd 
gksrh gS] ml vksj lHkh m|eh vkdf"kZr gksrs gSaA 

mRiknu esa yxs lHkh ?kVdksa dks mudk iwoZ fu/kkZfjr ewY; vFkok ikfjJfed feyrk gS tcfd 
m|eh dks tksf[ke ds cnys esa feyus okyk ykHk vfuf'pr gksrk gSA m|eh dks ;g ykHk rHkh feyrk gS 
tc dqN cp ikrk gSA ukbV ds vuqqlkj tksf[ke ftruh vf/kd gksxh m|eh dks ykHk mruk gh vf/kd 
feyuk pkfg,A tksf[ke vfuf”prrkvksa ds dkj.k mRiUu gksrh gSA vr% ftu tksf[keksa vFkok 
vfuf”prrkvksa dk chek djok;k tk ldrk gS mlds fy, ykHk ugha fey ldrk] D;ksafd ;gka chek ds 
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}kjk vfuf”prrkvksa dks fuf”pr dj fy;k tkrk gSA vr% tksf[ke ugha jgrk gSA bl izdkj Li"V gS fd 
m|eh dk dsoy xSj&chek ;ksX; [Non-insurable] tksf[keksa dk gh izfrQy feyrk gS] ftls ykHk dgrs 
gSaA ukbV ds vuqlkj fdlh Hkh mRiknu esa tksf[ke ogu djuk gh iM+rk gSA vr% tksf[ke mBkus dk 
iqjLdkj dks ykxr esa tksM+uk pkfg,A 

 bl izdkj izks- ukbV ds vuqlkj dksbZ Hkh m|eh tksf[ke rHkh mBk;xk tc mls mldk izfrQy 
feysxkA vPNk izfrQy feyus ls m|fe;ksa dk fodkl gksxkA u, m|eh tUe ysaxs vkSj m|ferk dk 
fodkl gksxkA 

izks- ukbV ds fopkjksa dh vkykspuk,a [Criticism] &  

1-  ukbV us m|fe;ksa ds dsoy ,d dk;Z tksf[ke ij gh /;ku fn;k gSA m|fe;ksa ds vU; dk;Z tSls & 
laxBu dh LFkkiuk] lapkyu] lalk/ku tqVkuk] uokpkj djuk vkfn ij /;ku ugha fn;kA bu dk;ksZa ds 
ikfjJfed ij mUgksaus /;ku ugha fn;kA  

2-  tksf[ke mBkuk ,d ekufld fLFkfr gS ftls ykxr esa x.kuk djuk dfBu dk;Z gSA 

3- midze esa ykHk dsoy m|fe;ksa ds dk;ksZa ls ugha gh ugha vU; dkj.kksa ls Hkh mRiUu gksrk gS] tSls & 
cktkj esa ,dkf/kdkjh fLFkfr dk gksuk] iw.kZ izfrLi/kkZ dk u gksuk vkfn ls Hkh ykHk mRiUu gks tkrk 
gSA ,slh fLFkfr;ksa esa mRiUu ykHk tksf[ke dk iqjLdkj ugha dg tk ldrk gSA 

4- ukbV us dgk fd ftruk tksf[ke vf/kd gksxk ykHk dh ek=k Hkh mruh vf/kd gksxhA ij O;ogkj esa 
,slk gksrk ugha gSA tksf[ke vkSj ykHk dh ek=k dk dksbZ fuf’pr lEcU/k ekik ugha tk ldrk] D;ksafd 
vfuf’prrk dks lgh&lgh ekiuk laHko ugha gSaA 

mi;qZDr vkykspukvksa ds ckotwn Hkh ;g dgk tk ldrk gS fd m|eh dks tksf[ke mBkus dk 
iqjLdkj feyuk gh pkfg,A ;g iqjLdkj ftruk mfpr ,oa vkd"kZd gksxk m|ferk dk fodkl mruk gh 
vf/kd gksxkA 

2-yhcsuLVhu dh ,Dl&dq”kyrk fopkj/kkjk [Leibensteins X-Efficiency Theory] 

tc fdlh ,d lalk/ku dk dq”kyrk ls mi;ksx ugha gksus ds dkj.k ml lalk/ku ds okLrfod 
mRiknu rFkk mlls visf{kr vf/kdre mRiknu ds chp dk tks vUrj gksrk gS mls ,Dl&dq”kyrk [X-
efficiency] dgrs gSaA bl izdkj ,Dl&dq”kyrk vdq”kyrk dh og ek=k gS tks fdlh laLFkk esa fdlh 
lalk/ku ds vdq”ky mi;ksx ds dkj.k ;k ml lalk/ku dh vf/kdre {kerk dk mi;ksx ugha dj ikus ds 
dkj.k mRiUu gksrh gSA yhcsuLVhu ds vuqlkj ,Dl&dq”kyrk lalk/kuksa dks xyr rjhds ls mi;ksx djus 
;k lalk/kuksa dks viz;qDr NksM+ nsus ls ;k lalk/kuksa ds viO;; ls mRiUu gksrh gSA bl ,Dl&dq”kyrk dks 
nwj djus gsrq m|eh dh vko”;drk gksrh gSA 

yhcsuLVhu ds vuqlkj m|eh nks izdkj ds gksrs gSa & 

1- uSfR;d m|eh [Routine Entrepreneurs] & uSfR;d m|eh izfrfnu O;olk; ds dk;ksZa 
dk lapkyu djrs gSa rFkk fo|eku midze ds dk;ksZa dk vU; cktkjksa ls leUo; LFkkfir 
djus dk dk;Z djrs gSaA ,sls m|eh iwoZ esa LFkkfir cktkjksa ,oa fo|eku midzeksa dk lapkyu 
djrs gSa tgka mRiknu ds lHkh lk/ku i;kZIr ek=k esa miyC/k gksrs gSaA 

2- uokpkjh m|eh [Innovational Etrepreneurs] & ,sls m|eh fdlh u, vFkok 
vYifodflr cktkj esa rc midze dh LFkkiuk djrs gSa tcfd ogka ij mRiknu ds lalk/ku 
Ik;kZIr ek=k esa miyC/k ugha gksrs gSaA ,sls m|eh cktkj ;k lalk/kuksa esa fo|eku dfe;ksa dks 
nwj djrs gSa ,oa meus midze dks lQy cukus dk tksf[ke mBkrs gSaA  

yhcsuLVhu dh fopkj/kkjk fuEufyf[kr ekU;rkvksa ij vk/kkfjr gS &  

1- lEiw.kZ m|ksx ds lHkh m|fe;ksa dks lHkh lalk/kuksa dk Kku ,oa miyfC/k dh tkudkjh          
ugha gksrh gSA 
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2- lalk/kuksa rFkk muls gksus okys mRiknu ds chp dksbZ fuf”pr lEcU/k ;k vuqikr ugha gksrk gSA 

bl izdkj yhcsuLVhu ds vuqlkj m|ksx esa mRiknu dk;Z ds lEcU/k esa tkudkjh dh cM+h deh 
[Gap] gSA m|ksx esa dk;Z djus okys lHkh yksxksa dks cktkj ds {ks=] izdf̀r] lalk/kukssa dh miyC/krk] 
mudh mRikndrk ds ckjs esa lEiw.kZ tkudkjh ugha gksrh gSA muesa Kku ,oa tkudkjh dh  Hkkjh dfe;ka 
[Gap] gksrh gaSA m|eh gh bu dfe;ksa dks nwj djus dk dk;Z djrk gSA yhcsuLVhu ds vuqlkj m|eh og 
gS tks cktkj lEcU/kh iw.kZ tkudkjh j[krk gS rFkk ,Dl&dq”kyrk dks lekIr dj nsrk gSA yhcsuLVhu ds 
vuqlkj ,sls m|eh esa fuEufyf[kr xq.k gksus pkfg, &  

1- fofHkUu cktkjksa esa miyC/k dz;&fodz; ds voljksa dh igpku dh ;ksX;rk 

2- lalk/kuksa ds mRiknu djus vFkok mRikn cukus ds voljksa dh laHkkouk dks Kkr djus dh {kerk 

3- mi;qZDr dk;ksZa gsrq vko’;d fdz;kvksa dks fu/kkZfjr djus rFkk mUgsa ykHkiw.kZ rjhds ls lEiUu djus 
dh ;ksX;rk 

yhcsuLVhu ds vuqlkj ,d m|eh ,Dl&dq”kyrk dks lekIr djus esa nks izdkj ls Hkwfedk fuHkk ldrk 
gS& 

1- lHkh lalk/kuksa dks miyC/k djkus] fo|eku mRiknu fof/k;ksa dk iw.kZ mi;ksx djus dk dk;Z djds 

2- dfe;ksa dks nwj djus [Gap Filler] ds fy, viuh  usrR̀o {kerk] vfHkizsj.kk {kerk] lg;ksx  
izkIr djus dh ;ksX;rk dk mi;ksx djds    

m|eh dh ;g Hkwfedk cgqr gh pqukSrh iw.kZ Hkwfedk gSA vr% ,sls gh m|fe;ksa ds fodkl dh 
vko”;drk gSA 

yhcsuLVhu dh ;g fopkj/kkjk Li’V djrh gS fd izR;sd ns”k esa vkfFkZd fodkl ,d leku D;kssa ugha 
gksrs gSaA blh izdkj ,d gh ns”k esa nks fofHkUu miyfC/k;ksa  esa vkfFkZd fodkl dh nj esa fHkUurk D;ksa ik;h tkrh 
gSA ;g fopkj/kkjk ;g Hkh Li"V djrh gS fd fdlh midze dh vf/kdre dq’kyrk bl ckr ij fuHkZj djrh gS 
fd mlds lHkh lalk/kuksa dk vuqdwyre mi;ksx gks rFkk ,Dl&dq”kyrk 'kwU; gks tk,A    

II. euksoSKkfud fopkj/kkjk,a  

1- esDDyhyS.M dh miyfC/k fopkj/kkjk  [McClellands Achivement Theory] 

;g fopkj/kkjk euksoSKkfud rF;ksa ij vk/kkfjr gSA bl fopkj/kkjk ds izeq[k rF; fuEuizdkj gSa&  
1- vko';drk ij vk/kkfjr ekU;rk [Based on the assumption of certain needs] & euq"; 

vius thou esa rhu izdkj dh vko”;drkvksa dh larqf"V ds fy, dk;Z djrk gS & i- miyfC/k 
dh vko”;drk [Need for achievement] & izR;sd O;fDr dqN u dqN miyfC/k ds fy, dk;Z 
djrk gSA O;fDr ;s dk;Z viuhs mPp vkdka{kk vFkok lkekU; vkdka{kk dh iwfrZ ds fy, djrk gSA  

ii-lRrk dh vko”;drk [Need for power] & yksx nwljs O;fDr;ksa ij viuk izHkqRo ,oa viuh 
lRrk LFkkfir djus ds fy, iz;Ru”khy jgrs gSaA os lRrk ikus ds fy, dk;Z djrs gSaA 

iii-viuRo dh vko”;drk [Need for affiliation] & euq"; ,d lkekftd izk.kh gSA vr% og 
,d&nwljs ls lEcU/k cukuk pkgrk gSA tc mls fe=rk ;k viuRo dk Hkko dk Hkko eglwl 
gksrk gS rHkh og vf/kd dk;Z djus ds fy, izsfjr gksrk gSA 

2- 'kks/k dk fu"d"kZ [Research Conclusion] & eSDDyhyS.M us euq"; dh mijksDr rhuksa 
vko”;drkvksa dk v/;;u djds fuEufyf[kr fu"d"kZ fudkys gSaaaaaaa aaaaaaaa a & 

d- m|ferk ds fodkl esa vko”;drkvksa dk izHkko % esd~DyhyS.M us vius 'kks/k esa ik;k fd 
miyfC/k dh vko”;drk rFkk lRrk dh vkdka{kk okys O;fDr izk;% vf/kd lQy m|eh gksrs gSaA 
fdUrq lQy m|fe;ksa esa viuRo dh vko”;drk cgqr fuEu Lrj dh gksrh gSA  Ja
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[k- mPp miyfC/k dh vkdka{kk lQy m|fe;ksa ds fy, vko”;d gS % fuEukafdr dkj.kksa ls 
m|eh mPp miyfC/k;ksa dh vkdka{kk j[krs gSa & 

i. -lekt esa mPp lEeku izkIr djus ds fy, 

ii. lQy miyfC/k;ksa dk fjdkMZ cukus ds fy, 

iii. jk"Vª lsok djus ds fy, 

              esd~DyhyS.M us vius “kks/k esa ik;k fd vf/kdka”k m|eh ¼i½ ,oa ¼iii½ izdkj dh  
 miyfC/k izkIr djuk pkgrs gSaA 

x- mPp miyfC/k dh vkdka{kk okyksa esa fo”ks"k xq.k & mPp miyfC/k dh vkdka{kk okyksa esa 
fuEukafdr fo”ks"k xq.k gksrs gSa &  

i. ;s m|eh izk;% larqfyr vFkok e/;e Js.kh ds tksf[ke mBkrs gSa D;ksafd os   tksf[ke 
mBkus ls igys mldk leqfpr vkdyu djrs gSaA 

ii. ;s m|eh ,sls y{; fu/kkZfjr djrs gSa tks izkIr fd;k tk ldrk gks vFkkZr O;kogkfjd gksA 

iii. ;s m|eh rRdky ifj.kke pkgrs gSaA   

iv. ;s m|eh viuh mPp miyfC/k ds fy, fdlh ekSfnzd iqjLdkj dh vk”kk ugha j[krs gSaA 

v. ;s m|eh vius y{; ds izfr iw.kZr% lefiZr gksrs gSaA 

vi. ;s m|eh pqukSfriw.kZ dk;ksZa esa :fp ysrs gSaA 

vii. ;s m|eh O;fDrxr nkf;Roksa dks le>rs gSaA 

viii. buesa dqN u;k djus dh {kerk lkekU; ls vf/kd gksrh gS 

     3-  izeq[k fl)kUr [Main Tenets]& esd~DyhyS.M us vius “kks/k ds mijkUr fuEukafdr            
fl)kUr  dk izfriknu fd;k & 

i. fdlh Hkh ns”k dk vkfFkZd fodkl m|fe;ksa dh mRlkgh fdz;kvksa ij fuHkZj gSA 

ii. m|fe;ksa dk O;ogkj mPp miyfC/k dh vkdka{kk ls vf/kd izsfjr gksrk gSA 

iii. mPp miyfC/k;ksa dh vkdka{kk okys O;fDr fu/kZu ns”kksa dh rqyuk essa /kuh ns'kksa esa 
vf/kd gksrs gSaA 

iv. fu/kZu ns”kksa esa m|ferk ds fodkl gsrq mPp vkdka{kk j[kus okys O;fDr;ksa dh 
la[;k esa of̀) djuh gksxhA 

vkykspuk,a &  

1- euksoSKkfudksa dk ekuuk gS fd o;Ld O;fDr;ksa esa izsj.kk,a mRiUu ugha dh tk ldrha] 
D;ksafd izsj.kk,a vFkok vkdka{kk,a O;fDr esa cpiu ls gh tUe ysrh gSaA fdUrq esd~DyhyS.M 
dk dguk gS fd o;Ld ,oa v/ksM+ksa esa Hkh izsj.kk,a yk;h tk ldrh gSaA 

2- vkykspdksa dk dguk gS fd O;fDr dh vko”;drkvksa vFkok vkdka{kkvksa esa ifjorZu ugha 
yk;k tk ldrkA ;fn ifjorZu gksrk Hkh gS rks dsoy vYidky ds fy, gh gksrk gSA 

3- vkykspdksa dk dguk gS fd esd~DyhyS.M dh 'kks/k izfdz;k gh nks"kiw.kZ gS] D;kssafd bl 
fopkj/kkjk ij ftu yksxksa us 'kks/k dk;Z fd;k mUgha yksxksa us bl fopkj/kkjk dk tkap 
dk;Z Hkh fd;k gSA 
mijksDr vkykspukvkssa ds ckotwn Hkh dgk tk ldrk gS fd essd~DyhyS.M dh mPp 
miyfC/k dh  vkdka{kk dh fopkj/kkjk cgqr mi;ksxh gS D;ksafd ;g lgh gS fd ftu yksxksa 
esa mPp miyfC/k dh vkdka{kk gksrh gS os gh vf/kd lQy gksrs gSaA 
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2- 'kwEihVj dh uokpkj fopkj/kkjk [The Innovation Theory of Shumpeter] 

 izks- tkslsQ 'kwEihVj  dk ekuuk gS fd m|eh LoHkko ls gh lt̀u”khy gksrk gSA og ges”kk fdlh 
u, mRikn ds fodkl] u;h mRiknu rduhdh dk iz;ksx] lalk/kuksa  ds u, lzksr ls u;h lkexzh dk 
mRiknu rFkk fdlh u, izdkj ds laxBu dh LFkkiuk dk iz;kl djrk jgrk  gSA 'kwEihVj ds vuqlkj 
m|eh lnSo uokpkj djus ds volj [kkstrk jgrk gSA 'kwEihVj dk fo”okl gS fd ns”k ds vkfFkZd 
fodkl ds fy, voljksa dk ykHk mBkdj uokpkj djuk vfuok;Z gSA vr% fdlh Hkh ns”k ds vkfFkZd 
fodkl ds fy, m|eh dk gksuk vko”;d gSA 

'kwEihVj dk ekuuk gS fd m|eh nwjn”khZ ,oa vUrnZ̀f"V j[krk gSA Hkys gh mlds ikl iwath] 
izcU/kdh; n{krk] mRiknu ds vU; lalk/ku ugha gks ijUrq mlesa dqN u;k djds fn[kkus dh vFkok 
uokpkj djus dh {kerk t:j gksuh pkfg,A 

'kwEihVj ds vuqlkj uokpkj fuEukafdr esa ls fdlh Hkh :Ik esa gks ldrk gS & 

1- fdlh u, mRikn dks fodflr ,oa izLrqr djds 

2- mRiknu dh u;h fof/k vFkok rduhd dks viukdj 

3- u, cktkjksa dks fodflr djds 

4- lalk/kuksa ds vkiwfrZ ds u, lzksr dks [kkstdj 

5- mRiknu dh u;h fdLe dks fodflr ,oa mls izLrqr djds 

6- u, laxBu dk fuekZ.k djds 

bl izdkj m|eh mijksDr :Ik esa uokpkj dj ldrk gSA 

ekU;rk,a & 

1- 'kwEihVj dk ekuuk gS fd vkfFkZd txr esa cM+h ek=k esa tksf[ke ,oa  vfuf”prrk,a gSaA ,sls esa 
tksf[ke dk lgh vkdyu djuk laHko ugha gSA 

2- tksf[ke dh vfuf”prrk ds dkj.k lkekU; O;olk;h vius O;olk; dk foLrkj ugha djrs  gSaA 

3- 'kwEihVj dk ekuuk gS fd ogh m|eh lQy gks ldrk gS tks tksf[keiw.kZ okrkoj.k esa ykHkdkjh 
voljksa dh [kkst djds mldk mi;ksx dj ykHk mBk ldsA 

4- “kwEihVj dk ;g ekuuk gS fd m|eh dsoy ykHk ds fy, gh dk;Z ugha djrk cfYd og O;kolkf;d 
txr dh izfrLi/kkZ dh tax thr dj O;kolkf;d txr esa viuk lkekzT; LFkkfir djus dh bPNk 
Hkh j[krk gSA 

5- 'kwEihVj ds vuqlkj miHkksDrk ds vkf/kiR; dks U;wure Lohdkj djuk pkfg,A muds vuqlkj 
miHkksDrk dh ilan esa ifjorZu izk;% mRikndksa ds dkj.k gh gksrs gSaA vr% miHkksDrk ds vkf/kiR; dks 
udkj dj gh uokpkj dh izfdz;k dks rhoz fd;k tk ldrk gSA 

'kwEihVj ds vuqlkj m|eh ds fof”k"V y{k.k [Special CharaCteristics of an Entrepreneur] 

1- m|eh izcU/kd ls fHkUu gksrk gSA izcU/kd fo|eku lalk/kuksa ds rgr~ gh dk;Z djrk gSA fdUrq 
m|eh u, lalk/kuksa ls dqN u dqN u;k djus dk dk;Z djrk gSA og izcU/kd dh rjg jkstkuk 
ds izcU/ku dk dk;Z ugha djrk gSA 

2- m|eh ,oa iwathirh esa vUrj gksrk gSA m|eh iwathirh Hkh gks ldrk gS] ij ;g vfuok;Z ugha gSA 
iwathirh dk dk;Z iwath miyC/k djkuk gS vkSj m|eh dk dk;Z ml iwath ds mi;ksx dks fuf”pr 
djuk gSA 

3- m|eh usrR̀odrkZ gksrk gSA og midze esa fd, tkus okys dk;ksZZ ,oa deZpkfj;ksa dk usrR̀o djrk 
gSA 
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4- m|eh vkfo"dkjd ugha gksrk gSA og uokpkjh gksrk gSA vkfo"dkj ,d oSKkfud izfdz;k gS vkSj 
uokpkj ,d vkfFkZd izfdz;k gSA m|eh vkfo"dkj dks uokpkj ds :i esa ns[krk gSA 

vkykspuk,a & 

1- ,dkdh fopkj /kkjk&,dkdh fopkj/kkjk &”kwEihVj dk ekuuk gS fd vkfo"dkj  oSKkfud dk;Z gS 
tcfd uokpkj m|eh dk dk;Z gSA fdUrq O;ogkj esa m|eh dks Hkh vkfo"dkj djus iM+rs gSa rHkh 
og miHkksDrk ds fy, u;h fdLe dh oLrq,a ns ldsxk lkFk gh cktkj dh izfrLi/kkZ ls Hkh cpk 
jg ldsxkA 

2- vkfo"dkj Hkh vkfFkZd mns”;ksa ls izsfjr & vkfo’dkj Hkh uokpkj dh rjg gh   vkfFkZd mns”;ksa ls 
izsfjr gksrs gSaA vkfo"dkj ds }kjk Hkh ogh lc dqN izkIr djus dk iz;kl fd;k tkrk gS tks 
uokpkj ds }kjk izkIr fd;k tkrk gSA 

3- vko';d lalk/kuksa ij de /;ku & 'kwEihVj us m|ferk ds fodkl esa uokpkj dh vis{kk 
vko”;d lalk/kuksa dks xkS.k ekuk gSA tcfd uokpkj viukus ds fy, Hkh rduhdh Kku] foÙkh; 
lalk/ku vkfn dh vko”;drk gksrh gS] ftudk 'kwEihVj us de egRo vkadk gSA 

4- laxBu fuekZ.k dks egRo &”kwEihVj us m|ferk ds fodkl esa laxBu ds fuekZ.k dh {kerk dks 
de egRo fn;k gSA tcfd laxBu  ds oxSj m|e dh dYiuk Hkh ugha dh tk ldrhA 

5- tksf[ke mBkus ds {kerk dh mis{kk& 'kwEihVj us viuh fopkj/kkjk esa tksf[ke ysus dh {kerk dks 
Hkh de egRo fn;k gSA fcuk tksf[ke ds m|ferk dk vfLrRo gh ugha ugha jgrkA fdUrq bl 
fopkj/kkjk esa bl i{k dks yxHkx udkj fn;k x;k gSA 

6- okrkoj.k ds izHkko dh mis{kk & bl fopkj/kkjk esa bl ckr dk dgha Hkh mYys[k ugha feyrk gS 
fd m|fe;ksa ds fodkl esa okrkoj.k dk Hkh ;ksxnku gSA tcfd m|eh okrkoj.k ls iw.kZr% 
izHkkfor gksrk gSA 

7- vYifodflr ,oa fodkl”khy ns”kksa esa m|ferk de & ;g fopkj/kkjk fodflr ns”kksa ds fy, 
mi;ksxh gSA vYifodflr ,oa fodkl”khy ns”kksa esa bldh mi;ksfxrk cgqr gh de gS] D;ksafd ,sls 
ns”kksa esa Lojkstxkj dk dksbZ Hkh dk;Z m|ferk dgykrk gSA bl izdkj ge dg ldrs gSa fd 
'kwEihVj us m|fe;ksa dks ^uokpkjh m|eh^ cuus gsrq izsfjr fd;k gSA mUgksaus m|eh dks ,d fof”k"V 
O;fDr ds :i esa ifjHkkf’kr fd;k gS tks lt̀ukRed uokpkj ,oa ifjorZu djrk gSA 

3- dqUdsy dh  O;ogkjoknh fopkj/kkjk [Kunkels Behavioral Theory] 

 tkWu ,p- dqUdsy us m|ferk ds O;ogkjoknh fopkj/kkjk dk izfriknu fd;k gSA muds vuqlkj 
m|ferk dk fodkl lekt esa fo|eku fuEukafdr pkj lajpukvksa ij vk/kkfjr gS & 

1- ifjlhek lajpuk [Limitation Struture]& lHkh dks ,d lhek esa jgdj dk;Z djuk iM+rk gSA 
;g lhek lkekftd ,oa lkaLdf̀rd ewY;ksa ls lacaf/kr gksrh gSA m|eh ,d ,slk O;fDr gS tks 
ifjlheu lajpuk dk mYya?ku djrk gSA fdUrq lkekt dh ifjlhek lajpuk mlds O;ogkj dks 
fu;fU=r ;k izfrcfU/kr djrh gSA 

2- ekax lajpuk [Demand Structure] & izR;sd lekt dh ekax lajpuk gksrh gSA lekt dh 
ekax vFkok vis{kk lajpuk vkfFkZd fodkl ,oa ljdkjh uhfr;ksa ds lkFk&lkFk ifjofrZr gksrh 
jgrh gSA bl lajpuk ds dqN ?kVdksssa tSls]&HkkSfrd iqjLdkj vkfn esa ifjorZu djds lekt esa 
m|ferk lEcU/kh O;ogkj dks fodflr fd;k tk ldrk gSA 

3- volj lajpuk [Opportunity Sructure] & m|ferk dks c<+kok nsus okyh volj lajpuk ds  
izeq[k ?kVd gSa & iwath] izcU/kd] rduhd] mRikn fof/k] Je rFkk cktkj lEcU/kh lwpuk,a vkfnA 
ftl lekt esa volj lajpuk ds lHkh ?kVd ekStwn gksa] ogka m|ferk ds fodkl dh  vf/kd 
laHkkouk gksrh gSA 
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4- Je lajpuk [Labour Structure]& ftl lekt esa l{ke ,oa Je esa :fp j[kus okys Jfed 
gksrs gSa] mldh Je lajpuk dks lqn<̀+ dgk tkrk gSA ,slh lqn<̀+ lajpuk m|ferk ds fodkl esa 
egRoiw.kZ ;ksxnku ns ldrh gSA 

      dqUdsy  ds vuqlkj fdlh ns”k esa m|ferk dk fodkl mijksDr pkjksa lajpukvksa ij fuHkZj 
djrk gSA  lajpukvksa dk vuqdwy ,oa izHkkoh la;kstu m|ferk ds rhoz fodkl esa lgk;d gksrk 
gSA 

4- gsxu dh ihfM+r vYi lewg fopkj/kkjk [Hagen’s Depressed Minority Group 
Theory] 

 bZ- bZ- gsxu us m|ferk dh ^ihfM+r vYi lewg^ fopkj/kkjk dk izfriknu fd;kA muds vuqlkj 
tc dqN l”kDr yksx fdlh ijEijkxr :i ls l”kDr ,oa lè) leqnk;ksa dks mudh lEekutud fLFkfr 
ls foLFkkfir dj nsrs gSa rc mudk izHkko lekIr gks tkrk gSA os mls viuk vieku le> ysrs gSaA ,slh 
fLFkfr esa os iqu% vius ifjJe ,oa lt̀ukRed dk;ksZa }kjk lekt esa izfr"Bk izkIr djrs gSaA vr% m|ferk 
dk tUe ,oa fodkl gksrk gSA tSls & tkiku ds leqjkbZ leqnk; ds yksxksa us m|ferk dk fodkl fd;kA 

 gsxsu ds vuqlkj ihfM+r vYi lewg okys lekt esa ls fuEufyf[kr izfrfdz;kvksa dk tUe gksrk gS& 

1- ekSu izo`fr [Retreatistics] & ihfM+r vYi lewg okys O;fDr ekSu izof̀r ds gks tkrs gSaA 
os vius dk;ksZa ds izfr mnklhu jgrs gSaA 

2- fof/koknh [Retualist] & ,sls O;fDr lekt ds bPNkuqlkj O;ogkj djrs gSaA muesa lq/kkj 
dh vk”kk ugha jgrhA 

3- lq/kkjoknh [Reformist] & ihfM+r lewg okys O;fDr lekt esa fonzksfg;ksa dks izksRlkfgr 
djrs gSa ,oa u, lekt ds fuekZ.k dk iz;kl djrs gSaA 

4- uokpkjh [Innovator] & ihfM+r vYi lewg oky O;fDr lt̀ukRed uokpkj djrs gSaA 
ifj.kke Lo:i lekt esa m|fe;ksa dk tUe gksrk gSA gsxsu ds vuqlkj ,sls O;fDr lekt 
dh leL;kvksa ,oa voLFkkvksa ls nq%[kh gksus ds ctk; mudk lkeuk djrs gSa rFkk uokpkj 
ds ek/;e ls mldk lek/kku djrs gSaA 

III- lekt”kkL=h; fopkj/kkjk,a 
1- ;ax dh lewg Lrjh; izfrfdz;k fopkj/kkjk [Group Level Pettern Theory] 

lekt'kkL=h; fopkj/kkjk esa ,Q- MCY;q- ;ax [F. W. Young] ds vuqlkj & m|ferk lewg  Lrj ij 
gksus okyh izfrfdz;k dk ifj.kke gSA muds vuqlkj lewg Lrj ij izfrfdz;k,a fuEukafdr fLFkfr;ksa esa 
gksrh gSa & 

i.   tc lewg dh egÙkk ,oa lEeku dk Lrj de gks jgk gksA 

ii.  tc lewg ds yksxksa dks egRoiw.kZ lkekftd O;oLFkk esa izos”k dk volj ugha feyrk gSA 

iii. tc ,d lewg ds ikl vU; lewgksa dh rqyuk esa vPNs lalk/ku gksrs gq, Hkh mUgsa fodkl dk 
volj ugha fey jgk gksA 

iv. tc lekt ds lewgksa esa izfrfdz;k gksrh gS rks lekt vkSj lkekftd lajpuk essa ifjorZu ds dkj.k 
m|fe;ksa dk fodkl gksrk gSA 

2 oscj dh uSfrd ewY; O;oLFkk fopkj/kkjk [Weber’s Ethical Value System Theory]  

  esDl oscj us m|ferk dh ^uSfrd ewY; O;oLFkk^ fopkj/kkjk dk izfriknu fd;kA oscj ds vuqlkj 
m|ferk ds fodkl dks uSfrd ewY; vf/kd izHkkfor djrs gSaaA ftl lekt esa uSfrd ewY; HkkSfrdokn ls 
vf/kd izHkkfor gksrs gSa ogka m|ferk dk fodkl vf/kd gksrk gSA tSls & izksVsLVsUV [Protestents] lekt 
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esa HkkSfrd euksof̀r ik;h tkrh gS] vr% ml lekt esa m|ferk dk vf/kd fodkl gqvkA fgUnw lekt esa 
vk/;kfRed euksof̀r ds dkj.k m|ferk dk vis{kkdr̀ de fodkl gqvkA 

3- dksdzku dh fopkj/kkjk [CoChrans Theory] 

dksdzku ds vuqlkj m|ferk dk fodkl lkekftd ewY;ksa ,oa O;fDr ls lekt dh vis{kkvksa ls 
izHkkfor gksrk gSA muds vuqlkj m|ferk dk fodkl fuEufyf[kr ?kVdksa ls izHkkfor gksrk gS & 

1- O;olk; ds izfr m|eh dh :fp ,oa lekt dk nf̀"Vdks.k 

2- Lkekt }kjk visf{kr lkglh dh Hkwfedk 

3- m|eh ds O;olk; ls lekt ds vko”;drkvksa dh iwfrZ 

 bl izdkj dksdzku ds vuqlkj O;fDr ls lekt dh vis{kk,a ,oa m|eh ds izfr lkekftd 
nf̀"Vdks.k m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djrk gSA 

4- gklfyt dh fopkj/kkjk [Hoslitzs Theory] 

 ch- ,Q- gkWlfyt dh fopkj/kkjk ds vuqlkj ftl lekt esa yksp”khyrk gksrh gS ogka m|ferk dk 
fodkl vf/kd gksrk gSA ftl lekt esa tM+rk u gks vFkkZr lekt O;olk; ds fodkl esa lg;ksx nsrk 
gks] fofHkUu izdkj ds O;olk; ds fy, NwV nsrk gks rks ogka m|ferk ds fodkl ds volj vf/kd gksrs gSaA 
:l ,oa Qzkal esa ykspghurk ds dkj.k gh m|ferk dk fodkl foyEc ls gqvkA 

m|ferk ds fodkl ds vfHkizsjd rRo 
vFkok 

m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djus okys ?kVd 
[ Factor affecting Development of Entrepreneurship] 

 m|ferk ds lEcU/k esa vcrd izfrikfnr fopkj/kkjkvksa dks /;ku esa j[kdj m|ferk ds fodkl ds 
vfHkizsjd rRo fuEufyf[kr gSa & 

I- O;fDrxr ?kVd [Personal Factor] & m|ferk dks viukus okyk dksbZ O;fDr gh gksrk gSA vr% 
mldk O;fDrRo ,oa mlds O;fDrxr xq.k ls m|ferk izHkkfor gksrh gSA O;fDrRo laca/kh dqN izeq[k ?kVd 
fuEu izdkj gSa& 

1- miyfC/k dh mPp vkdka{kk& ftl O;fDr esa m|eh cuus dh vUr%izsj.kk gksrh gS] miyfC/k dh mPp 
vkdka{kk gksrh gS] ogh O;fDr lQy m|eh cu ldrk gSA ,sls O;fDr gh pqukSfriw.kZ y{;ksa  dks izkIr 
djus ,oa leL;kvksa dks gy djus esa :fp ysrs gSaA bl izdkj m|ferk dk fodkl  rc gksrk gS tc 
m|eh esa vkdka{kk ,oa izsj.kk gksA 

2- fLFkfr ij fu;a=.k j[kus dh {kerk& ftu yksxksa esa fLFkfr ij fu;a=.k j[kus dh {kerk gksrh gS os 
gh m|ferk esa lQy gksrs gSaA fLFkfr ij fu;a=.k j[kus okys O;fDr ckg~; okrkoj.k ij fu;a=.k 
j[kus dh {kerk j[krs gSaA ,sls yksx deZoknh gksrs gSaA vr% os m|ferk ds fodkl esa ;ksxnku nsrs gSaA 

3- tksf[ke mBkus dh {kerk&tksf[ke mBkuk gh m|ferk gSA tksf[ke mBkus dh {kerk ls m|ferk 
izHkkfor gksrh gSA tc tksf[ke dh lgh igpku dh {kerk gksrh gS rks m|ferk dk fodkl gksrk gSA 

4- 'kS{kf.kd ;ksX;rk,a &O;kolkf;d f”k{kk ,oa rduhdh Kku okys O;fDr lQy m|eh gksrs gSaA lkekU; 
f”k{kk izkIr djus okys mrus lQy m|eh ughsa cu ikrsA lqf”kf{kr O;fDr;ksa esa voljksa dks igpkuus] 
ifj;kstuk,a cukus] ifj;kstuk dh O;kogkfjdrk dks ij[kus] midze dh LFkkiuk] izcU/ku] fu.kZ; dh 
{kerk gksrh gSA vr% m|ferk ds fodkl esa budk egRoiw.kZ ;ksxnku gksrk gSA 

5- O;fDrxr xq.k&tks O;fDr dYiuk”khy] ifjJeh] bZekunkj] vk”kkoknh] nwjn”khZ] vkRefo”oklh] 
usrR̀o{kerk okys rFkk izxfr”khy fopkjksa okys gksrs gSa] os vf/kd lQy m|eh gksrs gSaA 
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 'kwEihVj us Hkh ,sls O;fDrxr xq.kksa dks m|ferk ds fodkl ds fy, vk/kkjHkwr ekuk gSA 

II. lkekftd] lkaLd`frd ,oa ikfjokfjd ?kVd [Socio-cultural and Family Factors] & ;s 
?kVd fuEukafdr gSa& 

1-  ikfjokfjd ifjfLFkfr;ka& m|ferk ds fodkl esa ikfjokfjd ifjfLFkfr;ksa dk egRoiw.kZ izHkko iM+rk 
gSA dgha rks ikfjokfjd ifjfLFkfr;ka ,slh gksrh gSa fd os vkfFkZd cks> ds rys ncs jgrs gSa vkSj mUgsa 
foo”k gksdj ukSdjh djuh iM+rh gSA os pkgdj Hkh lkglh ugha cu ikrs gSaA 

2-  ifjokj dk leFkZu ,oa lg;ksx& m|ferk esa tksf[ke mBkuk iM+rk gSA fLFkfr izfrdwy gksus ij ifjokj 
dh vk;] thou dk;Z iz.kkyh] lHkh dqN vO;ofLFkr gks ldrh gSA vkfFkZd gkuh Hkh mBkuh iM+rh gSA ,sls 
esa ifjokj dk leFkZu ,oa lg;ksx cgqr vko”;d gksrk gS vU;Fkk m|eh grk”k gks tk;xkA bl izdkj 
m|ferk ds fodkl esa m|eh dks ifjokj dk vkfFkZd ,oa uSfrd nksuksa leFkZu vko”;d gSA 

3-  ifjokj ,oa lekt dh vis{kk,a& ifjokj ,oa lekt ds yksx tc vius lnL;ksa ls tksf[ke mBkus] 
vkRefuHkZj cuus] jk"Vª fodkl esa ;ksxnku nsus vkfn dh vis{kk,a j[krs gSa rks m|fe;ksa ds fodkl dh 
laHkkouk,a vf/kd gksrh gSA 

4-  ijaijk,a & izk;% yksx lkekftd ,oa ikfjokfjd ijEijk ds vuqlkj gh dk;Z djrs gSaA oS”; dk iq= 
oS”; dk gh dk;Z djuk ilan djrk gSA vU; oXkZ ds yksx oS”; dk dk;Z djuk ilan ugha djrsA 
gkykafd vc ;s ijEijk,a cny jgh gSa fQj Hkh iwjh rjg lekIr ugha gqbZ gSA 

5- dk;Z laLd`fr & ftl lekt esa  yksx deZoknh gksrs gSa] dk;Z esa fo’okl j[krs gSa] ml lekt esa 
m|ferk dk fodkl gksrk gSA ftl lekt ds yksx HkkX;oknh gksrs gSa] dk;Z dks egRo u nsdj HkkX; 
ds Hkjksls jgrs gSa] ml lekt esa m|ferk dk fodkl ugha gks ikrk gSA bl izdkj dk;Z laLdf̀r 
m|ferk dks  izHkkfor djrh gSA 

III- lgk;rk O;oLFkk laca/kh ?kVd [Factor Effecting to Support System]  

 m|ferk lgk;rk lEcU/kh ?kVd m|e ds fodkl dks izHkkfor djrs gSaA lgk;rk O;oLFkk lEcU/kh 
?kVd fuEukuqlkj gSa& 

1- vk/kkjHkwr lajpuk,a & vk/kkjHkwr lajpuk lqfo/kk,a tSls &vkS|ksfxd cfLr;ka] mtkZ ds lzksr] 
ifjogu O;oLFkk] lapkj dk lk/ku] dPpk eky] iwathxr lkexzh ,oa ;a= vkfn tgka miyC/k gS 
ogka m|ferk dk fodkl rsth ls gksrk gSA 

2-  foÙkh; lqfo/kk,a & tgka foÙkh; lqfo/kk,a vklku 'krksZa ij miyC/k gksrh gS ,oa tgka fj;k;rh 
njksa ij nh?kZdkyhu rFkk vYidkyhu foÙkh; lqfo/kk,a i;kZIr ek=k esa miyC/k gSa ogka m|ferk dk 
fodkl rsth ls gksrk gSA 

3- cSad lqfo/kk,a & m|ferk ds fodkl gsrq cSad lqfo/kkvksa dk i;kZIr gksuk vfuok;Z gSA tgka cSad 
lqfo/kk,a i;kZIr ,oa O;ofLFkr :i ls miyC/k gS] ogka m|ferk dk fodkl gksrk gSA 

4- chek ,oa vU; lqfo/kk,a & m|ferk ds fodkl gsrq chek lqfo/kk ds lkFk&lkFk foKkiu] 
nykyksa] fu;kstu ,tsfUl;ksa] dqfj;j] vk;kr&fu;kZr vkfn lqfo/kkvksa dk Hkh miyC/k gksuk 
vko”;d gSA 

5- f”k{k.k&izf”k{k.k & tgka m|ferk lEcU/kh f”k{k.k&izfk{k.k dh O;oLFkk vPNh gksrh gS] ogka 
m|ferk dk fodkl rsth ls gksrk gSA ;g f’k{k.k&izf’k{k.k O;oLFkk ljdkjh ,oa xSj ljdkjh Lrj 
ij f’k{k.k laLFkkvksa ds ek/;e ls dh tkrh gSA 

6- ijke”kZ O;oLFkk & O;fDr ds Hkhrj fNih m|ferk dh Hkkouk ,oa {kerk dks mHkkjus ds fy, 
mUgsa lgh ekxZn”kZu ,oa ijke”kZ vko”;d gSA ekxZn”kZu ,oa ijke”kZ dh lqfo/kk,a tgka miyC/k 
gksxh] ogka m|ferk dks mHkkjus ,oa mlds fodkl esa dkQh lg;ksx feyrk gSA Ja
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7- m|ferk fodkl dk;Zdze & m|ferk ds fodkl gsrq  ljdkj vusd laLFkk,a ,oa laxBu 
LFkkfir djrh gSa ,oa muds ek/;e ls m|fe;ksa dh leL;kvksa dks nwj djus ,oa m|ferk ds 
fodkl ds fy, dk;Zdze vk;ksftr djrh gSA  

8- vkfFkZd lgk;rk & m|fe;ksa dks vkfFkZd lgk;rk udn :Ik esa] de C;kt esa] dj eqfDr vkfn 
ds :Ik  esa miyC/k djok dj ljdkj m|ferk ds fodkl dks izksRlkfgr dj ldrh gSA Hkkjr esa 
fiNM+s ,oa vYi fodflr HkkSxksfyd {ks=ksaa ds m|fe;ksa ds fy, ljdkj vusd izdkj dh lgk;rk 
iznku dj jgh gSA 

9- mnkj dkuwu ,oa vkfFkZd uhfr;ka & ftl ns”k esa vkfFkZd] O;kikfjd] Je] djk/kku vkfn ls 
lEcfU/kr dkuwu ldkjkRed gksrs gSa] ogka m|ferk dk fodkl rsth ls gksrk gSA tgka vkfFkZd 
uhfr;ka tSls& Je uhfr] vkS|ksfxd uhfr] dj uhfr] vk;kr&fu;kZr uhfr] fons”kh fofue; uhfr 
vkfn ldkjkRed ,oa mnkj gksrh gS ogka m|ferk dk fodkl rsth ls gksrk gSA 

IV. okrkoj.k lEcU/kh ?kVd [ Environmental Factors]&m|ferk dks izHkkfor djus okys 
okrkoj.k laca/kh ?kVd fuEukafdr gSa&  

1- lkekftd ,oa lkaLd`frd okrkoj.k & m|ferk ds fodkl esa lkekftd ,oa lkaLdf̀rd okrkoj.k 
tSls& ijEijk,a] jhfr fjokt] /kkfeZd vkLFkk,a] :f<+;ka] vkilh O;ogkj] thou 'kSyh] thou Lrj] QS”ku] 
lkekftd ,oa lkaLdf̀rd ewY; vkfn dk egRoiw.kZ izHkko iM+rk gSA ,d m|eh dks bUgha okrkoj.kksa esa 
jgdj viuk dk;Z djuk iM+rk gSA 

2- tula[;k lEcU/kh okrkoj.k& tula[;k laca/kh okrkoj.k ds ?kVdksa esa  tula[;k dk vkdkj] vk;] 
vk;q] O;olk;] tkfr] /keZ] fyax] 'kSf{kd Lrj] {ks=h; forj.k vkfn vkrs gSaA okrkoj.k ds ;s ?kVd 
m|ferk ds volj dks izHkkfor djrs gSaA 

3- rduhdh okrkoj.k & rduhdh okrkoj.k m|ferk  dks dkQh izHkkfor djrk gSA rduhdh ds vk/kkj 
ij m|eh uokpkj ds volj izkIr djrk gSA fdlh Hkh ns”k ds rduhdh fodkl dh fLFkfr ogka ds 
m|ferk ds fodkl dks izR;{k :Ik ls izHkkfor djrh gSA 

4- vkfFkZd okrkoj.k & ns”k dk vkfFkZd okrkoj.k m|ferk ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA eqnzk 
LQhfr] rsth&eUnh] vkS|ksfxd uhfr] dj uhfr] jkstxkj dh fLFkfr] vk;kr&fu;kZr uhfr] Je uhfr] vkfFkZd 
fodkl dh fLFkfr vkfn ;s lHkh vkfFkZd okrkoj.k ds ?kVd m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djrs gSaA    
5- jktuhfrd okrkoj.k & m|ferk ds fodkl gsrq jktuhfrd fLFkjrk Hkh vko”;d gSA ;fn 
jktuhfrd vfLFkjrk jgrh gS rks ljdkj dh uhfr;ksa dks ykxw djus esa dfBukbZ vkrh gS] D;ksafd ljdkj 
ds cnyus ds lkFk gh uhfr;ka Hkh cny nh tkrh gSA LFkk;h rkSj  ij uhfr;ksa dk fdz;kUo;u ugha gks 
ikrk gSA vr% fLFkj jktuhfrd fLFkfr;ka m|ferk ds fodkl es lg;ksx djrh gSA 

6- oS/kkfud okrkoj.k & fdlh ns”k dk oS/kkfud okrkoj.k Hkh m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djrk gSA 
m|fe;ksa ls lEcfU/kr dkuwuh izko/kku ,oa dkuwu vkfn vuqdwy gSa rks m|ferk ds fodkl dks lg;ksx feyrk gSA 

bl izdkj Li"V gS fd ns”k esa m|ferk ds tUe vkSj fodkl esa mi;qZDr lHkh ?kVdksa dk izHkko iM+rk gSA 
bu lHkh ?kVdksa esa vuqdwy ,oa mfpr la;kstu ls gh ns”k esa m|ferk dk fodkl gksrk gSA 

iz”u 

y/kq mRrjkRed iz”u  

1-m|ferk ds euksoSKkfud fopkj/kkjk dks le>kb,A 

2-m|ferk dh vkfFkZd fopkj/kkjk dks le>kb,A 

3-m|ferk dh lkekftd fopkj/kkjk dks le>kb,A 

4-'kwEihVj dh uo fopkj/kkjk dks le>kb,A  
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5-eSd~DyhyS.M dh miyfC/k  dh fopkj/kkjk dks le>kb,A 

6-ukbV dh tksf[ke ogu fopkj/kkjk dks le>kb,A 

o`gr~ mRrjkRed iz'u 

1-m|ferk ds fofHkUu fopkj/kkjkvksa dh foospuk dhft,A 

2-m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djus okys ?kVdksa dh foospuk djsaA  
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v/;k;&4 

Lkekftd&vkfFkZd okrkoj.k ,oa m|ferk 

[Socio-Economic Environment and Enrepreneuship] 

 

m|ferk ds fodkl esa vkfFkZd ,oa lkekftd okrkoj.k dk egÙoiw.kZ ;ksxnku gksrk gSA m|ferk 
vkfFkZd] lkekftd] jktuSfrd] lkaldf̀rd okrkoj.k dh n”kk ,oa fn”kk nksuksa fu/kkZfjr djrs gSaA 

^okrkoj.k* dk vFkZ oscLVj “kCn dks"k ds vuqlkj & okrkoj.k ls rkRi;Z mu ?ksjs jgus 
okyh n”kkvksa] izHkkoksa rFkk ifjfLFkfr;ksa ls gS] tks lHkh O;fä;ksa rFkk thfor izkf.k;ksa ds thou dks izHkkfor 
djrh gSaA 

bl izdkj ge dg ldrs gSa fd okrkoj.k ls rkRi;Z mu lHkh cká ifjfLFkfr;ksa n”kkvksa rFkk 
izHkkodkjh ?kVdksa ls gS tks fdlh O;fä] laLFkk] dk;Ziz.kkyh] dk;Zdq”kyrk dks izHkkfor djrs gSaA okrkoj.k 
ds ?kVdksa ij ml O;fä vFkok laLFkk dk fu;a=.k ugha gksrk gSA 

bl izdkj okrkoj.k os cká ifjfLFkfr;ka ,oa izHkko gSa tks yksxksa ds thou ,oa fodkl dks izHkkfor 
djrh gSA 

m|eh; okrkoj.k  (Entrepreneurial Environment) 

m|eh; okrkoj.k ls rkRi;Z mu n”kkvksa] ifjorZuksa ,oa ?kVdksa ls gS tks m|fe;ksa ds fodkl dks 
izHkkfor djrh gSA m|eh; okrkoj.k ls vk”k; mu lHkh vkfFkZd] lkekftd] jktuSfrd ,oa laLFkkxr 
ifjfLFkfr;ksa ls gS] ftuds vUrxZr m/keh dks uokpkj djuk ,oa midze dk izorZu ,oa lapkyu djuk 
gksrk gSA m|eh dks bl okrkoj.k ds vuq:i Lo;a dks <kyuk iM+rk gSA okrkoj.k m|eh ls izHkkfor ugha 
gksrk cfYd m|eh okrkoj.k ls izLrkfor gksrk gSA 

m|eh; okrkoj.k dh fuEufyf[kr fo”ks"krk,a gSa& 

1- m|eh okrkoj.k thou dk vfHkUu vax gS& ,d m|eh lnSo m|eh okrkoj.k ls f?kjk jgrk gSA 
m|eh; okrkoj.k m|eh ds thou dk vfHkUu vax gksrk gSA m|eh thou i;ZUr okrkoj.k ls 
izHkkfor gksrk jgrk gSA 

2- xfr”khyrk & m|eh; okrkoj.k ges”kk xfr”khy ,oa ifjorZuh; gksrk gSA og dHkh fLFkj ugha jgrk 
gSA m|eh okrkoj.k ds ?kVdksa esa ifjorZu gksrs jgrs gSaA okrkoj.k dh xfr”khyrk ds dkj.k m|eh 
Hkh viuh fdz;kvksa esa okrkoj.k ds ifjorZu ds vk/kkj ij ifjorZu djrs jgrs gSaA 

3- O;kid okrkoj.k & m|eh; okrkoj.k vkUrfjd ,oa cká nksuksa izdkj dk gksrk gSA ekuo dks vius 
okrkoj.k ds vuqdwy <kyuk iM+rk gSA m|eh; okrkoj.k esa lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd] 
oS/kkfud] rduhdh vkfn lHkh rjg ds okrkoj.k vkrs gSaA 

4- m|eh okrkoj.k dh mit gS & ,d m|eh ftl okrkoj.k esa iyrk gS] c<rk gS] og mlh ds 
vuq:i dk;Z djus yxrk gSA og okrkoj.k esa ekSfyd ifjorZu ugha dj ldrk gSA og okrkoj.k 
dh mit gksrk gSA 

5- HkkSxksfyd ifjlhek & izR;sd m+|eh dk vius dk;Z{ks= ds vuqlkj ,d HkkSxksfyd ifjlhek gksrh 
gSA mls ml ifjlhek ds okrkoj.k ds ?kVd izHkkfor djrs gSaA 

6- okrkoj.k pqukSfr;ka izLrqr djrk gS & m|eh; okrkoj.k viuh xfr”khyrk ,oa ifjorZuh; 
izdf̀r dkj.k euq"; ds lkeus pqukSfr;ka izLrqr djrk jgrk gSA m|eh bu pqukSfr;ksa dk lkeuk djus 
dk iz;kl djrk gSA 

7- u, volj & okrkoj.k }kjk izLrqr pqukSfr;ksa ds lkFk&lkFk euq"; ds lEeq[k volj Hkh iznku 
fd, tkrs gSa] ftldk mi;ksx m|eh&m|ferk ds fodkl gsrq djrk gSA 
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8- ijLij fuHkZj ?kVd & m|eh; okrkoj.k ds fofHkUu ?kVd ijLij ,d nwljs ij fuHkZj djrs gSaA 
lkFk gh ,d&nwljs dks izHkkfor Hkh djrs gSaA 

9- vfu;a=.kh;&okkroj.k ij euq"; dk fu;a=.k ugha jgrkA euq"; vius iz;kl ls dqN vkUrfjd 
?kVdksa ij rks fu;a=.k dj ldrk gS fdUrq cká ?kVdksa ij fu;a=.k ugha dj ldrkA mls okrkoj.k 
ds vuq:Ik Lo;a dks <kyuk iM+rk gSA 

10- lalk/kuksa dk vknku&iznku & m|eh vius mRiknuksa ds fy, fofHkUu lalk/ku okrkoj.k ls gh 
ikrk gS ,oa mRikfnr oLrqvksa ,oa lsokvksa dks iqu% mlh okrkoj.k dks ykSVk nsrk gSA 

11- m/keh; okkroj.k vfuf”pr gksrk gS& m|eh; okrkoj.k lnSo vfuf”pr jgrk gSA Hkkoh 
?kVukvksa ds ckjs esa dsoy dqN lhek rd vuqeku gh yxk;k tk ldrk gS] fuf”pr rkSj ij dqN 
ugha dgk tk ldrk gSA 

12- lwpukvksa dk vnku iznku& m|eh&fofHkUu lwpuk,a okrkoj.k ls gh izkIr djrk gSA m|eh 
okrkoj.k ls gh foHkUu lwpukvksa dk vknku&iznku djrk gSA 

13- cktkj& m|fe;ksa ds fy, cktkj Hkh okrkoj.k dk gh nsu gSA cktkj esa gh mRiknksa ,oa lsokvksa dk 
Ø; foØ; gksrk gSA 

m|ferk ,oa vkfFkZd okrkoj.k (Entrepreneurship and Economic Environment) 

m|ferk ds vkfFkZd okrkoj.k dk rkRi;Z mu cká 'kfä;ksa ls gS ftudk m|fe;ksa ds fodkl ij 
izR;{k vkfFkZd izHkko iM+rk gSA m|ferk ds vkfFkZd okrkoj.k dk fuekZ.k mu ?kVdksa ,oa 'kfä;ksa ls gksrk 
gS] ftudk m|fe;ksa dh dk;Z iz.kkyh ,oa lQyrk ij izR;{k vkfFkZd izHkko iM+rk gSA bl izdkj m|ferk 
ds fodkl esa vkfFkZd okrkoj.k dh izeq[k Hkwfedk jgrh gSA 

vkfFkZd okrkoj.k ds la?kVd (Components of Economic Environment) 

vkfFkZd okrkoj.k ds dqN izeq[k ?kVd fuEukafdr gSa& 

1- vkfFkZd iz.kkyh & fdlh Hkh ns”k dh vkfFkZd iz.kkyh ml ns”k esa m|kferk ds fodkl dks izR;{k 
:i ls izHkkfor djrh gSA ;g iz.kkyh iwathoknh] lektoknh] lkE;oknh rFkk fefJr fdlh Hkh izdkj 
dh gks ldrh gSA vuqdwy vkfFkZd iz.kkyh m|ferk ds fodkl esa lgk;d gksrh gSA 

2- vFkZO;oLFkk dh voLFkk& vFkZO;oLFkk fodflr] fodkl”khy] vfodflr voLFkk esa gks ldrh gSA 
vfodflr ,oa fodkl”khy vFkZO;oLFkk esa dbZ izdkj dh vkfFkZd dfBukbZ;ksa ds dkj.k m|ferk dk 
fodkl rst ugha gks ikrk gSA m|fe;ksa dks vusd dfBukbZ;ksa ,oa pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk 
gSA fodflr vFkZO;oLFkk esa m|ferk ds fodkl vuqdwy ifjfLFk;ka jgrh gSA 

3- vkfFkZd <kapk& fdlh Hkh ns”k dk vkfFkZd <kapk vkfFkZd okrkoj.k dk egÙoiw.kZ la?kVd gSA 
vFkZO;oLFkk dh lapjuk ds fofHkUu ?kVdksa tSls&jk"Vªh; vk;] iwath fuekZ.k] vk; dk forj.k] okf.kT;] 
fons”kh O;kikj vkfn dk ldkjkRed fodkl m|ferk ds fodkl dks izksRlkfgr djrk gSA tgka bu 
lcdk leqfpr fodkl ugha gksrk gS] ogka m|ferk ds fodkl gsrq okrkoj.k vuqdwy ugha jgrk gSA 

4- vkfFkZd pdz &fdlh Hkh vFkZO;oLFkk esa rsth&eanh] eqnzk dk izlkj ,oa ladqpu] ewY; Lrj dh nj esa 
ifjorZu gksrs jgrs gSaA ;g vkfFkZd pdz m|fe;ksa ds fy, dfBukbZ;ka ,oa pqukSfr;ka mRiUu djrk gSA 
vkfFkZd pdz esa mPpkopu dk okrkoj.k m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djrk gSA  

5- izkd`frd lalk/ku & izkdf̀rd lalk/ku vkfFkZd okrkoj.k dk ,d egRoiw.kZ ?kVd gSA [kfut 
inkFkZ] [kfut rsy] ou] df̀"k mRiknu] ufn;ka] leqnz rV] flapkbZ] is;ty dh lqfo/kk,a vkfn 
izkdf̀rd lalk/ku vPNs vkfFkZd okrkoj.k dk fuekZ.k djrs gSaA budh i;kZIr ek=k esa miyC/krk 
m|ferk ds fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsrh gSA 

6- vk/kkjHkwr <+kapk &vk/kkjHkwr <+kapk vkfFkZd okrkoj.k dk ,d egRoiw.kZ ?kVd gSA ftl ns”k esa 
vk/kkjHkwr <+kapk etcwr ,oa fodflr gksrk gS ogka m|ferk ds vuqdwy okrkoj.k gksrk gSA vkS|ksfxd 
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dsUnz] vkS|ksfxd cfLr;ka] vk/kkjHkwr m|ksx] ifjogu ,oa lapkj lqfo/kk,a] rduhdh Kku ,oa lqfo/kk,a] 
mtkZ ds lzksr] cSafdax lqfo/kk,a] foÙkh; lqfo/kk,a] chek lqfo/kk,a] foKkiu lsok,a vkfn ftruh fodflr 
,oa i;kZIr miyC/k gksxh] m|ferk dk fodkl mruk gh vf/kd gksxkA 

7- iwath fuekZ.k &iwath vkfFkZd okrkoj.k dk ,d egRoiw.kZ ?kVd gSA iwath fuekZ.k dh nj tgka maph 
,oa iwath dh miyC/krk i;kZIr gksxh ogka m|ferk dk fodkl gksxkA 

8- fuos”k& iwath cktkj ,oa fuos”kdksa dh i;kZIr miC/krk ls ns”k dk vkS|ksfxd okrkoj.k izR;{k :i ls 
izHkkfor gksrk gSA vkfFkZd okrkoj.k ds bu ?kVdksa  dk fodkl m|ferk ds fodkl esa lgk;d gksrk 
gSA 

9- vkfFkZd uhfr;ka& ns”k dh vkfFkZd uhfr;ka vkfFkZd okrkoj.k dh ,d egRoiw.kZ ?kVd gS] tks 
m|ferk dh fn”kk fu/kkZfjr djus esa ;ksxnku nsrh gSA ;s vkfFkZd uhfr;ka gSa & vkS|ksfxd uhfr] 
ykblsaflax uhfr] ekSfnzd uhfr] vk;kr&fu;kZr uhfr vkfnA vkfFkZd uhfr;ka m|ferk ds okrkoj.k dk 
fu;eu djrh gSA 

10- vkfFkZd lfUu;e & ns”k ds vkfFkZd lfUu;e tSls & O;kikfjd lfUu;e] dEiuh lfUu;e] cSafdax 
lfUu;e] iwwath cktkj laca/kh lfUu;e] fons”kh fofue; laca/kh lfUu;e] miHkksDrk laj{k.k laca/kh 
lfUu;e vkfn vkfFkZd okrkoj.k ds izeq[k ?kVd gSaA ;s lfUu;e m|ferk ds okrkoj.k dks cgqr 
izHkkfor djrs gSaA  

11- vkiwfrZdrkZ &oLrqvksa ,oa lsokvksa ds mRiknu ds fy, lkexzh] e”khusa] midj.k] foÙk] mtkZ vkfn dh 
vko”;drk iM+rh gSA buds vkiwfrZdrkZ vkfFkZd okrkoj.k ds egRoiw.kZ ?kVd gSaA m|ferk ds fy, 
bu lHkh phtksa ds vkiwfrZdrkZ dk gksuk vko”;d gSA 

12- Je &Je vkfFkZd okrkoj.k dk ,d ltho ,oa lfdz; lk/ku gSA Je dh miyfC/k] 'kSf{kd Lrj] 
ekufld Lrj] mRikndrk] fu;kstdksa ds lkFk laca/k] etnwjh] vis{kk,a vkfn m|ferk ds fodkl ds 
egRoiw.kZ ?kVd gSaA fu;kstdksa ds lkFk vPNs Je laca/k ,oa Je dh mPp mRikndrk ls vuqdwy 
m|eh; okrkoj.k dk fuekZ.k gksrk gSA  

13- dj <+kapk&vk;dj] fcdzhdj] mRiknu 'kqYd] fu;kZr 'kqYd] ewY;of/kZr dj vkfn dh lajpuk 
m|fe;ksa ds fodkl dks izHkkfor djrh gSA ;s m|eh; vkfFkZd okrkoj.k ds izeq[k ?kVd gSaA 

14- laaLFkkvksa esa izfrLi/kkZ&,d izfrLi/khZ m|e }kjk mRikfnr oLrq ,oa lsok,a rFkk mudh xq.koÙkk 
vkfn nwljs izfrLi/khZ m|eksa ds fy, izfrLi/kkZ mRiUu djrh gSA ;g Hkh vkfFkZd okrkoj.k dk 
egRoiw.kZ ?kVd gSA 

       bl izdkj vkfFkZd okrkoj.k ds mijksDr ?kVd m|ferk ds okrkoj.k dks izHkkfor djrs gSaA 

lkekftd okrkoj.k ds la?kVd [Components of Social Environment] 

Lkekftd okrkoj.k ds izeq[k ?kVd fuEukafdr gSa &   

1- tula[;k&tula[;k lkekftd okrkoj.k dk ,d izeq[k la?kVd gSA tula[;k dk vkdkj] tkfr] 
oxZ] o.kZ] /keZ] L=h&iq:"k] f”k{kk] vk;q] vk; vkfn m|ferk ds okrkoj.k dks izHkkfor djrs gSaA 

2- ifjokj &la;qDr ifjokj] ,dy ifjokj vkfn ikfjokfjd lajpuk lkekftd okrkoj.k ds 
egRoiw.kZ ?kVd gSaA m|ferk ds mn~Hko ,oa fodkl esa ikfjokfjd lajpuk dk egRoiw.kZ izHkko 
iM+rk gSA 

3- laxBu&yksxksa dk vkilh lg;ksx ,oa laxBu tSls &lgdkjh laxBu] futh laxBu] Je la?k] 
fgrdkjh laxBu] vkilh fo”okl] /kkfeZd ,oa lkekftd laxBu vkfn lkekftd okrkoj.k ds 
izHkkodkjh la?kVd gSaA 

4- vf/kdkj ,oa nkf;Ro& vf/kdkj ,oa nkf;Roksa ds izfr fu"Bk dk Hkko] vf/kdkfj;ksa ds chp vkilh 
laca/kksa ,oa vkilh fo”okl lkekftd okrkoj.k ds egRoiw.kZ ?kVd gSaA 
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5- dk;Z&Hkkouk& yksxksa esa dk;Z ds izfr Hkkouk] /ku dekus dh ykylk vkfn lkekftd okrkoj.k 
ds egRoiw.kZ ?kVd gSa tks m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djrs gSaA 

6- m|fe;ksa ds izfr n`f"Vdks.k & lkekftd okrkoj.k ds fuekZ.k esa lekt dk m|fe;ksa ds izfr 
nf̀"Vdks.k] m|fe;ksa ls vis{kk,a] m|fe;ksa dh lkekftd fLFkfr vkfn egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA  

7- ifjorZuksa ds izfr n`f"Vdks.k &fur u, ifjorZuksa ds izfr turk dk nf̀"Vdks.k lkekftd 
okrkoj.k dk ,d egRoiw.kZ ?kVd gSA m|ferk dk okrkoj.k blls vf/kd izHkkfor gksrk gSA 

8- tksf[ke ds izfr n`f"Vdks.k & turk dk tksf[ke mBkus ds izfr nf̀"Vdks.k dk izHkko m|ferk 
ds fodkl dks izHkkfor djrk gSA ;fn ldkjkRed gS rks m|ferk ds fodkl dks cy feyrk gSA 
lkekftd okrkoj.k dk ;g ?kVd m|ferk ds izeq[k y{k.kksa esa ,d gSA  

9- yksxksa dh lksp & lekt ds yksxksa dh lksp :f<+okfn gS vFkok oSKkfud bldk vlj m|ferk 
ds fodkl ij iM+rk gSA ;fn lekt ds yksxksa dh lksp :f<+okfn gS rks og m|ferk ds fy, 
udkjkRed lkekftd okrkoj.k dk fuekZ.k djsxhA ;fn lksp oSKkfud] vk/kqfud ,oa izxfr”khy 
gS rks m|ferk ds fy, ldkjkRed lkekftd okrkoj.k dk fuekZ.k djrh gSA 

10-  ijEijk,a ,oa izFkk,a & ijEijk,a ,oa izFkk,a lkekftd okrkoj.k ds egRoiw.kZ ?kVdksa esa gSaA ;g 
dkQh gn rd m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djrh gSaA 

11-  /kkfeZd vkLFkk,a & yksxksa dh /kkfeZd vkLFkk,a ;fn deZ ,oa iq:"kkFkZ ij cy nsrh gS rks ,slk 
lkekftd okrkoj.k m|ferk gsrq vuqdwy gSA blds foijhr ;fn HkkX;oknh ,oa iyk;uoknh gS 
rks m|ferk ds fy, izfrdwy okrkoj.k rS;kj gksrk gSA 

 bl izdkj lkekftd okrkoj.k ds mijksDr la?kVd m|ferk ds okrkoj.k dks izHkkfor djrs gSaA 

m|ferk ds fodkl esa vkfFkZd ,oa lkekftd okrkoj.k dh Hkwfedk@izHkko 

[Role/Effect of Social and Economic Environment On Entrepreneurial Development] 

m|ferk ds tUe ,oa fodkl esa vkfFkZd ,oa lkekftd okrkoj.k dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA 
vkfFkZd ,oa lkekftd okrkoj.k dk m|ferk ij izHkko vFkok ;ksxnku dks fuEukafdr 'kh"kZdksa ds vUrxZr 
foosfpr fd;k tk ldrk gS& 

I. m|ferk ds fodkl esa vkfFkZd okrkoj.k dh Hkwfedk@izHkko  

II. m|ferk ds fodkl esa lkekftd okrkoj.k dh Hkwfedk@izHkko 

m|ferk ds fodkl esa vkfFkZd okrkoj.k dh Hkwfedk@izHkko 

[Role/Effect of Economic Environment on Entrepreneurial Development] 

1- vkfFkZd iz.kkyh &vkfFkZd iz.kkyh m|ferk ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA ns’k dh 
vkfFkZd iz.kkyh m|ferk ds fodkl dks izR;{k :Ik ls izHkkfor djrh gSA iwathoknh vkfFkZd iz.kkyh 
esa O;olk; esa Lora=rk ,oa futh LokfeRo ds dkj.k m|ferk dk fodkl rsth ls gksrk gSA yksxksa 
dks m|ferk ds lgkjs viuh egRokdka{kkvksa dks iwjk djus dk volj feyrk gSA tcfd lkE;oknh 
vkfFkZd iz.kkyh esa m|e lkoZtfud {ks= esa LFkkfir fd, tkrs gSa] Qyr% m|ferk izksRlkfgr ugha 
gksrh gSA fefJr vkfFkZd iz.kkyh esa lkoZtfud ,oa futh nksuksa {ks=ksa esa m|ferk dk fodkl gksrk 
gSA Hkkjr esa fefJr vFkZO;oLFkk dks viuk;k x;k] ftlds dkj.k ns”k esa lkoZtfud] futh] 
lgdkjh ,oa la;qDr lHkh {ks=ksa esa m|ferk dk fodkl gqvkA Hkkjr esa c"kZ 2000&2001 esa dqy 
1]31]269 dkj[kkus FksA buesa futh {ks= esa 1]12]001] lkoZtfud {ks= esa 16]695] la;qDr {ks= esa 
1834 rFkk lgdkjh ,oa vU; {ks= esa 739 dkj[kkus FksA Hkkjr esa viuk;h tkus okyh vkfFkZd 
iz.kkyh us m|ferk ds fodkl dks izHkkfor fd;k gSA 

2- vFkZO;oLFkk dh n”kk &vFkZO;oLFkk dh fofHkUu voLFkk,a tSls &vfodflr] fodkl”khy ,oa 
fodflr vkfFkZd n”kk,a m|ferk ds dks izHkkfor djrh gSaA fodflr vFkZO;oLFkk esa m|ferk dk 
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fodkl rhoz xfr ls gksrk gSA vfodflr vFkZO;oLFkk esa m|eh dks vusd dfBukbZ;ksa dk lkeuk 
djuk iM+rk gSA lalk/ku ,oa  rduhdh vHkko ds dkj.k m|ferk dk fodkl ugha gks ikrk gSA 
fodkl”khy vFkZO;oLFkk esa m|ferk /khjs&/khjs fodkl dh vksj vxzlj gksus yxrh gSA fodkl”khy 
vFkZO;oLFkk dh viuh fodkl dh xfr ,oa fLFkfr gh m|ferk dh fodkl dh xfr dks fu/kkZfjr 
djrh gSA Hkkjr ,d fodkl’khy vFkZO;oLFkk okyk ns”k gSA vr% ;gka vkfFkZd fodkl ds 
lkFk&lkFk m|ferk dk fodkl Hkh rsth ls gks jgk gSA  

3- vkfFkZd pdz &ns”k esa vkfFkZd pdz ds dkj.k vkus okyh rsth&eanh ds pdz dh fLFkfr Hkh 
m|ferk ds fodk dks izHkkfor djrh gSA rsth dh fLFkfr mRiknu] jkstxkj] vk; vkfn esa of̀) 
gksus ls oLrq ,oa lsokvksa dh ekax Hkh c<+ tkrh gSA rsth dh fLFkfr esa m|ferk dk fodkl rhoz 
xfr ls gksrk gSA blds foijhr eanh dh fLFkfr esa m|ferk dk fodkl /khek iM+ tkrk gSA 
vesfjdk esa vk;h vkfFkZd eanh ds nkSj esa m|ferk ds fodkl ij izfrdwy izHkko iM+kA 

4- eqnzk izlkj dh n”kk & eqnzk&izlkj ,oa ewY; Lrj  esa ifjorZu Hkh m|ferk ds fodkl dks 
izHkkfor djrs gSaA eqnzk&izlkj ls lHkh lalk/kuksa dh ykxr c<+rh gSA ifj.kke Lo:i mRiknksa ds 
ewY; Hkh c<+rs gSaA blls m|ferk ds fodkl esa dfBukbZ mRiUu gksrh gSA 

5- vkfFkZd lajpuk &ns”k dh vkfFkZd lajpuk ftruh vf/kd etcwr gksxh m|ferk dk fodkl 
mruh gh rsth ls gksxkA iwath fuekZ.k] vkS|ksfxd fodkl] fons”k O;kikj] jk"Vªh; vk; vkfn 
m|ferk dks izHkkfor djrs gSaA iwath dh de C;kt nj ij i;kZIr miyC/krk] m|ksxkssa ,oa fons”k 
O;kikj dk fodkl m|ferk ds fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsrk gSA orZeku esa Hkkjr esa m|ferk 
ds rhoz xfr ls fodkl dk dkj.k vFkZO;oLFkk dh lajpuk  esa rsth ls gks jgk fodkl gSA 

6- vk/kkjHkwr <+kapkxr lqfo/kk,a& vk/kkjHkwr <+kapkxr lqfo/kkvksa dk fodkl m|ferk ds fodkl dks 
izHkkfor djrk gSA vkS|ksfxd cfLr;ka] vkS|ksfxd {ks=] lhesUV] LVhy] mtkZ ds lzksr] ifjogu ,oa 
lapkj lqfo/kk,a vkfn i;kZIr miyC/k gksus ls m|ferk dk fodkl rsth ls gksrk gSA Hkkjr esa 
fiNys o"kksZa esa lapkj ,oa ifjogu lk/kuksa] mtkZ ds lzksrksa] vkS|ksfxd cfLr;ksa] fo”ks"k vkfFkZd {ks=ksa 
[SEZs] vkfn dk rhoz xfr ls fodkl gqvk gSA cSadksa ,oa chek lsokvksa dk foLrkj gqvk gSA de 
C;kt nj ij i;kZIr foÙkh; lqfo/kk miyC/k djk;h tk jgh gSA bu lHkh vk/kkjHkwr lqfo/kkvksa ds 
fodkl ls m|ferk ds fodkl dks cy feyk gSA  

7- vkfFkZd uhfr;ka ,oa lfUu;e &fdlh Hkh ns”k dh vkfFkZd uhfr;ka ,oa lfUu;e m|ferk ds 
okroj.k dk fu;eu djrs gSaA ns”k dh izeq[k vkfFkZd uhfr;ka tSls& vkS|ksfxd uhfr] ykblsaflax 
uhfr] ekSfnzd uhfr] vk;kr&fu;kZr uhfr ,oa ns”k ds izeq[k vkfFkZd lfUu;e tSls& dEiuh 
lfUu;e] cSafdax lfUu;e] iwath cktkj laca/kh lfUu;e] fons”kh fofue; laca/kh lfUu;e vkfn ds 
}kjk m|ferk ds okrkoj.k dk fu;eu gksrk gSA ns”k dh ldkjkRed vkfFkZd uhfr;ka ,oa lfUu;e 
ns”k esa m|ferk ds fodkl dks xfr iznku djrs gSaA 1991 ds ckn Hkkjr esa vkfFkZd mnkjhdj.k 
dh uhfr viuk, tkus ds dkj.k futh {ks= esa m|ferk dk fodkl rhoz xfr ls gqvk gSA bu 
uhfr;ksa ,oa lfUu;e esa mnkjhdj.k ds dkj.k gh mtkZ] ifjogu] tulapkj ek/;e] cSad] chek 
vkfn {ks=ksa esa fons”kh fuos”k dkQh ek=k esa c<+s gSaA vc dsoy 5 m|ksxksa ds fy, gh ykbZlsal ysuk 
vfuok;Z jg x;k gSA lkoZtfud {ks= ds fy, vc dsoy rhu m|ksx gh vkjf{kr jg x, gSaA y?kq 
m|ksx uhfr] dj uhfr] vk;kr fu;kZr uhfr dks mnkj cuk;k x;k gSA dEiuh vf/kfu;e eas 
ifjorZu fd, x, gSaA ^Qsjk^ ds LFkku ij ^Qsek^ [FEM] rFkk ^,e-vkj-Vh-ih- ,DV^ ds LFkku ij 
^^dEihVh”ku ,DV^  cuk fn;k x;k gSA iwath cktkj dk fodkl gks jgk gSA df̀"k {ks= esa m|ferk 
dk c<+kok fn;k tk jgk gSA bu lcds dkj.k m|ferk ds fodkl us xfr idM+h gSA 

8- izkd`frd lalk/ku &izkdf̀rd lalk/kuks dh izpqj ek=k esa miyC/krk m|ferk ds fodkl dks xfr 
iznku djrk gSA [kfut inkFkZ] [kfut rsy] isM+&ikS/ks] df̀"k mRiknu] ufn;ka] leqnz rV] flapkbZ 
,oa is;ty lqfo/kk,a vkfn m|ferkds fodkl ds fy, vkfFkZd okrkoj.k dk fuekZ.k djrs gSaA 
budh miyfC/k m|ferk ds fodkl esa ldkjkRed Hkwfedk fuHkkrh gSA Hkkjr esa dks;ys ds vHkko 
ds dkj.k mtkZ ds lzksr dk vHkko gS] fo|qr mtkZ dk vHkko gS] vr% dks;yk vk;kr djuk iM+rk 
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gSA ,sls dbZ lalk/kuksa dk vHkko m|ferk dk fodkl vo:) gksrk gSA budh izpqj ek=k esa 
miyC/krk m|ferk ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA 

9- iwathfuekZ.k ,oa fofu;ksx &iwath dh i;kZIr ek=k esa miyC/krk ,oa fofu;ksx m|ferk ds 
fodkl esa izR;{k ;ksxnku nsrh gSA iwath fuekZ.k dh nj]fuos”kdksa dh miyC/krk] iwath cktkj dk 
fodkl vkfn m|ferk dks izHkkfor djrs gSaA budk fodkl m|ferk ds fodkl ds fy, 
ldkjkRed okrkoj.k cukrk gSA blds foijhr fLFkfr esa m|ferk dk fodkl vo:) gksrk gSA 
ldy ?kjsyw mRikn esa ls c"kZ 1993&94 ds ewY;ksa ds vk/kkj ij Hkkjr esa 1950&51 esa iwath fuekZ.k 
dh nj 14 izfr”kr Fkh] tks fd 2001&02 esa c<+dj 25-6 izfr”kr gks x;hA iwath fuekZ.k dh 
ldkjkRed of̀) nj us Hkkjr esa m|ferk ds fodkl esa ;ksxnku fn;k gSA 

10- vU; vkfFkZd rRo&m|ferk ds fodkl esa ;ksxnku nsus okys okrkoj.k ds mijksDr vkfFkZd rRoksa 
ds vykok dqN fuEukafdr rRo Hkh gSa &  

1- xzkgdkssa dh izdf̀r 

2- LoSfNd [kpZ gsrq miyC/k jkf”k 

3- vkiwfrZdrkZ  

4- Je la?k  

5- izfrLi/khZ laLFkk,a 

6- dj lajpuk vkfnA 

m|ferk ds fodkl esa lkekftd okrkoj.k dh Hkwfedk@izzHkko 

[Role/Effect of Social Environment on Entrepreneurial Development] 

m|ferk ds fodkl esa lkekftd okrkoj.k ds fofHkUu ?kVdksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk jgrh gSA 
lkekftd okrkoj.k ds fofHkUu ?kVdksa dk m|ferk ds fodkl esa Hkwfedk@izHkko fuEukafdr gSa& 

1- tkfrxr izo`fr&Hkkjr esa m|ferk dk fodkl dqN tkfr;ksa ds chp gqvkA Hkkjr esa izpfyr o.kZ 
O;oLFkk ds dkj.k dsoy oS”; tkfr ds yksxksa us gh m|ferk dks viuk;k Fkk vkSj  mls fodflr 
djus dk iz;kl fd;k FkkA /khjs&/khjs vU; tkfr ds yksxksa us Hkh m|ferk ds {ks= esa izos”k djuk 
'kq: fd;kA vkt lHkh tkfr ds yksx m|ferk ls tqM+s gSaA fiNys 10&15 o"kksZa esa oS”; tkfr dh 
vis{kk xSj&oS”; tkfr ds yksx m|ferk dks vf/kd viuk jgs gSaA Hkkjrh; y|q m|ksxksa dh rr̀h; 
tux.kuk ds vkadM+ksa ds vuqlkj 2001&02 esa Hkkjr esa yxHkx 15 izfr”kr  y?kq m|ksx vuqlwfpr 
tkfr ,oa tutkfr ds yksx rFkk yxHkx 41 izfr”kr y?kq m|ksx vU; fiNM+h tkfr;ksa ds yksx 
lapkfyr dj jgs gSaA m|ferk ds  {ks= esa Hkkjr esa o.kZ O;oLFkk yxHkx lekIr gks pqdh gSA 

2- tula[;k& tula[;k esa L=h] iq:"k] tkfr] o.kZ] oxZ] /keZ] f”k{kk] vk; vkfn dh fLFkfr dk 
m|ferk ij cgqr izHkko iM+rk gSA ;fn tula[;k f”kf{kr gS] ;qok gS] /kkfeZd okrkoj.k deZ ,oa 
iq:"kkFkZ dks izksRlkfgr djrk gS rks m|ferk ds fodkl ds fy, okrkoj.k lkdkjkRed gksxkA 
blds foijhr ;fn tula[;k vf”kf{kr] :f<+oknh] HkkX;oknh gS rks ;g m|ferk ds fy, vuqdwy 
okrkoj.k ugha gksrk gSA 

3- ifjokj dh lajpuk &la;qDr ,oa ,dy ifjokj dh lajpuk dk Hkh m|ferk ds fodkl ij 
egRoiw.kZ izHkko iM+rk gSA ;fn ifjokj la;qDr gS rks m|ferk ds fy, iawth dh miyC/krk vklkuh 
ls gks tkrh gS tcfd ,dy ifjokj esa ;g izk;% laHko ugha gks ikrk gSA  

4- ikfjokfjd i`"BHkwfe &m|ferk ds fodkl esa ikfjokfjd i"̀BHkwfe dk egRoiw.kZ ;ksxnku gksrk gSA 
izks- feÙky ds 'kks/k ¼o"kZ 2000½ ds vuqlkj gfj;k.kk ,oa iatkc esa yxHkx 70 izfr’kr m|eh 
O;kolkf;d ?kjkuksa ls gSaA ikfjokfjd i"̀BHkwfe ijEijk,a ,oa ikfjokfjd lksp dk izHkko Hkh iM+rk Ja
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gSA yksx izk;% ijEijkxr O;olk; viukrs gSaA ;fn ikfjokfjd lksp izxfr”khy ,oa vk/kqfud gS 
rks os ijEijkvksa ls vkxs fudydj m|ferk dks viukus dk iz;kl djrs gSaA  

5- dk;Z ds izfr /kkj.kk &;fn lekt ds yksxksa dh /kkj.kk dk;Z ds izfr ldkjkRed gks] os vius 
larks"k ,oa lEeku ds fy, dk;Z dh Hkkouk j[krs gksa] lkFk gh muesa /ku dekus gsrq dk;Z djus dh 
rRijrk gks rks ;s fLFkfr;ka m|ferk dks fodflr djus esa ;ksxnku nsrh gSA blds foijhr fLFkfr 
esa m|ferk fodflr ugha gks ikrk gSA 

6- izcU/ku ds izfr lkekftd n`f"Vdks.k& izcU/kdh; igyqvksa ds izfr lkekftd nf̀"Vdks.k 
m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djrk gSA izcU/kdksa ds vf/kdkjksa] mRrjnkf;Roksa] deZpkfj;ksa dh 
izcU/ku esa lgHkkfxrk] izcU/kd ds izfr lekt dk nf̀"Vdks.k vkfn lHkh izcU/kdh; igyqvksa ds izfr 
lekt dk nf̀"Vdks.k  m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djrk gSA izcU/ku ds izfr lekt dk 
ldkjkRed nf̀"Vdks.k m|ferk ds fodkl esa ;ksxnku nsrk gSA 

7- f'k{kk ,oa rduhdh Kku &f”kf{kr ,oa rduhdh Kku izkIr O;fDr vf”kf{kr O;fDr dh vis{kk 
m|ferk dks viukus esa tYnh igy djrk gSA gkykafd cgqr lkjs vf”kf{kr vFkok eSfVªd ls Hkh 
de f”k{kk izkIr O;fDr Hkh m|ferk ls tqM+s gq, gSa fQj Hkh f”k{kk ,oa rduhdh Kku ds fcuk 
m|ferk dk rsth ls fodkl laHko ugha gSA f”kf{kr ,oa izf”kf{kr O;fDr m|ferk dks vklkuh ls 
viukrk gSA 

8- efgyk m|eh &o"kZ 2000 ls iwoZ efgyk m|fe;ksa ds ckjs eas dksbZ fo”ks"k mYys[k m|ferk dk;ksZa 
esa ugha feyrk gSA y?kq vkS/kksfxd bdkbZ;ksa dh rr̀h; tux.kuk ds vkadM+ksa ds vuqlkj o"kZ 
2001&02 esa ns’k dh 10 izfr”kr y?kq bdkbZ;ksa  dk lapkyu efgyk m|fe;ksa }kjk fd;k tk jgk 
gSA efgyk f”k{kk ds fodkl ds lkFk gh m|ferk esa efgykvksa  dh Hkkxhnkjh c<+h gSA 

9- tksf[keksa ,oa ifjorZuksa ds izfr lkekftd n`f"Vdks.k &ifjorZuksa dks viukus ,oa tksf[ke 
mBkus ds izfr lekt ds yksxksa dk nf̀"Vdks.k ;fn ldkjkRed gksrk gS rks m|ferk ds fodkl dks 
cy feyrk gSA fcuk ifjorZu] uokpkj ,oa tksf[ke ds m|ferk laHko ugha gSA buds izfr lekt 
dk nf̀"Vdks.k m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djrk gSA 

10- ijEijk,a&lfn;ksa ls pyh vk jgh ijEijk,a ,oa lkekftd izFkk,a m|ferk ds okrkoj.k dks 
izHkkfor djrh gSA ;s ijEijk,a m|ehoxZ ds dk;Z lapkyu dks izHkkfor djrh gSaA 

11- lkekftd ewY; & fdlh Hkh ns”k es m|ferk ds fodkl esa ogka ds lkekftd ewY;ksa dh 
egRoiw.kZ Hkwfedk jgh gSA vPNs lkekftd ewY; ftl lekt esa O;kIr gksaxs ogka m|ferk ds 
fodkl dks dkQh cy feyrk gS ,oa m|ferk Hkh ewY;ksa ls ;qDr gksrh gSA blds foijhr fLFkfr esa 
m|ferk vuSfrdrk ,oa vlkekftd rRoksa ds dkj.k fodflr ugha gks ikrhA vr% vPNs lkekftd 
ewY; m|ferk ds fy, vko”;d rRo gSaA 

vr% ge dg ldrs gSa fd m|ferk ds fodkl esa vkfFkZd ,oa lkekftd okrkoj.k dk egRoiw.kZ 
;ksxnku nsrh gSA lkekftd ,oa vkfFkZd okrkoj.k m|ferk ds fodkl dks izHkkfor djrs gSaA 

 iz”u gS D;k Hkkjr dk vkfFkZd ,oa lkekftd okrkoj.k m|ferk ds fy, vuqdwy gS \ izk;% ;g 
dgk tkrk gS fd Hkkjr dk vkfFkZd ,oa lkekftd  okrkoj.k /kkfeZd ijEijkvksa] :f<+okn] iqjkru 
lkekftd O;oLFkkvksa] lkaLdf̀rd ewY;ksa ,oa ljdkjh izfdz;kvksa esa gksus okys foyEcksa ,oa fDy"Vrkvksa ls 
Hkjk gSA vr% m|ferk ds fodkl ds fy, vuqdwy ugha gSA ijUrq vc oSlh ckr ugha gSA ifjofrZr gksrss 
lkekftd&vkfFkZd ifjn’̀;] HkweaMyhdj.k] mnkjhdj.k] miHkksDrk laLdf̀r dk fodkl] uhft {ks= dh c<+rh 
lgHkkfxrk vkfn us m|ferk ds fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k gSA QyLo:i Hkkjr esa m|ferk dk 
fodkl rsth ls gks jgk gSA 

iz”u 

y?kqmÙkjkRed iz”u 

1- m|eh; okrkoj.k ls D;k vk”k; gS \ 
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2- m|ferkds vkfFkZd okrkoj.k ds la?kVdksa dks crkb,A 

3- m|ferk ds lkekftd la?kVdksa dks fy[ksaA 

o`gn~mÙkjkRed iz”u 

1- m|eh; okrkoj.k ls vki D;k le>rs gSa \ m|eh; okrkoj.k ds vkfFkZd ,oa lkekftd  
la/kVdksa dh foospuk  djsa A 

2- m|ferk ds vkfFkZd ,oa lkekftd okrkoj.k ls vki D;k le>rs gSa \ m|ferk ds fodkl esa 
vkfFkZd ,oa lkekftd okrkoj.k dh Hkwfedk dh foospuk djsaA  

3- m|ferk ds fodkl dks vkfFkZd ,oa lkekftd okrkoj.k fdl izdkj izHkkfor djrs gS \ foospuk 
djsaA         

 

 

 

 

 

 

 

 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



B.Com.-III/P-II/38 
 

v/;k; &5 

m|eh dh fo”ks"krk,a@xq.k 
[Characteristics/ Traits of Entrepreneur] 

lQy m|eh og gksrk gsS  ftlesa fofHkUu izdkj dk pkrq;Z] dkS”ky gksrk gSA og lkekU; O;fDr 
ls fHkUu gksrk gS D;ksafd mldh lksp] dk;Z iz.kkyh] O;ogkj] nf̀"Vdks.k vkfn lHkh lkgl ls Hkjs ,oa 
vn~Hkwr gksrs gSaA og izorZu] u;h oLrq dk mRiknu] uohu fof/k;ksa dk iz;ksx] laxBu dk fuekZ.k ,oa 
lapkyu] izcU/k fu;a=.k] fu.kZ;] foi.ku djrk gS rFkk tksf[ke ,oa vfuf”prrk dk ogu djrk gSA vr% 
bu lHkh dk;ksZa dh lQyrk mlds xq.kksa ij fuHkZj djrh gSA 

belZu [Emerson] dk ;g dguk lgh gS fd ^O;olk; pkrq;Z dk [ksy gS ftls izR;sd O;fDr 
ugha [ksy ldrk gSA^ 

xkMZu ch- csV~Vh [ Garden B. Betty] dk er gS fd m|eh gksus dk vk”k; O;fDrxr xq.kksa dks 
foÙkh; lalk/kuksa ds lkFk la;ksftr djuk gSA  

gsujh ih- MVu ds vuqlkj & og O;fDr ftlus ,d ckj Hkh O;olk; lEcU/kh dk;ksZa dk Kku 
vftZr dj fy;k gks] laxBu] vkfFkZd izcU/k] ys[kkdk;Z] lg;ksfx;ksa ds lkFk dk;Z djus] mUgsa usrR̀o nsus 
rFkk dz;&fodz; ds ewy fl)kUr lh[k fy, gksa og cgqr tYnh O;olk; esa dq”ky vkSj lQy gks tkrk 
gSA 

,d m|eh ,d lius dk lt̀u djrk gS] mlds vuq:i bjknk cukrk gS] mlesa mtkZ ,oa 
lalk/kuksa dks yxkrk gS rFkk ifjorZu gsrq lnSo rRij jgrk gSA bl izdkj dgk tk ldrk gS fd ,d 
m|eh esa fuEukafdr {kerk ,oa ;ksX;rk gksuh pkfg, & 

1- O;kolkf;d laLFkkvksa dk Kku  

2-  fu"d"kZ fudkyus dh {kerk 

3- O;kolkf;d ;ksX;rk 

4- laxBu laca/kh Kku 

5- vkfFkZd izcU/k dh {kerk 

6- ys[kk dk Kku 

7- usrR̀o {kerk   

8- dz;&fodz; dh {kerk vkfn 

vr% ,d m|eh dh lQyrk mldh {kerk ,oa xq.k ij fuHkZj djrk gSA 

m|eh dh vko”;d fo”ks"krk,a  

izks- ts-ch-ls [J.B.Say] us m|eh dh fuEukafdr fo”ks"krk,a crk;h gSa & 

1- fu.kZ;u {kerk 

2- n<̀+ izfrKk 

3- O;kolkf;d txr dk Kku 

4- i;Zos{k.k ,oa iz”kklfud {kerk 

gksukZMs rFkk vckmM [Hornadey and Aboud] us ,d lQy m|eh dh fuEufyf[kr fo”ks"krk,a crk;h gSa& 
1- tksf[ke ogu djus dh euksoSKkfud {kerkA 

1- lalk/kuksa ds la;kstu dh ;ksX;rkA 
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2- laxBukRed ,oa iz”kklfud ;ksX;rkA 

3- rduhdh KkuA 

4- ifjorZu dks Lohdkj djus dh {kerkA 

5- u, voljksa ds izfr ltxrkA 

esd~DyhyS.M (Mc Clelland) ds vuqlkj ,d lQy m/keh esa fuEufyf[kr fo”ks"krk,a gksrh gS& 

1- lt̀u”khyrk 

2- tksf[ke mBkus dh {kerk 

3- miyfC/k izkIr djus dh vkdka{kk 

tsEl cuZ (James Burna) ds vuqlkj ,d lkglh esa laxBukRed] iz”kkldh;] rduhdh ,oa 
O;kolkf;d Kku] voljksa ds izfr ltxrk] ifjorZuksa dks Lohdkj djus dh vfHkO;fä ,oa tksf[ke mBkus 
tSls xq.kksa dk gksuk vko”;d gSA 

fo}kuksa ds fofHkUu fopkjksa ds vk/kkj ij ,d lQyr m|eh dh fo”ks"krkvksa@xq.kksa dks 
fuEukafdr  oxksZa esa ckaVk tk ldrk gS & 

I. 'kkjhfjd xq.k [Physical Quality]  

1- mÙke LokLF; [Sound Health] & LoLFk 'kjhj esa LoLFk efLr"d dk fuokl gksrk gSA m|eh 
dks lcls igys ,d LoLFk 'kjhj dk ekfyd gksuk pkfg,A LoLFk 'kjhj esa gh og m|ferk laca/kh 
lHkh dk;ksZa dk Bhd <+ax ls fu"iknu dj ldrk gSA vPNs O;fDrRo ds fy,  vPNk LokLF; gksuk 
vko”;d gSA 

2- izHkko”kkyh O;fDrRo [Effective Personality] & ,d izHkko”kkyh O;fDrRo m|eh ds dke ] 
O;ogkj ,oa ckrphr vkfn ds fy, cgqr vko”;d gksrk gSA ;fn m|eh lqUnj] lqMkSy] xaHkhj] 
'kkyhu] vkd"kZd O;fDrRo dk ekfyd gks rks og vius dk;Z O;ogkj ls yksxksa dks vkdf"kZr ,oa 
izHkkfor djrk gS] tks fd ,d m|eh ds fy, vko”;d gSA 

3- dk;Z”kfDr [Stamina] & ,d m|eh esa dk;Z djus dh iwjh mtkZ ,oa mRlkg gksuk pkfg, rkfd 
og vius fu/kkZfjr dk;Z dks vPNh rjg iwjk dj ldsA vPNh dk;Z”kfDr dk gksuk ,d m|eh ds 
fy, cgqr gh vko”;d gSA 

4- izlUu eqnzk [Smiling Face] & m|eh  dk psgjk ges”kk rjksrktk ,oa izlUu eqnzk esa jguk 
pkfg, rkfd og yksxksa dks viuh izlUu eqnzk ls vklkuh ls izHkkfor dj ldsA 

II.  ekufld xq.k [Mental Qualities]  

1- mPp miyfC/k dh vkdka{kk [High need for Achievement] & esd~DyhyS.M ds vuqlkj& 
ftu yksxksa esa miyfC/k dh mPp vkdka{kk gksrh gS os gh lQy m|eh gksrs gSaA ,sls O;fDr vius 
y{; ds izfr lefiZr ,oa dk;Z ds izfr mRrjnk;h gksrs gSaA ,sls O;fDr ds y{; maps gksrs gSa] ftls 
ikus ds fy, os ges”kk lefiZr Hkko ls dk;Z djrs jgrs gSaaA  

2- iz[kj cqf) [Sharp Mind]&m|eh esa iz[kj cqf) gksuk vko”;d gSA iz[kj cqf) ds vk/kkj ij 
gh og midze dk izHkkodkjh lapkyu dj ldsxk ,oa u, voljksa ls ykHk mBk ldsxkA 

3- dYiuk 'kfDr [Imaginative]&,d m|eh esa dYiuk'kfDr  dk gksuk vko”;d gSA dYiuk ds 
vk/kkj ij gh og m|e dh ;kstuk cukrk gS] mls ewrZ:i  nsrk gS vkSj mlds dk;Z O;ogkj dk 
fu/kkZj.k djrk gSA m|eh esa ;g dYiuk “kfDr okLrfod ifjfLFkfr;ksa ds vk/kkj ij gksuh pkfg,A 

4- lrdZrk [Alertness]& vkt ds izfrLi/kkZ ;qx esa m|eh dks lrdZ ,oa lko/kku jguk vko”;d 
gSA mls gksus okys uohure ifjorZuksa] cktkj rFkk izfrLif/kZ;ksa ds izfr ltx ,oa lrdZ jguk 
pkfg, rHkh og vius midze dks cpk, j[k ldrk gS ,oa nwljksa ls vf/kd fodkl dj ldrk gSA 
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5- dk;Zfu"B [Dutiful]&,d m|eh vius dk;Z ds izfr lefiZr gksrk gSA og vius dk;Z dks HkkX; 
ds Hkjksls ugha NksM+rk gSA m|eh vius iz;klksa ls Hkfo"; dks cukrs gSaA os deZoknh ,oa ifjJeh 
gksrs gSaA rHkh os ,d lQy m|eh cu ikrs gSaA 

6- ifjiDork [Maturity]&,d m|eh esa ifjiDork dk gksuk mldh lQyrk dh laHkkouk dks 
c<+krk gSA ifjiDork ds vk/kkj ij gh og fdlh dks le>us] foosdiw.kZ fu.kZ; ysus ,oa vko”;d 
ifjorZu djus esa l{ke gks ikrk gSA 

7- nwjnf”kZrk [Foresightedness] & ,d m|eh es nwjnf”kZrk dk xq.k gksuk vko”;d gSA nwjn’khZ 
m|eh gh lgh fu.kZ; dj ldrk gS lkFk gh ifjfLFkfr;ksa] dk;ksZa] fopkjksa ,oa /kkj.kkvksa ij utj 
j[k ldrk gS rkfd og fdlh Hkh tksf[ke ls midze dks cpk ldsA 

8- vk”kkoknh [Optimist] &,d m|eh dks vk”kkoknh gksuk pkfg,A LVhosUlu [Stevention] ds 
vuqlkj & lQyrk dh 'krsZa vklku gS] gesa dsoy dqN ifjJe djuk gS] dqN lgu djuk gS] 
ln~fo”okl djuk gS rFkk dHkh ihNs ugha eqM+uk gSA O;fDr dks viuh vlQyrk ls gkj dj ugha 
cSBuk pkfg,A mls lQyrk ds fy, iqu% iz;kl esa tqV tkuk pkg,A vQyrk,a gh lQyrk dh 
lh<+h [kksyrh gSA blfy, m|eh dks ges”kk vk”kkoknh gksuk pkfg,A 

9- vkRefo”okl [self confidence] & vkRefo”okl ,d ,slh 'kfDr gS ftlls foijhr ,oa izfrdwy 
fLFkfr;ksa dks cuk;k tk ldrk gSA ,d m|eh lHkh rjg dh ifjfLFkfr;ksa dk vkRefo”okl ds 
lkFk eqdkcyk djrk gS ,oa y{; ds izfr lrr~ iz;kl djrs gq, vkxs c<+rk jgrk gSA 

10- fu.kZ;u {kerk [Ability to Judge] & ,d m|eh esa volj ,oa ifjfLFkfr;ksa dk voyksdu 
djus ds lkFk&lkFk mlls lacaf/kr fu.kZ; ysus dh {kerk dk gksuk vko”;d gSA fur u, gksus 
okys ifjorZuksa dks m|eh dks lek;ksftr djuk iM+rk gSA ifjofrZr fLFkfr;ksa ds vuqlkj fu.kZ; 
ysus iM+rs gSaA vr% fu.kZ;u dh {kerk dk gksuk ,d m|eh esa cgqr gh vko”;d gSA 

11- Lej.k 'kfDr [Sharp Memory] &,d m|eh esa fnu&izfrfnu ds dk;ksZa dks fuiVkus] Hkkoh 
dk;ksZa dh ;kstuk cukus] lHkh izdkj dh v|ru lwpuk,a ,oa tkudkjh j[kus gsrq Lej.k 'kfDr dk 
rhoz gksuk vko”;d gSA 

12- izxfr'khy fopkj [ Dynamic Philoslphy] & ,d m|eh dks izxfr”khy fopkj dk gksuk 
pkfg, D;ksafd oLrq] cktkj] ifjfLFkfr;ksa] rduhdksa vkfn esa fur u, ifjorZu gksrs jgrs gSaA bu 
ifjorZuksa dks viukus ,oa muds vuqlkj midzeksa esa ifjorZu djus ds fy, m|eh fopkjksa dk 
izxfr”khy gksuk t:jh gSA ,d izxfr”khy fopkj okyk m|eh gh le; ds lkFk m|e dk fodkl 
dj ldrk gSA 

III. lkekftd xq.k [Social Qualities] 

1- feyulkj ,oa O;ogkj dq”ky [Sociable and Tactful]&m|eh dks feyulkj ,oa O;ogkj 
dq”ky gksuk pkfg,A lHkh ds lkFk feyulkfjrk j[kuk] vkReh;rk rFkk fo”okl iznf”kZr djuk] 
O;fDr dh izdf̀r ds vuqlkj O;ogkj djuk m|e dh lQyrk ds fy, vko”;d gSA 
feyulkfjrk ,oa O;ogkj dq”kyrk Lo;a esa Lor% ykuh iM+rh gSA og cktkj ls [kjhnh csph ugha 
tk ldrh gSA 

2- vknjHkko [Respectful]&,d m|eh dks vius midze esa dk;Z djus okys lHkh NksVs&cM+s 
O;fDr;ksa ds izfr leku vknj dk Hkko j[kuk pkfg,A mls vius midze ls tqM+s lHkh yksxksa dks 
midze dh /kjksgj le>uk pkfg,A muds izfr ekuoh;rk j[kuh pkfg,A  

3- lg;ksxiw.kZ O;ogkj [Helpful Behavior] &,d m|eh dks vius midze ls tqM+s yksxksa ds 
lkFk ,oa vU; laLFkkvksa  rFkk O;kolkf;;ksa ds lkFk lg;ksxiw.kZ O;ogkj viukuk pkfg,A 
vko”;drk iM+us ij mUgsa lg;ksx nsuk pkfg, rkfd mls Lo;a Hkh lg;ksx fey ldsA lg;ksxiw.kZ 
O;ogkj m|eh dh eq[; fo”ks"krk gksuh pkfg,A  
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4- lq”khy O;ogkj [Fair Behavior] &,d m|eh dk O;ogkj lq”khy ,oa fouez gksuk pkfg,A 
mlesa /kS;Z ,oa lfg".kqrk Hkh gksuh pkfg,A m|eh vius lq”khy O;ogkj ls izfrdwy O;fDr dks Hkh 
vuqdwy cuk ldrk gSA 

IV. uSfrd xq.k [Moral Qualities]  

1- bZekunkjh [Honesty]& m|eh esa bZekunkjh ds xq.k cgqr vko”;d gSaA mls Hkqxrku] ysu&nsu 
ds lkFk gh iwjs O;ogkj esa bZekunkj gksuk vko”;d gS vU;Fkk midze dk LFkk;h :i ls py 
ikuk laHko ugha gks ldrkA bZekunkjh loZJs"B uhfr gSA ogh m|eh lQy gks ldrk gS tks vius 
dk;Z O;ogkj esa bZekunkjh j[krk gksA  

2- fueZy pfj= [Sound Character] & izks- gkfdUl ds 'kCnksa esa & ^pfj=oku O;fDr viuh 
vka[kksa ds }kjk] vius gko&Hkko }kjk] viuh ok.kh }kjk] vius dFku ds rF;ksa }kjk vius yksxksa esa 
viuk eu Mky nsrk gSA^ pfj=oku m|eh vius O;ogkj ,oa dk;ksZa ls nwljs dks viuk cuk ysrk 
gS] tks fd ,d m|e ds fy, vfr vko”;d gSA ;fn m|eh pfj=oku ugha gS rks yksx muls ckr 
djus esa Hkh drjk,axs lkFkgh muls lEidZ j[kuk Hkh ugha pkgsaxsA ;g fLFkfr m|eh ds fy, 
gkfudkjd gks ldrh gSA vr% fueZy pfj= ,d m|eh ds thou dh vewY; /kjksgj gSA 

3- uezrk [Politeness]& ,d m|eh dks fouez gksuk pkfg,A uezrk ls m|eh dh yksdfiz;rk c<+rh 
gSA ,d m|eh dks uez gksdj ckr djuk] O;ogkj djuk] vkns”k nsuk ,oa leL;k dk fuokj.k 
djuk pkfg,A m|eh dks viuh fLFkfr ds vuqdwy nwljksa ls izse] ln~Hkko rFkk e/kqjok.kh ls 
O;ogkj djuk pkfg,A 

4- fu"Bkoku [Loyality] & m|eh dks vius lEidZ esa vkus okys lHkh O;fDr;ksa ds izfr fu"Bkoku 
gksuk pkfg,A mls dkykcktkjh] pksjcktkjh] equkQk[kksjh tSlh izof̀r;ksa esa ugha iM+uk pkfg,A 
blls xzkgdksa ds izfr fu"Bk ugha jgrh gSA vius xzkgdksa dks mfpr le; ij mfpr oLrq mfpr 
dher esa miyC/k djkuh pkfg,] rkfd xzkgdksa ds izfr mldh fu"Bk cuh jgsA blh izdkj 
fofu;kstdksa] iwfrZdrkZvksa] vU; O;kolkf;d laaLFkkvksa ,oa ljdkj ds izfr Hkh fu"Bkoku cus jguk 
pkfg,A mls fdlh Hkh vQokg] Hkze ls fopfyr ugha gksuk pkfg,A  

V. O;kolkf;d xq.k [Business Quality]  

1- O;kolkf;d vfHk:fp [Business Aptitude]& viuh O;kolkf;d vfHk:fp ds dkj.k gh 
,d m|eh vius midze dk dq”kyrkiwoZd lapkyu dj ldrk gS rFkk fujUrj O;olk; ds 
fodkl ,oa foLrkj ds izfr ltx jgrk gSA es;j ,oa xzhucxZ [Mayer and Greenberg] ds 
vuqlkj & m|eh esa O;olk; ds fy, vkReizsj.kk gksuh pkfg,A egku vkS|ksfxd m|eh gsujh 
QksMZ viuh vfHk:fp ds dkj.k gh lQy gq, gSaA fo”o ds yxHkx lHkh vkS|ksfxd m|eh 
O;kolkf;d vfHk:fp ds dkj.k gh lQy gq, gSaA vr% m|eh dh lQyrk ds fy, mlesa 
O;kolkf;d vfHk:fp gksuh pkfg,A 

2- Tkksf[ke ogu djus dh {kerk [Risk Bearing Capacity] & m|eh esa tksf[ke ogu 
djus] vfuf”prrk vkfn dks lgu djus dh {kerk dk gksuk vko”;d gSA tc m|eh fdlh 
midze dks izkjaHk djrk gS] uokpkj djrk gS] rks og mldh vfuf”prrkvksa ds dkj.k fofHkUu 
tksf[ke mBkrk gSA ;g tksf[ke dsoy m|ferk ls tqM+s vkfFkZd tksf[ke gh ugha gksrh cfYd 
ikfjokfjd] lkekftd] ekufld] oS/kkfud Hkh gksrh gSA vr% m|eh esa tksf[ke ogu djus dh 
;ksX;rk ,oaa {kerk dk gksuk vko”;d gSA 

3- usr`Ro {kerk [Leadership Capicity] & m|eh dks m|e esa layXu dk;ZdrkZvksa dk usrR̀o 
djuk iM+rk gSA mlesa usrR̀o {kerk gksus ij gh og midze esa dk;Zjr yksxksa ls dk;Z ys 
ldrk gS] ekxZn”kZu ns ldrk gS rFkk lewg dk mfpr usrR̀o dj ldrk gSA usrR̀o dk vFkZ 
dsoy vkns”k nsuk gh ugha gS cfYd lg;ksx izkIr djus dh {kerk dk gksuk Hkh vko”;d gSA 
ppZ [Church] ds vuqlkj & yksxksa dks vkKk rks dksbZ csodwQ  vkneh Hkh ns ldrk gS] fdUrq 
usrR̀o rks okLrfod vkneh gh iznku dj ldrk gSA O;ogkj esa ns[kk x;k gS fd gj O;fDr esa 
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usrR̀o dk xq.k ugha gksrk gSA vr% ftlesa usrR̀o dk xq.k ugha gS] og m|eh; dk;ksZa dks 
lQyrk iwoZd ugha dj ldrk gSA vr%  m|eh esa usr`Ro {kerk gksuh pkfg,A 

4- izcU/k {kerk [Management Capacity] & ,d m|eh esa vU; O;fDr;ksa ls dk;Z ysus] 
dk;Z foHkktu djus] vkns”k nsus] funs”k nsus] vfHkizsfjr djus] fu;a=.k djus rFkk lewghdj.k 
ds fy, izcU/k {kerk dk gksuk vko”;d gSA izcU/k {kerk ds vk/kkj ij gh og midze dk 
lqpk::Ik ls lapkyu dj ldrk gSA  

5- fo”ys"k.k  ;ksX;rk [Analytical  ability] & m|eh esa fo|eku ifjfLFkfr;ksa] voljksa ,oa 
leL;kvksa dks le>us dh ;ksX;rk gksuh pkfg,A fo”ys"k.k dh ;ksX;rk dh lgk;rk ls gh og 
leL;kvksa ,oa pqukSfr;ksa dk fo”ys"k.k djds muds lek/kku djus dk iz;kl djrk gSA 
fo”ys"k.k ;ksX;rk gh mls ,d lQy m|eh ds :i esa LFkkfir djrh gSA 

6- fu.kZ;u {kerk [Decision Capability] & ,d m|eh esa rRdky ,oa lgh fu.kZ; ysus dh 
{kerk dk gksuk vko”;d gSA m|eh dks fofHkUu dk;ksZa] uhfr;ksa vkfn ds fu/kkZj.k ,oa 
fdz;kUo;u ds fy, fu.kZ; ysus iM+rs gSaA tks m|eh lgh le; ij lgh fu.kZ; ugha ys ldrk 
og voljksa dk ykHk ugha mBk ldrk gSA m|eh }kjk fy, x, fu.kZ; ij gh m|e dh 
lQyrk fuHkZj djrh gSA  vr% m|eh esa rRdky] O;kogkfjd ,oa mfpr fu.kZ; ysus dh 
{kerk vko”;d gSA 

7- uohure rduhdksa  dk Kku [Knowledge of latest technology] & m|eh esa uohu 
rduhdksa ,oa izks|ksfxdh dh tkudkjh gksuk vko”;d gSA vkt mRiknu] foi.ku] le; ,oa 
Je cpr vkfn ds {ks= esa uohu rduhdksa dk fodkl gks pqdk gSA ,slh fLFkfr esa m|eh dks 
;fn uohu rduhdh dk Kku ugha gksxk rks og cgqr gh fiNM+k m|eh dgyk,xkA uohu 
rduhdksa dh tkudkjh ds vk/kkj ij gh og midze dk Hkkoh fodkl dj ldrk gSA fodkl 
,oa uohuhdj.k dh lgh ;kstuk ds vk/kkj ij gh og izfrLi/khZ midzeksa ds lkeus fVd 
ldrk gSA 

8- cktkj dk Kku [Knowledge of Market] & m|eh dks cktkj dh n”kkvks adk Kku gksuk 
vko”;d gSA ,d m|eh dks ;g tkudkjh j[kuh vko”;d gS fd cktkj esa oLrq dh ekax dh 
fLFkfr D;k gS \ u;k cktkj dkSu lk gks ldrk gS \ oLrq dh dher D;k gS \ vkfn&vkfn 
cktkj dh n”kkvksa dk iw.kZ Kku gksuk vko”;d gSA cktkj ds Kku ds vk/kkj ij gh og oLrq 
ds mRiknu dh ek=k] fdLe] dher rFkk fodz; dks fu/kkZfjr dj ldrk gSA  

9- fu;kstu ;ksX;rk [Planning Ability]& m|eh esa fu;kstu dh ;ksX;rk gksuh pkfg, rkfd 
og vius orZeku dk;Z lapkyu ,oa Hkfo"; esa fd, tkus okys dk;ksZa dh  ;kstuk rS;kj dj 
ldsA m|eh dkSu lk dk;Z dc] fdl izdkj] fdldh lgk;rk ls] fdu lalk/kuksa dks iz;qDr 
djds djk;xk & bldh ;kstuk rS;kj djus ds fy, mlesa fu;kstu dh ;ksX;rk gksuh 
vko”;d gSA 

10- oS/kkfud fu;eksa dk Kku [ Knowledge of Statutory Laws] & m|eh dks vkfFkZd] 
okf.kfT;d ,oa Je lfUu;eksa ds izko/kkuksa dh tkudkjh gksuh pkfg,A ;s lfUu;e midze dks 
izHkkfor djrs gSaA m|eh dks vkS|ksfxd uhfr;ksa] ykblsaflax fu;eksa] ,dkf/kdkj rFkk 
izfrcU/kkRed O;kikj O;ogkj vf/kfu;e] vk;kr&fu;kZr fu;e ] vko”;d oLrq vf/kfu;e] 
fcdzhdj] dEiuh vf/kfu;e] Je vf/kfu;e] iwath fuxZeu fu;a=.k vf/kfu;e rFkk O;olk; 
vkSj m|ksx ls lacaf/kr vU; oS/kkfud fu;eksa dh tkudkjh gksuk vko”;d gSA blls m|eh 
ns”k ds oS/kkfud fu;eksa ds vk/kkj ij vius midze dk lapkyu djsxk vkSj dkuwu dk 
mYya?ku ds ifj.kkeksa esa vuko”;d gh ugha my>uk iM+sxkA 

11- jk"Vªh; uhfr;ksa dk Kku [Knowedge of national policies] & m|eh dks ns”k dh jk"Vªh; 
uhfr;ksa dk Kku Hkh gksuk pkfg,A ns”k dh vkS|ksfxd uhfr] vk;kr&fu;kZr uhfr] y?kq m|ksx 
uhfr] ykbZlsaflax uhfr vkfn dh tkudkjh vko”;d gSA bUgha uhfr;ksa dh tkudkjh ds vk/kkj 
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ij gh og mide dh LFkkiuk] foLrkj] fodkl dh ;kstuk cuk,xk rFkk jk"Vªh; uhfr;ksa ds 
fo:) dksbZ dk;Z ugha djsxkA ns”k dh ljdkj bUgha jk"Vªh; uhfr;ksa ds vk/kkj ij gh midzeksa 
dk fu;eu ,oa fu;a=.k djrh gSA ljdkj le;&le; ij bu uhfr;ksa esa ifjorZu ,oa 
la”kks/ku Hkh djrh jgrh gSA vr% midze dh LFkkiuk ,oa lQy lapkyu gsrq jk"Vªh; uhfr;ksa 
dk Kku m|fe;ksa dks gksuk vko”;d gSA 

12- lkekftd nkf;Ro ds izfr ltxrk [Alertness of Social Responsibilities] & m|eh 
dk  lekt ds izfr Hkh nkf;Ro gksrk gS vkSj mls lkekftd nkf;Roksa ds izfr ltx jguk 
pkfg,A lkekftd nkf;Ro ds izfr ltxrk ds dkj.k mls ykHk de gks ldrk gSa] fdUrq 
mldh [;kfr vPNh gksrh gSA m|eh dks vius xzkgdksa] deZpkfj;ksa] ljdkj vU; O;kolkf;d 
laLFkkvksa vkfn ds izfr mÙkjnkf;Ro fuHkkuk pkfg,A m|eh vius lkekftd mÙknkf;Roksa dks 
fuHkk;s oxSj lQy ugha gks ldrk gSA m|ksxifr vkj- ds- ctkt ds vuqlkj &^O;olk; dks 
lekt dh lsok djrs gq, ykHk dekuk pkfg,A^ 

13- laxBu fuekZ.k ;ksX;rk [Organizing Ability] & m|eh esa laxBu fuekZ.k laca/kh dk;ksZa 
dks djus dh ;ksX;rk gksuh pkfg,A m|eh dks lalk/kuksa ds mi;ksx ds  fy, laxBu dk 
fuekZ.k djuk iM+rk gSA deZpkfj;ksa esa dk;Z foHkktu djuk mUgsa lalk/ku miyC/k djokuk] 
muds vf/kdkj ,oa dk;ksZa dks lqfuf”pr djuk] uhfr;ksa] fu;eksa] dk;Zfof/k;ksa vkfn dk fuekZ.k 
djuk vkfn dk;Z m|eh dks djus iM+rs gSa rkfd m|eh vius y{; dks iwjk djus esa lQy 
gks ldsA  

14- lalk/kuksa dks tqVkus ,oa mi;ksx djus dh ;ksX;rk [Ability to mobilize and utilize 
resources]& ,d m|eh rHkh lQy gks ldrk gS tc og vius y{; dh iwfrZ ds fy, 
fofHkUu lalk/kuksa dks izkIr dj ysrk gS ,oa mldk dq”kyrk iwoZd ,oa izHkkodkjh mi;ksx 
djrk gSA m|eh esa foÙkh;] ekuoh;] HkkSfrd ,oa lwpukRed lalk/kuksa dks izkIr djus ,oa 
mlds lnqi;ksx djus dh ;ksX;rk gksuh pkfg,A 

15-  lEizs"k.k ;ksX;rk [Comunication Ability]& ,d m|eh esa lEizs"k.k vFkok lapkj dh 
;ksX;rk gksuh pkfg,A lkeus okys i{kdkj ds le{k viuh ckr j[kus] le>kus dh iwjh 
;ksX;rk m|eh esa gksuh vko”;d gS rHkh og vius y{; dks izkIr dj ldsxkA mls vius ls 
tqM+s lHkh O;fDr;ksa] laLFkkvksa] midze esa dk;Zjr yksxksa lHkh ls fujUrj lEidZ j[kuk pkfg,A 
lEidZ gsrq tulEidZ ek/;eksa dk mi;ksx djuk pkfg,A 

16- deZpkfj;ksa ds lkFk O;ogkj dh ;ksX;rk [Ability to deal with personnel]& deZpkjh 
fdlh midze dk og vfrvko”;d vax gS ftlds fcuk midze dk dk;Z ,d dne Hkh vkxs 
ugha c<+ ldrk gSA vr% m|eh esa deZpkfj;ksa ds lkFk mfpr O;ogkj dh ;ksX;rk gksuh 
pkfg,A m|eh dks deZpkfj;ksa dh Hkkoukvksa] vko”;drkvksaa] ekufld n”kkvksa dks vPNh rjg 
le>uk pkfg, rHkh og deZpkjh dks lqpk::i ls dk;Z lapkyu gsrq vfHkizsfjr dj ldrk 
gSA deZpkjh dk dk;Z  ds izfr mRlkg] fu"Bk cuk, j[kus ds fy, mlds lkFk mfpr O;ogkj 
vko”;d gSA 

iz”u 

y?kqmÙkjkRed iz”u 

1- ,d lQy m|eh ds pkj izeq[k O;kolkf;d xq.kksa dk o.kZu dhft,A  
2- ,d lQy m|eh ds pkj ekufld xq.kksa dk mYys[k dhft,A 
3- ,d lQy m|eh ds pkj lkekftd xq.kksa dk o.kZu dhft,A 
4- ,d lQy m|eh ds pkj uSfrd xq.kksa dk o.kZu dhft,A 

o`gn~mÙkjkRed iz”u 

1- ,d lQy m|eh dh fofHkUu fo”ks"krkvksa vFkok xq.kksa dk o.kZu djsa A  
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v/;k; & 6 

usr`Ro] tksf[ke ogu] fu.kZ;u ,oa fu;kstu 

[Leadership, Risk Bearing, Decision Making and Planning] 

  ,d m|eh esa viuk midze izkjaHk djus ,oa mls lQyrk iwoZd pykus ds fy, eq[; :i ls 
fuEu fyf[kr lkeF;Z gksuk vko”;d gS &  

1- usrR̀odkfjrk 
2- tksf[ke ogu {kerk  
3- fu.kZ;u {kerk 
4- fu;kstu {kerk 

1- usr`Ro [Leadership] 

 ,d lQy m|eh esa usrR̀odkfjrk dk lkeF;Z gksuk vko”;d gSA m|eh midze dk dIrku gksrk 
gSA 'kwEihVj ds vuqlkj &m|eh O;olk; ,oa m|ksx dks usrR̀o iznku djrk gS rFkk lekt dks ,d ubZ 
fn”kk nsrk gSA 

usr`Ro dh ifjHkk"kk [Definition of Leadership] 

usrR̀o dh ifjHkk"kk vyx&vyx fo}kuksa us vyx&vyx nf̀"Vdks.k ls nh gSA lkekU;r;k usrR̀o 
dk rkRi;Z O;fDr ds ml xq.k fo”ks"k ls gS ftlds }kjk og vU; O;fDr;ksa rFkk vius deZpkfj;ksa dk 
ekxZn”kZu djrk gS ,oa viuk vuqlj.k djus ds fy, izsfjr djrk gSA 

usrR̀o ds laca/k esa dqN izeq[k ifjHkk"kk,a fuEufyf[kr gSa &  

vkj- Vh- fyfoaXLVu [R.T. Livingston] ds vuqlkj& usrR̀o vU; yksxksa esa fdlh lkekU; 
mn~ns”; dk vuqlj.k djus dh bPNk tkxr̀ djus dh ;ksX;rk gSA 

tktZ vkj- Vsjh [George R. Terry] ds vuqlkj& usrR̀o ikjLifjd mns”;ksa ds fy, LosPNk 
iwoZd iz;kl djus gsrq yksxksa dks izHkkfor djus dh ;ksX;rk gSA 

dw.V~t ,oa vks^Mksusy [Koontz and O’Donnell] ds vuqlkj & fdlh y{; dh izkfIr gsrq 
lans”k okgu [ Means of Communication] ds ek/;e }kjk O;fDr;ksa dks izHkkfor dj ldus dh ;ksX;rk 
usrR̀o dgykrh gSA  

  Msfol [Keith Devis] ds vuqlkj & usrR̀o nwljs O;fDr;ksa dks iwoZ fu/kkZfjr mns”;ksa dks mRlkg 
iwoZd izkIr djus ds fy, izsfjr djus dh ;ksX;rk gSA ;g og ekuoh; rRo gS tks ,d lewg dks ,d lw= 
esa cka/ks j[krk gS vkSj bls vius y{; dh vksj vfHkizsfjr djrk gSA 

bl izdkj Li"V gS fd usrR̀o ,d O;fDr }kjk vU; O;fDr dh fdz;kvksa dk] miyC/k ifjfLFkfr;ksa 
esa fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, ekxZn”kZu iznku djus dh fdz;k gSA usrR̀o ,d O;kogkfjd xq.k 
;k O;ogkj gS ftlds }kjk ,d O;fDr nwljs O;fDr;ksa dh LosPNk ls viuh laLFkk ds mn~ns”;ksa dh izkfIr 
ds fy, dk;Z djus gsrq ekxZn”kZu ,oa izsj.kk nsrk gSA usrR̀o  nwljksa dks izHkkfor djus rFkk nwljksa ds lkFk 
O;ogkj djus dk dk;Z gSA 

usr`Ro dh izd`fr [Nature of Leadership] 

 usrR̀o dkfjrk ds laca/k esa fofHkUu fo}kuksa }kjk fn, x, fopkjksa ds vk/kkj ij usrR̀o dh 
fuEukafdr izdf̀r gksrh gS&   
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1- vuq;kf;;ksa dk gksuk [Followers] &vuq;kf;;ksa ls vk”k; mu O;fDr;ksa ls gS tks usrk ds 
mns”;ksa ,oa funsZ”kksa dk ikyu djrk gSA usrR̀o ds fy, vuq;kf;;ksa dk gksuk vko”;d gS] vU;Fkk 
usrR̀o laHko ugha gSA usrk dk usrR̀o ,oa vkKk vuq;kf;;ksa dks Lohdkj gksuh pkfg,A 

2- lkekU; y{; [General Goal] &usrR̀odrkZ midze ds lkekU; y{;ksa dh tkudkjh vius 
vuq;kf;;ksa dks nsrk gS rFkk y{;ksa dks izkIr djus ds fy, mUgsa funsZ”ku ,oa ekxZn”kZu djrk gSA 
og y{;ksa dks izkIr djus esa vkus okyh ck/kkvksa ,oa leL;kvksa dks nwj djus dk iz;kl djrk gSA 

3- fdz;k”khy laca/k [Working Relationship]& usrR̀o esa usrk ,oa vuq;kf;;ksa ds vkilh laca/k 
fuf”pr fdz;kvksa ds vk/kkj ij gksrs gSaA usrk vuq;kf;;ksa }kjk fdz;k,a lEikfnr rks djokrk gh gS 
lkFk gh lkFk Lo;a Hkh vuq;kf;;ksa ds lkFk feydj y{; izkfIr esa vxz.kh cudj iz;kl djrk gSA 

4- vkilh fgrkssa dh ,drk [Unity of Mutual Interest] & fdlh Hkh laxBu esa izHkkoh usrR̀o 
rHkh ekuk tk ldrk gS tc usrk vkSj vuq;k;h ,d gh mns”; dh izkfIr ds fy, iz;kl dj jgs 
gksaA usrk vkSj vuq;kf;;ksa ds chp fgrksa dh ,drk usrR̀o dh izdf̀r gSA izcU/kd ,oa vf/kuLFkksa 
}kjk midze ds fgrksa dh j{kk djuk gh lHkh ds fgrksa dh j{kk djuk gSA 

5- vkn”kZ vkpj.k [Ideal Conduct]& usrk dk vkpj.k ,oa dk;Z O;ogkj vuq;kf;;ksa dks izHkkfor 
djrk gSA usrk dh dFkuh ,oa djuh esa lekurk gksuh pkfg,A usrk dk vkpj.k ;fn vkn”kZ ,oa 
mPpdksfV dk gS rks vuq;k;h Hkh mlh rjg dk vkpj.k djssaxsA ;fn usrk ykijokg ,oa le; dk 
ikcUn ugha gS rks vuq;k;h Hkh oSlk gh vkpj.k ,oa O;ogkj djasxsA  

6- O;fDrxr xq.k [Personal Quality]& usrR̀o ,d O;fDrxr xq.k gS ftlds ek/;e ls usrk 
viuh ;ksX;rk ,oa {kerk dk izHkkodkjh mi;ksx djrk gSA ,d m|eh eas midze ls lacaf/kr 
;kstuk ,oa uhfr&fu/kkZj.k vkfn dk iw.kZ Kku gksus ij Hkh ;fn mleas usrR̀o dk xq.k ugha gS rks 
og lQy ugha gks ldrk gSA   

7- xfr'khy izfdz;k [Dynamic Process] & usrR̀o ,d fujUrj pyus okyh izfdz;k gSA fdlh Hkh 
midze dh LFkkiuk ls ysdj vUr rd usrR̀o dh izfdz;k pyrh jgrh gSA 

usr`Ro dk egRo [Importance of Leadership in Entrepreneurship] 

usrR̀o gh m|ferk ds lQyrk dh dqath gSA usrR̀o gh og m|eh; “kfDr gS tks midze ds 
vkfFkZd  ,oa ekuoh; lalk/kuksa dk vuqdwyre mi;ksx dks laHko cukrk gSA vkt cM+s&cM+s cgqjk’Vªh; 
fuxeksa] midzeksa esa dk Qh cM+h la[;k esa ekuo Je yxs gq, gSaA mUgsas dk;ksZa dk vkcaVu djuk ,oa muls 
dk;Z ysuk usrR̀o dk nkf;Ro gSA ihVj ,Q- Mªdj ds vuqlkj & aaaaâ vf/kdka”k laLFkk,a blfy, vlQy jgrh 
gS] D;ksafd ogka vPNs usrR̀o dk vHkko jgrk gSA^ 

dw.V~t ,oa vkŝ Mksusy  ds vuqlkj & ^izcU/kd dks usrk vo”; gksuk pkfg,^A  

bl izdkj ge dg ldrs gSa fd usrR̀o  ,oa m|eh; lQyrk esa izR;{k /kukRed laca/k gksrk gSA 
m|ferk esa usrR̀o dh egÙkk fuEukafdr gS aaaaaa aaaaaaaaa aaaaaaaa aaa&  

1-  dq”ky usrR̀o deZpkfj;ksa ds vfHkizsj.kk dh vk/kkjf”kyk gS tks midze ds y{; dks izkIr djus ds fy, 
midze ds lnL;ksa dks izsj.kk iznku djrh gSA  

2-  usrR̀o laxBu ds lnL;ksa esa leUo; dh Hkkouk dk fodkl djrk gS ,oa mudh fdz;kvksa dks lefUor 
djus ds fy, vko”;d fn”kk funsZ”k iznku djrk gSaaA 

3-  usrR̀o lg;ksx izkIr djus dh vk/kkjf”kyk gSA usrR̀o laxBu ds lnL;ksa esa vkilh vlg;ksx dks 
lekIr djds lg;ksx dh Hkkouk dk fodkl djrk gSA 

4-  usrR̀o u dsoy v/khuLFk deZpkfj;ksa dh of̀r;ksa] ekU;rkvksa vkfn dks izHkkfor dj mudks ifjofrZr 
djus dh {kerk Hkh j[krk gSA  
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5-  usrR̀o vius vf/kuLFkksa dks midze ds y{;ksa ,oa mÌs”; ds izfr fu’Bkoku cuk, j[kus esa egRoiw.kZ 
Hkwfedk fuHkkrk gSA  

6-  usrR̀o laxBu dh uhfr;ksa ,oa ;kstukvksa dk izHkkoh fdz;kUo;u  djrk gSA  

7-  usrR̀o midze ds y{; dh izkfIr gsrq lkewfgd fdz;kvksa dk lQyrk iwoZd lapkyu esa egRoiw.kZ 
Hkwfedk fuHkkrk gSA  

8-  usrR̀o vius vf/kuLFkksa esa ikjLifjd fo”okl ,oa ln~Hkkouk dk fodkl dj muesa lewg Hkkouk ls 
dk;Z djus dh izsj.kk nsrk gSA  

9-  midze dh lQyrk ,oa vlQyrk usrR̀o ij gh fuHkZj djrh gSA tkWu th- Xyksoj ds vuqlkj & 
vf/kdka”k O;kolkf;d izfr’Bkuksa ds vlQy gksus esa vdq”ky usrR̀o ftruk mÙkjnk;h gS mruk dksbZ 
vU; dkj.k mÙkjnk;h ugha gSA 

10- usrR̀o vius vf/kuLFkksa ds O;fDrRo ds fodkl dk ges”kk iz;kl djrk gSA 

11- dq”ky usrR̀o ds ek/;e ls deZpkfj;ksa dh dk;Zdq”kyrk ,oa mPp eukscy dks c<+k;k tk ldrk gSA  

12- usrR̀o vius vf/kuLFkksa esa vuq”kklu cuk, j[krk gSA  

13- usrR̀o vius vkpj.k ,oa O;ogkj ls deZpkfj;ks adks larq’V j[kus dk iz;kl djrk gS ,oa vPNs 
okrkoj.k dk fuekZ.k djrk gSA 

14- usrR̀o vius izHkko ls vf/kuLFkksa ds O;ogkj dks vius vuqdwy cukus dk iz;kl djrk gS rkfd os 
muds vuqdwy lg;ksxh cu ldsaA 

usr`Ro ds fy, vko”;d xq.k@fo”ks’krk,a (Necessary traits/Characteristics of 
Leadership)  

lQy usrR̀o ds fy, fuEukafdr xq.k gksus vko”;d gSa &  

1- LoLFk ,oa lq?kM+ “kjhj [Healthy  and Well-built Physique] & ,d lQy usrk dk “kjhj 
LoLFk ,oa lqUnj gksuk pkfg,A izHkkodkjh gksus ds lkFk gh mlesa LQwfrZ ,oa dk;Z”kfDr ls Hkjiwj 
gksuh pkfg,A dgk tkrk gS fd LoLFk “kjhj esa gh LoLFk efLr’d dk fuokl gksrk gSA 

2- dq'zkkxz cqf) [Sharp Mind] & usrk esa dq”kkxz cqf) gksuh pkfg,A viuh fo”ks’k cqf)eÙkk   ls 
gh og fofHkUu xaHkhj ,oa isphnk elyksa dk gy fudky ldrk gS] foijhr ifjfLFkfr;ksa esa lgh 
fu.kZ; ys ldrk gSA viuh fo”ks’k cqf)eÙkk dss cy ij gh og vius vf/kuLFkksa dks izHkkfor dj 
ldrk gSA  

3- HkkoukRed ifjiDork [Emotional Maturity] &,d lQy usrk esa HkkoukRed ifjiDork 
gksuh pkfg,A mls i{kikrksa] nckoksa] Hk; ,oa izyksHkuksa esa ugha vkuk pkfg,A mls fujis{k Hkko ls 
Lora= fopkjksa dk l`tu djuk pkfg,A og viuh Hkkoukvksa ij fu;a=.k djds gh foosdiw.kZ 
vk/kkj ij lgh fu.kZ; dj ldrk gSA 

4- vkRefo'okl ,oa n`<+ bPNk “kfDr [Self Confidence and Strong Will_Power] & usrk 
dks vkRefo”oklh ,oa n<̀+ bPNk “kfDr okyk gksuk pkfg,A vkRefo”okl ,oa etcwr bjkns ds cy 
ij gh og vius vf/kuLFkksa esa mRlkg ,oa vk”kk dk lapkj dj ldrk gSA og vius y{; ds izfr 
ldkjkRed fopkj j[krk gS ,oa n<̀+ vkRefo”okl ds lkFk mls izkIr djus dk iz;kl djrk gSA 

5- feyulkfjrk [Sociality] ,d lQy usrk es feyulkfjrk dk xq.k gksuk Hkh vko”;d gSA mlesa 
lHkh ds lkFk feytqy dj dke djokus dh {kerk gksuh pkfg,A usrk dks yksxksa ds izfr 
vkReh;rk ,oa viuRo dh Hkkouk j[kuh pkfg,A  

6- O;ogkj dq”kyrk [Tactfulness]& usrk dks O;ogkj dq”ky gksuk pkfg,A O;ogkj dq”kyrk 
vftZr djus gsrq mls vius vkpj.k ,oa thou ”kSyh dks cnyuk iM+rk gSA usrk dks O;ogkj 
dq”kyrk Lo;a esa Lor% fodflr djuh iM+rh gSA ,d usrk esa vius vf/kuLFkksa dk fe=] lgk;d] 
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lykgdkj ,oa iFk&izn”kZd cuus dh {kerk gksuh pkfg,A vius yksxksa dk fny thr dj gh og 
lg;ksx izkIr dj ldrk gSA 

7- oLrqfu’Brk [Objectivity]&usrk dks oLrqfu’B ,oa fujis{k gksuk pkfg,A mls izkIr vkadM+ksa ,oa 
lwpukvksa ds vk/kkj ij viuk dk;Z djuk pkfg,A mls i{kikr] izyksHku] Hk;] yxko] ncko] 
iwokZxzg vkfn ls izsfjr gksdj dksbZ dk;Z ugha djuk pkfg,A 

8- ijkuqHkwfr [Empathy]&,d usrk dks fdlh Hkh rF; ,oa ifjfaZLFkfr;ksa dks nwljs ds nf̀’Vdks.k ls 
Hkh le>uk dk iz;kl djuk pkfg,A dk;ksZa ds vkcaVu] nkf;Roksa ds vkcaVu] ;kstuk rS;kj djus 
vkfn ls iwoZ mls vf/kuLFkksa dh jk; Hkh ysuh pkfg,A muds fopkjksa ,oa Hkkoukvksa dk Hkh vknj 
djuk pkfg,A ml ij /;ku nsrs gq, ;kstuk ,oa dk;Zfof/k rS;kj djuh pkfg,A 

9- nwjnf”kZrk [Foresightedness] & ,d usrk dks nwjn”khZ gksuk pkfg,A nwjnf”kZrk ls gh og 
Hkfo’; dh fLFkfr;ksa dks lgh vkdyu dj ldrk gS] tks fd ,d m|eh ds fy, vko”;d gSA   

10- tksf[ke ogu djus dh {kerk [Risk Bearing Capacity]& ,d usrk esa tksf[ke ogu djus 
dh {kerk Hkh gksuh pkfg,A m|eh vius y{; dh izkfIr ds fy, vius vf/kuLFkksa dks tksf[ke 
mBkus ds fy, rHkh izsfjr dj ldrk gS tc og Lo;a tksf[ke ogu djsA vr% usrR̀odrkZ esa 
tksf[ke ogu djus dh {kerk gksuh vko”;d gSA 

11- fu.kZ;u {kerk [Decisiveness] & usrk esa fu.kZ; ysus dh {kerk gksuh pkfg,A mlesa 
ifjfLFkfr;ksa dks le>us ,oa mlds vuqlkj lgh fu.kZ; ysus dh {kerk gksuh pkfg,A mlesa m|e 
lacaa/kh ;kstukvksa ,oa dk;ksZa ds ckjs esa fu.kZ; ysus dh mPp {kerk dk gksuk vko”;d gSA 

12- vfHkizsj.k xq.k [Motivating Skill]& usrk es vius vf/kuLFkksa dks izsfjr djus dh {kerk gksuh 
pkfg,A mls vius vf/kuLFkksa vko”;drkvksa] bPNkvksa] Hkkoukvksa dks le>dj mls larq’V djuk 
pkfg,] rkfd mUgsa vius dk;Z ,oa y{; ds izfr vfHkizsfjr fd;k tk ldsA 

13- iz”kkldh; ,oa rduhdh dkS”ky [Administrative and Technical Skills] & usrk esa 
izcU/kdh; {kerk ,oa rduhdh dkS”ky gksuk vko”;d gSA mls vius dk;Z ls lacaf/kr lHkh 
rduhdh ckrksa] fl)kUrksa] fu;eksa] dkuwuksa ,oa dk;Zfof/k;ksa vkfn dk Kku gksuk pkfg,A mlesa 
fu;kstu] laxBu] vf/kdkj izR;k;kstu fu;a=.k vkfn dk;ksZa dk Kku gksuk vko”;d gSA 
iz”kklfud ,oa rduhdh :i ls etcwr usrk gh vius vf/kuLFkksa ds dk;ksZa dk lgh ekxZn”kZu dj 
ldrk gSaA 

14- lEizs’k.k {kerk [Communication Skill]& ,d usrk es alEizs’k.k dh dyk gksuh pkfg,A mlesa 
viuh ckr] Hkkouk] fopkj] laosx vkfn dks vius vf/kuLFkksa rd lgh :i esa igwapkus dh ;ksX;rk 
,oa {kerk gksuh pkfg,A 

15- mÙkjknkf;Ro dh Hkkouk [Sense of Responsibility] & ,d vPNs usrk es amRrjnkf;Ro dks 
ysus ,oa mls fuHkkus dh {kerk gksuh pkfg,A mls vius mRrjnkf;Ro ls Hkkxuk ugha pkfg,A tks 
mRrjnkf;Ro dks le>rk ,oa fuHkkrk gS ogh lQy m|eh cu ldrk gSA 

       bl izdkj ,d m|eh usrk esa mijksDr xq.k gksus vko”;d gSaA 

tksf[ke ogu [Risk Taking] 

m|eh dh ifjHkk’kk djrs gq, fjpMZ ds.VhykWu us dgk Fkk fd ^^m|eh og O;fDr gS tks tksf[ke 
mBkrk gS] D;ksafd og lalk/kuksa dks ,d fuf”pr ewY; ij dz; djrk gS fdUrq mudk fodz; vfuf”pr 
ewY; ij djrk gSA^ m|eh dks tksf[ke mBkuh iM+rh gSA og lnSo tksf[ke ,oa vfuf”prrk esa thrk gSA 
,d lQy m|eh dsoy okLrfod tkssf[keksa dks gh ogu djrk gSA og dfBure ysfdu pqUkkSfriw.kZ 
tksf[ke mBkus gsrq lnSo rRij jgrk gSaA ,d m|eh uokpkj djrk gS] u,&u, voljksa dks ryk”krk gS 
rFkk ifjorZu ,oa voljksa dk mi;ksx djrs gq, fodkl dh izfdz;k dks vkxs c<+krk gSA  Ja
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orZeku es m|eh dks dsoy dz;&fodz; esa ewY;ksa ds vUrj ds dkj.k gh tksf[ke ugha mBkuk 
iM+rk cfYd vU; vusd dkj.kksa ls Hkh tksf[ke mBkuk iM+rk gSA ,d m|eh dks fuEukafdr dkj.kksa ls 
tksf[ke mBkuk iM+rk gS&  

1- miHkksDrk dh :fp] izkFkfedrk] thou “kSyh esa ifjorZu ds dkj.k 

2- rduhdh ,oa izkS|ksfxdh; ifjorZu ds dkj.k 

3- ljdkjh uhfr;ksa esa ifjorZu ds dkj.k 

4- izfrLi/kkZ ds dkj.k 

5- dkuwu ,oa O;oLFkk dh leL;kvksa ds dkj.k 

6- izkdf̀rd vkinkvksa ds dkj.k 

7- rjyrk dh leL;k mRiUu gksus ds dkj.k 

8- vkiwfrZdrkZvksa ds O;ogkj ds dkj.k 

9- oS/kkfud nkf;Roksa ds mRiUu gksus ds dkj.k 

10- fons”kh fofue; njksa esa ifjorZu ds dkj.k 

11- fons”kh jk’Vª dh dfBukb;ksa ds dkj.k 

12- e/;LFkksa ds O;ogkj ds dkj.k  

13- vkUrfjd izfdz;kvksa dh vlQyrk ds dkj.k  

tksf[keksa ds izdkj [Type of Risks] & 

m|eh dks fuEukafdr izdkj dh tksf[kesa mBkuh iM+rh gS & 

1- O;kolkf;d tksf[ke&O;kolkf;d tksf[ke esa m|eh dks vius midze ds vlQy gksus dh 
tksf[ke gksrh gSA 

2- foÙkh; tksf[ke& foÙkh; tksf[ke esa m|eh dks iwath [kksus ,oa fnokfy;k gksus dh tksf[ke gksrh 
gSA  

3- vkthfodk tksf[ke& vkthfodk tksf[ke esa m|eh dks viuh vkftfodk ds lk/ku [kksus ,oa 
thou;kiu ij ladV dk tksf[ke jgrk gSA 

4- ikfjokfjd tksf[ke & ikfjokfjd tksf[ke esa m|eh dks vius ifjokj ds lnL;ks ads lkeus 
ladV mRiUu gksus dk tksf[ke jgrk gSA  

5- euksoSKkfud tksf[ke & eukoSKkfud tksf[ke esa m|eh dks ekufld ihM+k ,oa vk?kkr dk 
tksf[ke jgrk gSA 

6- lkekftd tksf[ke & lkekftd tksf[ke esa m|eh dks lekt esa viuh izfr’Bk [kksus dk tksf[ke 
gksrk gSA  

7- dkuwuh tksf[ke & dkuwuh tksf[ke esa m|eh dks vius dkuwuh nkf;Roksa ls mRiUu tksf[ke dk 
Hk; jgrk gSA 

m|eh dh lHkh izdkj dh tksf[keksa dks nks eq[; oxksZs esa foHkDr fd;k tk ldrk gS & 

1- chek ;ksX; tksf[kesa [Insurable Risks] & ftu tksf[keksa dk chek djk;k tk ldrk gS oSlh 
tksf[keksa dks chek ;ksX; tksf[keksa ds oxZ esa j[kk tkrk gS ,slh tksf[keksa dk lgh &lgh vkdyu 
fd;k tk ldrk gSA vr% ,slh tksf[keksa ds vkdyu ds vuqlkj chekdrkZ chek izhfe;e fu/kkZfjr 
dj ldrk gSA  
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2- chek v;ksX; tksf[kesa [Uninsurable Risks] & bl oxZ esa os tksf[kesa gksrh gSa ftudk iwoZ 
vkdyu djuk laHko ugha gksrk gSA ;s tksf[kesa vKkr gksrh gSaA blfy, vkdyu dh dfBukbZ ds 
dkj.k bu tksf[keksa dk chek laHko ugha gksrk gSA 

,d m|eh dks chek ;ksX; tksf[keksa ls lqjf{kr gks ldrk gS ijUrq chek v;ksX; tksf[keksa dks mls 
ogu djuk iMrk gSA tks m|eh chek v;ksX; tksf[keksa dks ftruh lQyrkiwoZd ogu dj ysrk gS og 
mruk gh lQy m|eh gksrk gSA 

tksf[ke ogudrkZ ds vko”;d xq.k  

,d m|eh esa tksf[ke ogudrkZ ds :i esa fuEukafdr xq.k gksus pkfg, &  

1- vkdyu djus dh {kerk & m|eh esa tksf[ke vkdyu djus dh {kerk dk gksuk vko”;d gSA 
blls og tksf[ke ogu ds fu.kZ; ls igys mlds fofHkUu fodYiksa dk ewY;kadu dj ldrk gSA 

2- okrkoj.k fo”ys’k.k dh ;ksX;rk & m|eh essa okrkoj.k laca/kh fo”ys’k.k dh ;ksX;rk gksuh 
vko”;d gS rkfd blls lacaf/kr tksf[kekss ds lgh Lo:i dks le>k tk ldsA  

3- voljksa ,oa pqukSfr;ksa dks igpkuus dh {kerk & m|eh esa voljksa ,oa pqukSfr;ksa dks 
igpkuus dh {kerk dk gksuk vko”;d gS] rkfd blesa fufgr tksf[keksa dh Hkh lgh igpku dh tk 
ldsA 

4- tksf[ke okys & m|eh dks larqfyr tksf[ke p;u dh izof̀r gksuh pkfg,A mls u rks vf/kd 
tksf[ke okys vkSj u gh de tksf[ke okys voljksa dk p;u djuk pkfg,A  

5- lykg ysus dh vknr & m|eh dks tksf[ke ogu djrs le; vuqHkoh ,oa fo”ks’kKksa dh lykg 
ysuh pkfg,A vuqHkoh yksxksa dh lykg mls vusd eqlhcrksa ls  cpk ldrh gSA 

6- /kS;Z & m|eh dks tksf[ke mBkus dk fu.kZ; djus esa /kS;Z j[kuk pkfg,A  

7- nwjnf”kZrk & tksf[ke ogu djrs le; m|eh dks nwjn”khZ gksuk pkfg,A  

8- lrdZrk & m|eh esa lrdZrk gksuh pkfg,A mls lrdZ jgdj tksf[ke ds lHkh igyqvksa ij 
fopkj djuk pkfg,A 

9- tksf[ke ckaVus dh izo`fr & m|eh esa tksf[ke ckaVus dh izof̀r gksuh pkfg,A achek }kjk dbZ 
tksf[keksa dks vUrfjr fd;k tk ldrk gSA;’l’kl 

 fu.kZ;u [Decision] 

   m|eh dks vius dk;Z ds lacaf/kr fofHkUu fodYi miyC/k gksrs gSaA izR;sd fodYi ds vius ykHk 
,oa lhek,a gksrh gSA m|eh dks mu fofHkUu fodYiksa esa ls ,d fodYi dk p;u djuk iM+rk gS] tks 
fu.kZ; dgykrk gSA m|eh fu.kZ;u izfdz;k dh lgk;rk ls lokZsÙke fodYi dk p;u djus dk iz;kl 
djrk gSA  

 dw.V~t ,oa vkŝ Mksusy [Koontz and O’Donnel] ds vuqlkj&^^fu.kZ; ysuk fdlh Hkh dk;Z dks 
djus ds fy, miyC/k fodYiksa esa ls fdlh ,d dk okLrfod p;u gŜ ^ 

 tktZ vkj- Vsjh [G. R. Terry] & ds vuqlkj &^^fu.kZ;u dqN ekin.Mksa  ds vk/kkj ij nks ;k 
nks ls vf/kd laHkkfor fodYiksa esa ls fdlh ,d dk p;u gSA^^ 

 vr% ge dg ldrs gSa fd fu.kZ;u ,d ekufld izfdz;k gS ftlesa fdlh dk;Z dks djus vFkok u 
djus vFkok leL;k ds lek/kku ds fy, nks ;k nks ls vf/kd laHkkfor fodYiksa esa ls  fdlh ,d 
fodYi dk p;u fd;k tkrk gSA ;g ,d ,slh izfdz;k gS ftlesa fdlh dk;Z dh fdz;kfof/k dks fuf’pr 
fd;k tkrk gS rFkk vfu’p; dh fLFkfr dks fu’p; dh fLFkfr esa cny fn;k tkrk gSA 

fu.kZ;u dk egRo [Impirtance of Decision&Making] 

m|ferk esa fu.kZ;u egRo fuEukafdr gS & 
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1- loksZre fodYi dk p;u&fu.kZ;u dh lgk;rk ls m|eh fofHkUu fodYiksa esa ls loksZre fodYi 
dk p;u djrk gSA fdlh midze ds ykHk essa of̀) djus ds fy, fofHkUu fodYi gks ldrs gSa] 
tSls & ykxrksa esa deh] fodz; of̀)] mRikndrk esa of̀) vkfnA m|eh  buesa ls tks le; fo’ks"k 
,oa fLFkfr ds vuqlkj dkSu lk lcls mi;qDr gksxk & mldk p;u fu.kZ;u izfdz;k ls djrk gSA 

2- tksf[ke esa deh [Reduce the Risk]&m|ferk esa tksf[ke ogu djuk gksrk gSA fu.kZ;u izfdz;k 
esa m|eh fu.kZ; ls iwoZ lacaf/kr lHkh lwpukvksa rFkk rF;ksa dks ,df=r dj mudk fo’ys"k.k djrk 
gSA blizdkj vfuf’prk ,oa tksf[ke dk iwokZuqeku yxkdj mUgsa de fd;k tk ldrk gSA 

3- izHkkoh izcU/ku [Effective Management]&izcU/kdh; izfdz;k ds vUrxZr fofHkUu dk;ksZa 
tSls&fu;kstu] laxBu] leUo;] vfHkizsj.kk ,oa fu;a=.k dk izHkkoh fu"iknu fu.kZ;u }kjk gh laHko 
gSA fu.kZ;u dh lgk;rk ls gh izHkkoh izcU/ku fd;k tk ldrk gSA 

4- m|eh; lQyrk [Entrepreneurial Success] &m|e dh lQyrk m|eh }kjk fy, x, 
fu.kZ;ksa ij gh fuHkZj djrh gSA m|eh esa fu.kZ; ysus dh n{krk ftruh vf/kd vf/kd gksxh 
m|ferk dks Hkh mruh vf/kd lQyrk feysxhA 

5- m|eh; xfr”khyrk [Entrepreneurial Dynamics]&fu.kZ;u esa deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh 
xfr”khy izcU/k dk lwpd gSA fu.kZ;u izfdz;k dh tkudkjh ls m|eh; xfr”khyrk dh tkudkjh 
gksrh gSA m|e”khy fu.kZ; izcU/kdh; xfr”khyrk ds lwpd gksrs gSaA 

6- leL;kvksa esa deh [Minimise Problems]&fu.kZ;u izfdz;k esa izR;sd leL;k ds dkj.kksa dk 
irk yxkdj mlds ewy dkj.kksa rd igwapus dk iz;kl fd;k tkrk gSA leL;k ds ewy dkj.k dks 
/;ku eas j[krs gq, ,sls fu.kZ; fy, tkrs gSa ftlls fd ml leL;k ds nksckjk mRiUu gksus dh 
laHkkouk ugha jgsA bl izdkj fu.kZ;u izfdz;k esa leL;k ds ewy dkj.kksa dks nwj djds leL;kvksa 
esa deh yk;h tkrh gSA 

fu.kZ;u izfdz;k [Decision-making Process] 

fu.kZ;u izfdz;k ds izeq[k pj.k fuEukafdr gSa & 

1- leL;k ;k volj dh igpku ,oa fo”ys"k.k [Identification and Analysis of the 
Problem and Opportunity] & m|eh }kjk fu.kZ; fdlh leL;k dks gy djus vFkok volj 
dk ykHk mBkus ds fy, fd;k tkrk gSA m|eh dks leL;k ds y{k.kksa dk fo”ys"k.k dj mlds 
ewy dkj.kksa dks tkuk tk ldrk gSA leL;k dk fo”ys"k.k djus ds fy, mls mi&leL;kvksa esa 
foHkkftr fd;k tkrk gSA izR;sd mi&leL;k ds dkj.k rFkk lzksrksa dh tkudkjh dh tkrh gSA 

2- lwpuk,a ,df=r djuk [Collection of Information] &leL;k dks tkuus ,oa volj dks 
igpkus ds ckn mlls lcaf/kr lwpuk,a ,oa rF; ,df=r fd, tkrs gSaA ;s lwpuk,a vkUrfjd ,oa 
ckg~; nksuks izdkj ds lzksrksa ls ,df=r dh tk ldrh gSA blds fy, ,d MkVk cSad cuk;k tk 
ldrk gSA lwpuk ,df=r djrs le; /;ku j[kk tk, fd lwpuk,a fo”oluh; gksaA  

3- fodYiksa dk fodkl [Devdloping Alternatives] & ,df=r lwpukvksa ,oa rF;ksa ds vk/kkj ij 
laHkkfor fodYi fodflr fd, tk ldrs gSaA fodYikssa ds fodkl ds fy, m|eh esa dYiuk’kfDr 
,oa jpukRed fpUru vko’;d gSA fofHkUu fodYiksa ds fodkl ds fy, lkewfgd fu.kZ;ksa dks 
c<+kok nsuk T;knk mi;ksxh gksrk gSA  

4- laHkkfor fodYiksa dk ewY;kadu [Evalution of Probable Alternatives] &  fodYiksa ds 
fodkl ds ckn fodflr fodYiksa dk fo”ys"k.k ,oa ewY;kadu fd;k tkrk gSA izR;sd fodYi ds 
vius ykHk ,oa lhek,a gksrh gSaA vr% izR;sd fodYiksa dk ykHk&ykxr fo”ys"k.k }kjk ewY;kadu 
fd;k tkrk gSA fodYiksa dh O;kogkfjdrk dk irk yxk;k tkrk gSA fo”ys"k.k foosdiw.kZ] fu"i{k 
gksuk pkfg, rkfd ewY;kadu lgh fd;k tk ldsA Ja
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5- loksZÙke fodYi dk p;u ;k fu.kZ; [Selection of the best Alternative or Decision]& 
ewY;kadu ds vk/kkj ij Js"B fodYi dk p;u fd;k tkrk gSA m|eh ,sls fodYi dk p;u 
djrk tks mldh laxBukRed ifjfLFkfr ,oa lhekvksa ds lanHkZ esa loksZÙke ,oa larks"kizn gks ,oa 
fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr esa ;ksxnku ns lds] O;kogkfjd gks] le;kuqdwy gksA 

6- fu.kZ; dks fdz;kfUor djuk] [Implementing the Decision)&fu.kZ;u izfdz;k dk ewY;kadu 
djus ds fy, mu fu.kZ;ksa dk fdz;kUo;u djuk ,oa mlds izHkkoksa dks ns[kuk vko”;d gSA fu.kZ; 
ds izHkkoh ,oa lkef;d fdz;kUo;u ds fy, fu.kZ; dk izHkkoh lEizs"k.k vko”;d gSA blds fy, 
i;kZIr ,oa vf/kdkj] lEc) vf/kdkfj;ks dh opuc)rk] mi;qDr okrkoj.k gksuk vko”;d gSA 

7- fu.kZ; dk vuqlj.k djuk [Follow-up the Decision]&fu.kZ;u izfdz;k iwjh djus ds ckn 
mldh izHkko”khyrk dk ekiu djus ds fy, fu.kZ; dk vuqlj.k djuk pkfg,A fu.kZ; ds 
vuqlj.k ls ;g tkuk tk ldrk gS fd leL;k ds fo”ys"k.k] lwpukvksa ds ,d=hdj.k] fodYiksa 
ds fodkl ,oa fo”ys"k.k rFkk fodYiksa ds p;u esa dksbZ deh rks ugha jgh FkhA ;fn fdlh pj.k essa 
dksbZ deh jgh gS] rks fu.kZ; ds mlds dkj.kksa dk fo”ys"k.k djds mls tkuk tk ldrk gS ,oa 
mlds vk/kkj ij fu.kZ; izfdz;k es vko”;d lq/kkj fd;k tk ldrk gSA dksbZ Hkh fu.kZ; izfdz;k 
vFkok rduhd iw.kZ ugha gksrh gSA vr% lq/kkj dh laHkkouk,a ges”kk cuh jgrh gSA  

fu.kZ;ksa ds izdkj [Types of Decisions]&m|eh }kjk fy, tkus okys fu.kZ;ksa ds dqN izeq[k izdkj 
fuEukafdr gS & 

1- uokpkj djus dk fu.kZ; 
2- midze dh LFkkiuk dk fu.kZ;  
3- la;a= dh LFkkiuk dk fu.kZ; 
4- midze ds mPp izcU/kd oxZ dh fu;qfDr dk fu.kZ; 
5- vkiwfrZdrkZvksa ds p;u dk fu.kZ; 
6- e/;LFkksa dh fu;qfDr dk fu.kZ; 
7- uohu mRiknksa ds fodkl ,oa fuekZ.k dk fu.kZ; 
8- mRikn Jà[kyk ds foLrkj ,oa ladqpu dk fu.kZ; 
9- vUrjkZ"Vªh; cktkj esa izos”k dk fu.kZ; 
10- vUrjk"Vªh; cktkj esa izos”k dh fof/k ds p;u dk fu.kZ; 
11- fdlh uokpkj ;k midze ds vlQy gksus ij mls cUn djus dk fu.kZ;  

fu.kZ;u ds fy, vko”;d xq.k [ Necessary Qualities for Decision Making]  

,d fu.kZ;drkZ m|eh esa fuEukafdr xq.kksa dk gksuk vko”;d gS & 

1- rdZiw.kZ lksp & ,d fu.kZ;drkZ m|eh dh lksp rdZiw.kZ ,oa O;ofLFkr gksuh pkfg, rHkh og 
foosdiw.kZ fu.kZ; dj ldrk gSA 

2- oSKkfud n`f"Vdks.k&fu.kZ;drkZ dk nf̀"Vdks.k oSKkfud gksuk pkfg,A oSKkfud nf̀"Vdks.k okyk 
O;fDr rF;ksa dh lR;rk dks tkap ij[kus ds ckn gh ml ij fo”okl djrk gSA blls fu.kZ;u esa 
foosd”khyrk yk;h tk ldrh gSA 

3- oLrqfu"Brk&fu.kZ;drkZ dks fu"i{k ,oa oLrqfu"B gksuk pkfg,A tks fu.kZ;drkZ fdlh ckr] O;fDr 
vFkok Hkkoukvksa ls izHkkfor gksdj fu.kZ; ysrk gS rks og fu.kZ; foosdiw.kZ ugha gks ldrkA  

4- i;kZIr lwpuk&fu.kZ;ksa esa foosd”khyrk ykus ds fy, fu.kZ;drkZ ds ikl i;kZIr lwpuk,a miyC/k 
gksuk vko”;d gSA lwpuk,a iw.kZ ,oa lR; gksuh pkfg,A 
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5- leL;k dh Li"Vrk&leL;k ds lUnHkZ esa iw.kZ ,oa Li"V lwpuk,a leL;k dks Li"V djus ds fy, 
vko”;d gSA vr% fu.kZ;drkZ ds ikl leL;k dh iw.kZ ,oa Li"V tkudkjh gksuh pkfg,A 

6- y{; dh Li"Vrk&fu.kZ;drkZ dks vius y{;ksa dh tkudkjh gksuh pkfg,A mls ;g Li"V tkudkjh 
gksuh pkfg, fd mls fdu ykHkksa ,oa lqfo/kkvksa dks vf/kdre ,oa fdu gkfu;ksa dks U;wure djuk gSA 

7- fodYiksa dh tkudkjh &fu.kZ;drkZ m|eh dks viuh leL;kvksa ds lHkh laHkkfor fodYiksa dh 
tkudkjh ds lkFk&lkFk muds laHkkfor izHkkoksa dh tkudkjh Hkh gksuh pkfg,A      

8- O;kogkfjd Kku &fu.kZ;drkZ dks O;kogkfjd Kku ,oa vuqHko Hkh gksuk pkfg, rHkh mlds fu.kZ; 
O;ogkj esa ykxw djus ;ksX; gks ldsaxsA  

9- le; dh ikcUnh &fu.kZ;drkZ esa le; dh ikcUnh dk xq.k Hkh gksuk vko”;d gS rHkh og lgh 
le; ij lgh fu.kZ; ysdj mls fdz;kfUor dj ldrk gSA 

10- /kS;Z &ftu m|fe;ksa esa /kS;Z ugha gksrk os tYnckth essa vk/kh&v/kwjh lwpukvksa ds vk/kkj ij fu.kZ; 
dj ysrs gSaA QyLo:i muds fu.kZ; izHkkoh ugha gksrs gSaA vr% m|fe;ksa esa /kS;Z gksuk vko”;d gSA 

11- ojh;rk dze dk Kku&fu.kZ;drkZ dks fofHkUu fodYiksa ds ofj;rkdze dh tkudkjh Hkh gksuh 
pkfg,A ,d fu.kZ;drkZ  lgh fu.kZ; rHkh ys ldrk gS tc mls fodYiksa ds lgh ojh;rk dze dh 
tkudkjh gksA 

12- jk"Vªh;rk dh Hkkouk& fu.kZ;drkZ m|eh esa jk"Vªh; Hkkouk gksuh pkfg, rHkh og uokpkj ,oa 
midze laca/kh lHkh fu.kZ; jk"Vªh; Hkkouk ,oa lEeku rFkk ns”k ds fu;eksa ,oa uhfr;ksa ds vuq:i 
dj ldsxkA      

fu;kstu [Planning]                 

 fu;kstu dk;Z og izfdz;k gS ftlds }kjk Hkkoh mn~ns”;ksa rFkk mu mn~ns”;ksa dh izkfIr ds fy, 
fd, tkus okys dk;ksZa dks fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA O;kolkf;d fu;kstu ls vk”k; laxBu ds y{;ksa dh 
izkfIr ds fy, izcU/k izfdz;k dh vk/kkjHkwr ckrksa ds iwoZ fu/kkZj.k ls gksrk gSA O;kolkf;d fu;kstu ds 
ek/;e ls gh ,d m|eh dfYir fopkjksa dks ewrZ:i iznku djrk gS] midze ds Hkfo"; ij fopkj djrk 
gS] Hkkoh O;wgjpuk,a rS;kj djrk gS] deZpkfj;ksa ds fy, fu"iknu ekun.Mksa dk fu/kkZj.k djrk gS] laxBu 
esa mfpr O;oLFkk dk fuekZ.k djrk gS rFkk tksf[ke ,oa vfuf”prrk dk lkeuk djrk gSA 

jkscVZ vYckuht [Robert Albanese] ds vuqlkj&^^fu;kstu vfxze :i ls ;g fu/kkZfjr djus 
dh izfdz;k ;k fdz;k gS fd fdUgha fof”k"V y{;ksa dh iwfrZ ds fy, D;k fd;k tkuk pkfg,] bls fdl 
izdkj fd;k tkuk pkfg,] bls dc vkSj dgka fd;k tkuk pkfg, rFkk bls fdlds }kjk fd;k tkuk 
pkfg,A^^ 

fofy;e ,p- U;weSu [William H. Newman]ds vuqlkj &^̂ lkekU; :i ls] Hkfo"; esa D;k djuk gS] 
bldk iwoZ fu/kkZj.k gh fu;kstu gSA bl ǹf"V ls fu;kstu ekuoh; vkpj.k dk vR;Ur O;kid :i gSA^^ 

vr% ge dg ldrs gSa fd fu;kstu ,d ,slh izfdz;k gS ftlds }kjk fdlh laLFkk ds mn~ns”;ksa dks 
fu/kkZfjr fd;k tkrk gS rFkk mu mu mn~ns”;ksa dh izkfIr ds fy, fd, tkus okys dk;ksZa] vko”;d lk/kuksa] 
fu;eksa] uhfr;ksa] dk;Zfof/k;ksa] if)fr;ksa] dk;Zdzeksa] O;wgjpukvksa vkfn dks Hkh fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA ;g 
ekufld dk;Z gS ftlds }kjk Hkfo"; dh fdz;kvksa dk orZeku esa fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA bl fdz;k dk lEiUu 
djrs le; izcU/kd vius foosd] vuqHko] nwjǹf"V ,oa fo|eku rF;ksa dk mi;ksx djrk gSA  

m|eh dk O;kolkf;d fu;kstu nh/kZdkyhu ,oa vYidkyhu nksuksa gh izdkj dk gksrk gSA 
O;kolkf;d fu;kstu esa vusd ckrkssa dk lekos”k gksrk gSA midze dk uke] mlds O;olk; dh izdf̀r] 
orZeku izfrLi/kkZRed fLFkfr] okrkoj.k fo”ys"k.k] mRiknu] foi.ku] laxBu] foÙkh; ,oa ekuoh; lalk/ku 
;kstuk] tksf[ke fo”ys"k.k vkfn&vkfn ckrksa dk O;kolkf;d fu;kstu essa mYys[k fd;k tkrk gSA  

fu;kstu dk egRo [Importance of  Planning] 
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vkt ds xfr’khy ,oa O;kolkf;d izfrLi/kkZRed ;qx esa fu;kstu ds fcuk m|eh vius fu/kkZfjr 
y{;ksa dh izkfIr ugha dj ldrk gSA fu;kstu ds fcuk izcU/k dk dk;Z fn”kkghu gks tkrk gSA fu;kstu ls 
izkFkfedrkvksa ds mfpr fu/kkZj.k }kjk lk/kuksa dk mfpr vkcaVu ,oa lnqi;ksx gksrk gSA fu;kstu dk 
egRo fuEukafdr gS& 

1- laxBu dks izHkkoh cukuk&fu;kstu ds vk/kkj ij midze dh leLr fdz;kvksa dk oxhZdj.k dj 
laxBu dks izHkkoh cuk;k tkrk gSA fu;kstu ds ek/;e ls laxBu esa vO;ofLFkr ,oa vuko”;d 
fdz;kvksa dks lekIr fd;k tk ldrk gSA  

2- vPNk leUo;&fu;kstu m|eh dks leUo; LFkkfir djus esa lgk;rk iznku djrk gSA fu;kstu ds 
ek/;e ls m|eh lHkh foHkkxksa ,oa deZpkfj;ksa ds y{;] dk;Zdze] uhfr;ka] ctV] vf/kdkj] drZO; vkfn 
fu/kkZfjr djrs gSaA lHkh foHkkxksa dh dk;Z&;kstuk,a bl rjg cuk;h tkrh gS fd os ,d nwljs ds 
ck/kd u gksdj iwjd gksrs gSaA  

3- lgh fu.kZ;u&fu;kstu ds ek/;e; ;kstuk cukrs le; fofHkUu igyqvksa tSls& D;k djuk gS] dc 
djuk gS] dSls djuk gS] fdls djuk gS vkfn ij xaHkhjrk ls fopkj fd;k tkrk gSA fu.kZ; djrs le; 
midze lk/kuksa] ifjfLFkfr;ksa] leL;kvksa ,oa ykxr dk Hkh /;ku j[kk tkrk gSA blls fu.kZ; izfdz;k esa  
le; yxrk gSA bl izdkj fu;kstu mrkoys tYnckth esa fy, x;s fu.kZ;ksa ij jksd yxkdj m|eh 
dks lgh fu.kZ; ysus esa lgk;rk iznku djrk gSA  

4- vfHkizsj.kk esa o`f)&fu;kstu ds ek/;e ls izR;sd deZpkjh ds mn~ns”;] {ks=] dk;Z djus dh lokZÙke 
fof/k vkfn dh Li"V O;k[;k dh tkrh gSA vr% deZpkfj;ksa dks vius dk;Z ,oa dk;Z fof/k ds ckjs esa 
irk jgrk gSA QyLo:i deZpkfj;ksa dks mn~ns;ksa dh izkfIr gsrq Lor% vfHkizsj.kk feyrh gSA 

5- eukscy esa o`f)&fu;kstu esa ;kstuk cukrs le; deZpkfj;ksa ls ijke”kZ ,oa lg;ksx fy;k tkrk gS 
ftlls ;kstuk ds izfr viuRo dh Hkkouk tkxrh gS rFkk deZpkfj;ksa ds eukscy esa of̀) gksrh gSA 

6- izHkkoiw.kZ fu;a=.k&fu;kstu izcU/kdh; ,oa foRrh; fu;a=.k dh vk/kkjf”kyk gSA fu;kstu ;g 
fuf”pr djrk gS fd fdl foHkkx ;k deZpkjh dks fdrus le; esa] fdruh ykxr ij] D;k&D;k 
mn~ns”; izkIr djus gSaA 

7- fu;qfDr ,oa izf”k{k.k dk vk/kkj &fu;kstu ds }kjk m|eh dks ;g irk yx tkrk gS fd mls 
;kstuk dks iwjk djus ds fy, fdl ;ksX;rk okys deZpkfj;ksa dh vko”;drk gSA vr% os mUgha ;ksX;rk 
okys deZpkfj;ksa dk p;u djrs gSaA dk;Zjr deZpkfj;ksa ds fy, izf”k{k.k dh O;oLFkk Hkh djrs gSaA  

8- izHkkoh usr`Ro&fu;kstu ls m|eh dks vius deZpkfj;ksa dks izHkkoh usrR̀o nsus esa lgk;rk feyrh gSA 
mn~ns”;ksa dk fu/kkZj.k ,oa loksZÙke fof/k dk p;u usrR̀o dks vf/kd izHkko”kkyh cukrs gSaA  

9- ferO;f;rk &fu;kstu }kjk midze esa dk;Z djus gsrq ,d fuf”pr ,oa ferO;;h ekxZ r; gks tkrk 
gSA fu;kstu ds }kjk mRiknu ,oa foi.ku esa vuko”;d fdz;kvksa dks lekIr fd;k tk ldrk gSA 
blizdkj fu;kstu ls ykxr esa deh djus esa lgk;rk feyrh gSA 

10- y{;ksa ij /;ku&fu;kstu ds ek/;e ls m|eh ,oa deZpkfj;ksa dk /;ku y{; izkfIr dh vksj dsfUnzr 
fd;k tkrk gSA fu;kstu ds ek/;e ls y{; fuf”pr fd, tkrs gSa ,oa y{; izkIr djus gsrq lk/ku 
tqVk, tkrs gSa aaA vr% m|eh ,oa deZpkjh vius y{; dh vksj c<+rs jgrs gSaA 

11- vfuf”prrkvksa ,oa tksf[keksa esa deh&fu;kstu ds ek/;e ls Hkkoh ?kVukvksa dk iwokZuqeku djds 
vfuf”prrkvksa ,oa tksf[keksa dks de fd;k tk ldrk gSA Hkkoh vfuf”prrk ,oa ifjorZu”khy 
ifjfLFkfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, fu;kstu ,d egRoiw.kZ midj.k gSA 

12- alk/kuksa dk vf/kdre mi;ksx&fu;kstu ds ek/;e ls miyC/k ekuoh;] vkfFkZd ,oa HkkSfrd lk/kuksa 
dk vf/kdre mi;ksx fd;k tk ldrk gSA  Ja
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13- u, ,oa l`tu”khy fopkjksa dks izksRlkgu&fu;kstu ds ek/;e ls m|eh dk /;ku egRoiw.kZ fu.kZ;ksa 
,oa laLFkk ds Hkkoh fodkl ij dsfUnzr gks tkrk gSA QyLo:i u, ,oa lt̀u”khy fopkj vkrs jgrs 
gSA 

14- ifjorZuksa dk lkeuk djus esa lqfo/kk&m|eh vkfFkZd] oSKkfud ,oa lkekftd ifjorZuksa dks jksd 
ugha ldrkA vr% m|eh fu;kstu ds ek/;e ls bu ifjorZuksa dks viukdj midze dks ifjorZu ds 
vuqdwy lek;ksftr djus dk iz;kl djrk gSA  

15- foinkvksa dk lkeuk djus esa lg;ksx&Hkfo"; vfuf”pr gksrk gSA vr% O;olk; esa Hkkoh vkfFkZd 
foink,a vkuk LokHkkfod gSA fu;kstu ds ek/;e ls iwokZuqeku djds vkfFkZd foinkvksa dks de fd;k 
tk ldrk gSA 

16- izfrLi/kkZRed 'kfDr es o`f)&fu;kstu ls midze dh izfrLi/kkZRed 'kfDr esa of̀) gksrh gSA ,d 
m|eh fu;kstu ds ek/;e ls vius mRikn dh xq.kork esa ifjorZu djds] u;h oLrq dk mRikn djds] 
dk;Zfof/k esa ifjorZu djds] rduhd esa ifjorZu djds] mRikn dh fMtkbu esa ifjorZu djds xzkgdksa 
dh vko”;drk ,oa :fp dk irk yxk ldrk gSA blls mldh izfrLi/kkZRed {kerk esa of̀) gksxhA 

17- jk"Vªh; le`f) esa o`f)&fu;kstu ds ek/;e ls jkstxkj ds voljksa esa a of̀) djds] ns”k ds lk/kuksa ds 
leqfpr mi;ksx dks lEHko cukrk gSA blls lk/kuksa dk leku forj.k laHko gksrk gS ftlls vkfFkZd 
fo"kerk nwj djus esa lgk;rk feyrh gSA ns”k esa larqfyr rhoz vkfFkZd fodkl laHko gksrk gSA                                                                                                                                        

O;kolkf;d fu;kstu gsrq vko”;d xq.k [Necessary Qualities for Business Planning]  

O;klkf;d fu;kstu gsrq m|eh esa fuEukafdr xq.k gksuk vko”;d gS &  

1- mn~ns”;ksa dh Li"V tkudkjh&,d lQy ,oa izHkkoh fu;kstu gsrq m|eh dks fu;kstu ds 
mn~ns”;ksa dh Li"V tkudkjh gksuh pkfg,A  

2- nwjnf”kZrk&m|eh esa ifjorZu ,oa uokpkj djus dh nwjnf”kZrk gksuh pkfg,A 

3- voljksa dh igpku dh {kerk&m|eh esa voljksa ds igpku dh {kerk gksuh pkfg, rkfd 
voljksa ds vuq:i fu;kstu fd;k tk ldsA  

4- ferO;f;rk dh ;ksX;rk&m|ferk m|eh esa ferO;f;rk ls fu;kstu dh {kerk gksuh pkfg,A  

5- rF;ksa dk Kku&m|eh dks fu;kstu ls lacaf/kr lHkh rF;ksa dk Kku ,oa lE;d  tudkjh gksuh pkfg,A 

6- rdZiw.kZ lksp&m|eh dh lksp O;ofLFkr ,oa rdZiw.kZ gksuh pkfg,A 

7- fu"i{k&m|eh dks fu;kstu djrs le; fu"i{k ,oa oLrqfu"B gksuk pkfg,A  

8- Js"B fodYi p;u djus dh {kerk&fu;kstu ds fy, m|eh esa fodYiksa ds ewY;kadu] vkdyu 
djus ,oa Js"B fodYi dk p;u djus dh {kerk gksuh pkfg,A 

9- O;kogkfjd Kku&m|eh esa fu;kstu ds fy, O;kogkfjd Kku ,oa vuqHko gksuk pkfg, rkfd og 
O;ogkj ;ksX; ;kstukvksa dk fuekZ.k dj ldsA  

10- iwokZuqeku dh {kerk&fu;kstu ds fy, m|eh esa iwokZuqweku dh {kerk gksuh pkfg,A  

11- izkFkfedrkvksa dk Kku&m|eh dks viuh izkFkferkvksa dk Kku gksuk pkfg,A  

12- vk”kkoknh &fu;kstudrkZ dks vk”kkoknh gksuk pkfg,A 

13- le; dk ikcUn& fu;kstudrkZ dks le; dk ikcUn gksuk pkfg,A 

14- yphyk n`f"Vdks.k&m|eh dks yphyk nf̀"Vdks.k j[kuk pkfg,A rHkh le; ,oa ifjfLFkfr;ksa ds 
vuqlkj fu;kstu fd;k tk ldsxkA   

y?kqmÙkjkRed iz”u 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



B.Com.-III/P-II/55 
 

1- usrR̀o ds fy, vko”;d xq.kksa dks le>kb,A 
2- tksf[ke&ogudrkZ ds fy, vko”;d xq.kksa dk o.kZu dhft,A 
3- fu.kZ;u drkZ ds fy, vko”;d xq.kksa dk o.kZu dhft,A   
4- O;kolkf;d fu;kstudrkZ ds fy, vko”;d xq.kksa dk mYys[k dhft,A 
5- usrR̀o dh izdf̀r dk mYys[k djsaA 
6- fu.kZ;u ds izdkjks adks fy[ksaA 

o`gr~mÙkjkRed iz”u  

1- usrR̀o ls vki D;k le>rs gSa\ usrR̀o dh izdf̀r ,oa egRo dks le>kb,A  

2- fu.kZ;u ls vki D;k le>rs gSa\ m|ferk esa fu.kZ;u ds egRo dks Li"V dhft, 

3- O;kolkf;d fu;kstu dh ifjHkk"kk nhft,A m|ferk esa O;kolkf;d fu;kstu dk egRo dks Li"V 
dhft,A 
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 [k.M &c 

miØe dk izorZu 
Promotion of venture 

ifjp; Introduction 

  lk/kkj.k 'kCnksa esa izorZu dk vFkZ ÞizkjaHk djusß ls fy;k tk ldrk gSA tc fdlh 
O;olk;h@m|eh ds efLr"d esa fdlh m|ksx@miØe dks izkjaHk djus dk fopkj vkrk gS rFkk bl fopkj 
dks fØ;kfUor djus ds fy, fofHké izdkj ds iz;kl djrk gS rks mls ge izorZu ds uke ls tkurs gSA 
miØe dks izkjaHk djus ds ihNs dksbZ u dksbZ dkj.k vo'; gksrk gSA i<+k fy[kk ,oa rduhdh f'k{kk izkIr 
O;fä dqN u;k dj fn[kkus dh bPNk ysdj miØe dk izorZu djrk gSA dqN yksx fdlh nwljs ds v/khu 
dk;Z djuk ilUn ugha djrs rks os Lo;a dk miØe LFkkfir djus dk lksprs gSa rFkk vius fy, jksxtkj dh 
O;oLFkk djrs gSaA vU; m|fe;ksa dh lQyrk ls izsfjr gks dj Hkh dqN yksx miØe dh LFkkiuk dk fu.kZ; 
ysrs gSaA dqN yksx /ku dekus dh ykylk ;k bPNk dks eu esa j[kdj miØe dh LFkkiuk djus dh bPNk 
j[krs gSaA miØe dks LFkkfir djuk ,oa mls lQyrk rd igqapkuk cM+k dfBu dk;Z gSA vr% miØe dh 
LFkkiuk ls iwoZ m|eh dks bl ckr ij fopkj dj ysuk pkfg,A 

izorZu dh ifjHkk"kk % 

Definition of Promotion 
izorZu dh ifjHkk"kk,¡ fuEukuqlkj gS % 

1- lh-MCY;w-xLVZucxZ ds erkuqlkj] ÞizorZu ls vk'k; O;kikj lEcU/kh lqvoljksa dh [kkst djus vkSj 
muls ykHk izkIr djus ds mns'; ls iw¡th] lEifÙk vkSj izcU/kdh; ;ksX;rk dks O;kolkf;d laLFkk ds 
:i esa laxfBr djus ls gSA ß 

2- ,p-bZ-gkWxyS.M ds vuqlkj ÞizorZu ,d fof'k"B O;klf;d miØe ds fuekZ.k dh izfØ;k gSA mu lc 
}kjk dh xbZ fØ;kvksa dk ;ksx izorZu gS tks bl dk;Z esa Hkkx ysrs gSA 

3-  izks-bZ-,l-ehM ds vuqlkj ÞizorZu ds pkj rRo gS % [kkst- tks¡p] ,d=hdj.k ,oa foÙkAß 

4- bl izdkj izorZu ls vk'k; O;olk; LFkkiuk dh mu leLr fØ;kvksa ls gSa tks fdlh O;fä ;k 
O;fä;ksa ds efLrd esa tUe ysrh gSA ,d O;olk;h@m|eh }kjk izorZu ds vUrxZr fuEufyf[kr dk;Z 
lEikfnr fd;s tkrs gS & 

1- O;olk; dh LFkkiuk dk fopkj djukA 

2- O;olk; LFkkiuk ls lEcfU/kr lEHkkoukvksa ij fopkj djukA 

3- izLrkfor O;olk; ds mns';] {ks= ,oa lhekvksa dk fu/kkZj.k djukA 

4- m|ksx u;s fljs ls LFkkfir fd;k tk;sxk vFkok orZeku m|ksxksas la;ksftr djds m|ksx 
LFkkfir fd;k tk;sxkA 

5- rduhdh fo'ks"kKksa ls ijkeZ'k djukA 

6- m|ksx fuekZ.k ds fopkj dks lkdkj djus dk iz;kl djukA 
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7- rduhdh fo'ks"kKksa ls izkIr izfrosnuksa dk v/;;u djuk 
8- O;olk;h }kjk fuekZ.k esa dke vkus okys lk/kuksa dk vuqeku yxkukA 

9- mRikn dh ekax ,oa iwfrZ dk v/;;u djukA 

10- izfrLi/khZ laLFkkvksa ds ckjs esa tk¡p djukA 

11- u;s miØe ds fy, Hkwfe] Hkou ,oa vU; lk/kuksa ds fy, izkjfEHkd vuqca/k djukA 

12- izcU/kdksa] izcU/k vfHkdrkZvksa] lfpo ,oa deZpkfj;ksa dh fu;qfä djukA 

13- oS/kkfud lykgdkjksa dh fu;qfä djukA 

14- m|ksx ds dk;kZy; ds fy, ;a=ksa ,oa midj.kksa dh O;oLFkk djukA 

15- m|ksx dk uke fuf'pr djukA 

16- O;olk;@m|ksx dk iathdj.k djokukA 

17- jftLVMZ dk;kZy; dk LFkku fuf'pr djukA 

18- lekesyu dk izek.k&i= izkIr djukA 

19- izkjfEHkd iw¡th dh O;oLFkk djukA 

20- cSadksa] nykyksa ,oa vfHkxksidksa dh fu;qfä djukA 

21- miØe ds vads{kdksa dh fu;qfä djukA 

22- m|eh }kjk Hkkoh ykHkksa dk izrk yxkukA 

23- O;olk; izkjEHk djuk ,oa dEiuh jftLVªkj dks lwpuk nsukA 

miØe ds izorZu dh izfØ;k % 

Venture Promotion Process 

tSlk fd ge tkurs gS fd miØe dk izorZu ,d dfBu dk;Z gSA tks O;fä miØe dh LFkkiuk 
djus dh lksprk gS rFkk miØe dks LFkkfir djus dk fu.kZ; ysrk gS mls ge izorZd ds uke ls tkurs gSA 
,d izorZd dks miØe ds izorZu dh izfØ;k esa vusd dne mBkus iM+rs gSaA miØe ds izorZu dh izfØ;k 
vusd pj.kksa ls xqtjrh gSA bl izfØ;k ds izeq[k pj.k fuEufyf[kr gSa %& 

 I      voljksa dh igpku djuk 

 II     m|e'khy okrkoj.k dk fo'ys"k.k djuk 

 III    izkjafHkd rS;kfj;k¡ djuk 

 IV   iwath Jksrksa dk izcU/k djuk 

 V  miØe lajpuk dk fuekZ.k djuk 

I voljksa dh igpku djuk 

Identification of Opportunities 
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 miØe dh LFkkiuk dh fn'kk esa igyk dne gS voljksa dh igpku djukA voljksa dh igpku 
djuk cM+k egRoiw.kZ gSA tks m|eh gkFk esa vk;s volj dks igpku dj mldk ykHk mBk ysrk gS og nwljs 
m|fe;ksa ls cgqr vkxs fudy tkrk gSA vr% m|eh dks loZ izFke ;g lkspuk pkfg, fd os dkSu&dkSu ls 
volj gS ftudk ykHk mBkus ds fy, miØe LFkkiuk dk fu.kZ; fy;k tk ldrk gS ;k lkspk tk ldrk gSA 
,d m|eh dks fuEufyf[kr {kS=ksa esa volj fn[k ldrs gS %& 

(i) fdlh u;s vfo"dkj ls lekt ds fy, mi;ksxh uohu mRikn dk fuekZ.k fd;k tk ldrk gSA 

(ii) fdlh mRikn ds fuekZ.k esa ijEijkxr lkexzh ds LFkku ij uohu lekxzh dk mi;ksx fd;k 
tk ldrk gSA 

(iii) fdlh mRikn ;k lsok ds forj.k ds fy, u;s forj.k ek/;e dk mi;ksx fd;k tk ldrk 
gSA 

(iv) fdlh fo|eku mRikn esa lq/kkj djds uohu mi;ksx mRikn dk fuekZ.k fd;k tk ldrk gSA 

(v) fdlh mRikn ds fuekZ.k ds fy, ijEijkxr rduhd ds LFkku ij uohu rduhd dk mi;ksx 
fd;k tk ldrk gSA 

(vi) turk dh leL;kvksa@vko';drkvksa dks /;ku esa j[kdj u;s mRikn dk fuekZ.k fd;k tk 
ldrk gSA 

(vii) fdlh fo|eku mRikn dk foi.ku mu cktkjksa esa fd;k tk ldrk gS ftuesa vHkh rd ml 
mRikn dks izos'k ugha feyk gSA 

(viii) fo|eku mRikn ds jax] :i] fMtkbu vkfn esa ifjorZu dh laHkkouk,¡ ns[kdj u;s voljksa 
dh [kkst dh tk ldrh gSA 

(ix) vkdfLed :i esa ?kfVr gksus okyh ?kVuk,¡ u;s voljksa dks tUe nsus okyh gksrh gSA ;q) ,oa 
izkÑfrd vkink,¡ 'kkfUr izfØ;k izkjaHk gksus rFkk vkink ds lEkkIr gksus ij vusd u;s volj 
iznku djrh gSA  

,d miØe ds izorZu ,oa voljksa dh [kkst ds fy, m|eh }kjk fuEufyf[kr ek/;eksa dk mi;ksx 
fd;k tk ldrk gS %& 

¼1½ ckrphr }kjk & ,d miØe ds izorZu ,oa voljksa dh [kkst ds fy, fuEufyf[kr yksxksa ,oa laxBuksa ls 
ckrphr dh tk ldrh gS& 

A. fe=ksa] lEcfU/k;ksa ,oa ifjokjtuksa ls 

B. rduhdh fo'ks"kKksa ds lkFk 

C. e/;LFk& Fkksd O;kikjh ,oa QqVdj O;kikjh 

D. iwfrZdÙkkZ laLFkkuksa ds lkFk 

E. cSad] chek ,oa O;kolkf;d lykgdkjksa ds lkFk 

F. O;kikfjd ,oa iS'ksoj la?kksa ds lkFk 

¼2½ voyksdu }kjk & ,d miØe ds izorZu ,oa voljksa dh [kkst ds fy, fuEufyf[kr ek/;eksa dk 
voyksdu fd;k tk ldrk gS % 
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A iqLrdsa] lekpkj i=] if=dk,¡] Vh-oh-] jsfM;ksa ,oa vU; lapkj ek/;eA 

 B esyksa] izn'kZfu;ksa] lsehukjksa ,oa dk;Z'kkykvksa dk voyksdu ,oa Hkkx ys djA 

 C yksxksa dh izof̀r;ksa dk voyksdu djdsA 

II m|e'khy okrkoj.k dk fo'ys"k.k djuk 

Analysis of Entrepreneurial Environment 
 ,d m|e ds izorZu dh izfØ;k esa O;kolkf;d voljksa dh igpku ds i'pkr m|e'khy okrkoj.k 
dk fo'ys"k.k djuk gksrk gSA m|e'khy okrkoj.k esa vkUrfjd ,oa ckg~; okrkoj.k dk v/;;u fd;k tkrk 
gSA 

1- vkUrfjd okrkoj.k & vkUrfjd okrkoj.k ,d m|e ;k laLFkk dk viuk vkUrfjd okrkoj.k 
gksrk gS ftlesa laLFkk dh fopkj/kkjk vkSj n'kZu] laLFkk ds y{; ,oa mns';] laLFkk ds fu;e ,oa 
uhfr;k¡] lalk/ku] dk;Zfof/k;k¡ vkfn vkrs gSA ,d m|eh budk ewY;kadu dj ljyrk ls 
vkUrfjd okrkoj.k ds lkFk viuk lek;kstu dj ldrk gSA 

2-  ckg~; okrkj.k & ckg~; okrkoj.k laLFkk ds vklikl ds okrkoj.k dks dgrs gS blesa 
fuEufyf[kr ?kVdksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS %& 

(I) vkfFkZd okrkoj.k & vkfFkZd okrkoj.k esa vkfFkZd iz.kkyh dk Lo:i] ekSfnzd ,oa 
jktdks"kh; uhfr;k¡] vkfFkZd lfé;e] iwath fuekZ.k ,oa fuos'k vkfn dks lfEefyr 
fd;k tkrk gSA 

(II) lkekftd ,oa lkaLÑfrd okrkoj.k & lkekftd ,oa lkaLÑfrd okrkoj.k ds vUrxZr 
lkekftd izFkk,¡ ,oa ijEijk,¡] lkekftd ewY;] lekt ds yksxksa dh lksp ,oa 
fopkjk/kkjk] ifjorZu ds izfr lekt dk n`f"Vdks.k vkfn ckrsa vkrh gSA 

(III) izkÑfrd okrkoj.k & izkÑfrd okrkoj.k esa izkÑfrd lalk/ku] tyok;q] 'kfä ds 
lk/ku] tuksi;ksxh lsok,¡ vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 

(IV) jktuhfr okrkoj.k & jktuhfr okrkoj.k esa ljdkj dh jktuhfrd fopkj/kkjk] 
ljdkjh fu;e ,oa uhfr;k¡] jk"Vªh; lSU; O;oLFkk ,oa uhfr;k¡] vQlj'kkgh vkfn dks 
lfEefyr fd;k tk ldrk gSA 

(V) oS/kfud okrkoj.k & oS/kkfud okrkoj.k esa laoS/kkfud izko/kku ,oa laoS/kkfud 
O;oLFkk] U;kf;d O;oLFkk] djk/kku] iznw"k.k fu;U=.k vf/kfu;e vkfn dks lfEefyr 
fd;k tk ldrk gSA 

(VI) rdhuhd okrkoj.k& rduhdh okrkoj.k esa mRiknu iz.kkfy;kW] Lopkfyr ;a=] tSfod 
jlk;u ,oa vuqokaf'kdh] mRiknu izfØ;k,a vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 

blds vfrfjDr ns'k dk 'kSf{kd okrkoj.k] vUrjkZ"Vªh; okrkoj.k] ,sfrgkfld 
okrkoj.k] uhfr'kkL=h; okrkoj.k vkfn Hkh ,d miØe dks izHkkfor djrs gSaA 

vkUrfjd ,oa ckg~; okrkoj.k ds ?kVdksa dk lko/kkuh iwoZd v/;;u djus ds ckn 
m|eh dks budk fo'ys"k.k djuk pkfg, rFkk bl ckr dk irk yxkus dh dksf'k'k 
djuh pkfg, fd okrkoj.k dk dksulk ?kVd miØe dks lokZf/kd izHkkfor djrk gSA 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



 58 

okrkoj.k ds fo'ys"k.k gsrq ,d m|eh dks fuEufyf[kr rduhdksa dk iz;ksx djuk 
pkfg,%& 

1- lwpuk,¡ izkIr djuk & 

loZ izFke m|eh dks ckg~; okrkoj.k ls lwpuk,¡ izkIr djuh pkfg, rFkk bu lwpukvksa 
dk fo'ys"k.k dj fu"d"kZ fudkyusa pkfg,A lwpukvksa dks izkIr djus ds fy, deZpkjh ,oa 
vf/kdkjh;ksa dh fu;qfä] dsUnzh; ,oa jkT; ljdkjksa }kjk izdkf'kr lwpuk,¡] futh laLFkkvksa 
}kjk djk;s x;s losZa ,oa losZ fjiksVZ] vUrjkZ"Vªh; ,tsUlht }kjk izdkf'kr fjiksVZ vkfn Jksrksa 
dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 

2- iwokZuqeku djuk & 

Hkfo"; dh ?kVukvksa dk vuqeku yxkus ds fy, iwokZuqeku fo/kh dk mi;ksx fd;k tkrk 
gSA bl fo/kh ls Hkh m|eh dks vusd izdkj dh lwpuk,¡ izkIr gks ldrh gSA 

3- cktkj losZ{k.k & 

ckg~; okrkoj.k ds fo'ys"k.k gsrq cktkj losZ{k.k dk Hkh lgkjk fy;k tkrk gSA blds 
}kjk m|eh miHkksäk dh ialn] :fp ,oa vko';drk ds ckjs esa irk yxk ldrk gSA blds 
lkFk&lkFk mRikn dh ekax ,oa Hkkoh ekax] mRikn dh izfrLi/kkZRed fLFkfr vkfn ckrksa ds ckjs 
esa irk yxk;k tk ldrk gSA 

4- okrkoj.k ladV ,oa volj ifjn'̀; 

(Environmental Threat and Opportunity Profile or ETOP) 

okrkoj.k ds ?kVdksa dk fofHké voljksa ij iM+us okys izHkkoksa dk v/;;u djus ds fy, 
okrkoj.k ladV ,oa volj ifjn'̀; rduhd dk mi;ksx fd;k tkrk gSA bl rduhd }kjk 
okrkoj.k ds fofHké ?kVdksa dk voljksa ij iM+us okys izHkkoksa dk ,d O;ofLFkr fooj.k i= 
rS;kj fd;k tkrk gSA 

5-LoksV fo'ys"k.k (SWOT Analysis) 

LoksV fo'ys"k.k ,d ,slh rduhd gS ftlds }kjk ,d laxBu ds vkUrfjd ,oa ckg~; 
okrkoj.k dks le>k tk ldrk gSA bl rduhd ds vUrxZr ,d m|eh laHkkfor 'kfä;ksa] 
detksfj;ksa] voljksa ,oa pqukSfr;ksa dk v/;;u djrk gSA bl rduhd dk iwjk uke 'kfä] 
detksjh] volj ,oa pqukSfr;k¡ vkfn gSA (Strengtn, Weakness, Opportunities and 
Threats) 

bl izdkj ,d m|eh vkUrfjd ,oa ckg~; okrkoj.k ds ?kVdksa dk v/;;u ,oa 
fo'ys"k.k dj okLrfod fLFkfr dh tkudkjh izkIr dj ysrk gS rFkk bl tkudkjh ds vk/kkj 
ij m|e dh LFkkiuk ,oa vkxs dh dk;Zokgh djus dk fu.kZ; ysrk gSA 

III izkjfEHkd rS;kfj;k¡ djuk 

Doing Preliminary Preparations 
vkUrfjd ,oa ckg~; okrkoj.k ds fo'ys"k.k ds ckn ,d m|eh dks fuEufyf[kr izkjfEHkd rS;kfj;k¡ 

djuh pkfg, %& 

1- izkjfEHkd rS;kfj;ksa esa loZ izFke miØe ds y{;ksa ,oa mns';ksa dk fu/kkZj.k djuk pkfg,A y{;ksa ,oa 
mns';ksa ds vk/kkj ij gh miØe dk lapkyu fd;k tkrk gSA Ja
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2- bl ckr ij fopkjk djuk fd miØe dh LFkkiuk LokfEkRo ds fdl izk:i ds vUrxZr dh tk;sxhA 
miØe dh LFkkiuk ,dkdh O;kikj] lk>snkjh vFkok la;qä iwath okyh dEiuh ds :i esa dh tk 
ldrh gSA 

3- fdlh mRikn ;k lsok dk p;u dj ysuk pkfg,A mRikn ;k lsok dk p;u ,d egRoiw.kZ dk;Z gS 
D;ksafd Hkfo"; esa mRikn ;k lsok dh ekax ij gh miØe dh izxfr fuHkZj gSA 

4- miØe ds fy, LFkku dk p;u djuk pkfg,A miØe dk LFkku ekax cktkjksa ds fudV gksuk pkfg, 
rFkk ifjogu ,oa forj.k ek/;eksa dh lqxe miyC/krk gksuh pkfg,A 

5- 5-miØe dks izkjaHk djus ls iwoZ dqN izkjfEHkd vuqcU/k djus vko';d gksrs gSaA izkjfEHkd vuqcU/k 
fuEu izdkj ds gks ldrs gS %& 

(i) ;fn fdlh fo|eku O;olk; dks [kjhnuk gS rks mlds Lokeh ds lkFk O;olk; dks 
[kjhnus dk vuqcU/k djuk pkfg,A 

(ii) ;fn uohu O;olk; dks izkjEHk djuk gS rks Hkwfe] Hkou] isVsUV ,oa dkWihjkbV vkfn ds 
fy, lEcfU/kr i{kdkjksa ds lkFk vuqcU/k djus pkfg,A 

(iii) izcU/kdh; dkfeZdksa] rduhdh fo'ks"kKksa] oS/kkfud lykgdkjksa vkfn ds lkFk izkjfEHkd 
vuqcU/k djus pkfg,A 

(iv) ;fn miØe dh LFkkiuk lk>snkjh izk:i esa dh tk jgh gS rks lk>snkjksa ds lkFk vuqcU/k 
djuk pkfg, ,oa ;fn dEiuh izk:i esa miØe dh LFkkiuk dh tk jgh gS rks izkjfEHkd 
lnL;ksa ,oa vU; i{kdkjksa ds lkFk vuqcU/k djuk pkfg, vkSj ;fn ^QzsUpkbt* vf/kdkj ds 
vUrxZr miØe dh LFkkiuk dh tk jgh gS rks QzsUpkbtj ds lkFk vuqcU/k djuk pkfg,A 
;fn miØe dh LFkkiuk la;qä {kS= esa dh tkuh gS rks ljdkj ds lkFk vuqcU/k djuk 
pkfg,A 

IV iwath ds Jksrksa dk izcU/k djuk  Management of Sources of Capital 

 lkgfld dk;Z ds izorZu gsrq iwath ,d furkUr vko';d ?kVd gSA fcuk iwath ds O;olk; dk 
lapkyu ugha fd;k tk ldrk gSA O;olk; esa iwath dh ,d mfpr ,oa iz;kIr ek=k gksuh pkfg,A iwath dh 
iz;kZIr ek=k ls vk'k; iwath dh ,d mfpr ek=k ls gSa tks vko';drk ls de ,oa vf/kd ugha gksuh pkfg, 
D;ksafd iwath dh deh ,oa vkf/kD; nksuksa gh fLFkfr;k¡ O;olk; ds fy, /kkrd fl) gks ldrh gSA vr% 
O;olk; esa iwath ;Fks"V ek=k esa gksuh pkfg,A 

 O;olk; esa vko';d iwath nks izdkj dh gksrh gS %& 

¼1½ LFkk;h iwath 

¼2½ dk;Z'khy iwath 

1- LFkk;h iwath dh O;oLFkk va'kks] _.k i=ksa ,oa fof'k"V foÙkh; laLFkkuksa }kjk _.k ysdj dh tk ldrh gSA 
va'kksa dk fuxZeu iwath izkfIr dk lcls lqfo/kktud ek/;e gS D;ksafd blds }kjk dEiuh dks yEch vof/k ds 
fy, iwath izkIr gks tkrh gSA va'kks }kjk izkIr iwath dks ,d dEiuh }kjk vius thoudky esa ykSVkus dh 
vko';drk ugha gksrh gSA 

 _.k i= Hkh nh?kZ vof/k ds fy, iwath izkIr djus dk ,d lk/ku gSA _.k i=ksa ij ,d dEiuh dks 
C;kt dk Hkqxrku djuk iM+rk gSA 
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 blds vfrfjä fof'k"V foÙkh; laLFkkuksa ls Hkh yEch vof/k ds fy, _.k izkIr fd;k tk ldrk gS 
ftuesa fuEufyf[kr laLFkk,¡ izeq[k gS %& 

A Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk fuxe 

B vkS|ksfxd lk[k ,oa fofu;ksx fuxe 

C jkT; foÙk fuxe 

D jk"Vªh; vkS|ksfxd fodkl fuxe 

E Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad 

F Hkkjrh; ;wfuV VªLV 

G thou chek fuxe 

H y?kq m|ksx fodkl fuxe vkfnA 

2- dk;Z'khy iwath og iwath gksrh gS tks O;olk; ds fnu&izfrfnu ds dk;ksZa ds lapkyu ds fy, vko';d 
gksrh gSA dk;Z'khy iwath dh O;oLFkk fuEufyf[kr Jksrksa ls dh tk ldrh gS %& 

A O;kikfjd cSadksa }kjk vYikof/k _.k 

B lkoZtfud fu{ksi 

C vftZr vk; dk iqu% fofu;ksx 

D gzkl dks"k 

E ljdkjh iwath ,oa lgk;rk 

F xzkgdksa }kjk vfxze 

G fe=ksa ,oa fj'rsnkjksa ls lgk;rk ,oa _.k 

H ns'kh cSadlZ }kjk foÙk O;oLFkk 

I lafpr dks"k vkfn 

 m|eh dks foÙk O;oLFkk djrs le; bl ckr dk /;ku j[kuk pkfg, fd tgk¡ rd gks lds miØe 
dh izkjfEHkd voLFkk esa Lo;a dh iwath ;k _.k dk vf/kdkf/kd mi;ksx fd;k tk; rkfd miØe ij viuh 
Lo;a dh fu;U=.k O;oLFkk LFkkfir jg ldsA ckn esa miØe ds foLrkj ds le; fu;U=.k ds vf/kdkjksa dk 
vko';d foLrkj fd;k tk ldrk gSA 

V miØe lajpuk dk fuekZ.k (Building Veuture Structure) 

miØe lajpuk ds fuekZ.k ds fy, fuEufyf[kr dneksa dks mBkuk t:jh gksxk %& 

¼1½ oS/kkfud vkSipkfjdrkvksa dh iwfrZ djuk & 

miØe dh lajpuk ds fuekZ.k ds fy, fuEufyf[kr oS/kkfud vkSipkfjdrkvksa dh iwfrZ vko';d :i ls djuh 
pkfg, %& 
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(i) ;fn miØe dh LFkkiuk dEiuh izk:i esa dh tk jgh gS rks dEiuh jftLVªkj ds ikl miØe 
dk iath;u ;k lekesyu djkuk vko';d gksxkA ,dkdh O;kikj vkSj lk>snkjh nksuksa dh 
LFkkiuk fcuk iath;u ds dh tk ldrh gSA 

(ii) vkS|ksfxd miØe ;fn fdlh uxj ikfydk ds {kS= esa vkrk gS rks uxj ikfydk dh vuqefr 
izkIr djuh gksxhA 

(iii) vkS|ksfxd miØe dks ftl jkT; esa LFkkfir fd;k tkuk gS ml jkT; ds iznw"k.k fu;U=.k 
cksMZ ls vukifÙk izek.k i= izkIr djuk vko';d gSA 

(iv) LFkkfir m|ksx esa ;fn 20 ls vf/kd Jfed dk;Zjr gS rks dkj[kkuk vf/kfu;e ds vUrxZr 
iath;u djkuk gksxkA ;fn dkj[kkuk 'kfä ds lk/kuksa dk iz;ksx djrk gS rks 10 Jfedksa dh 
la[;k ij iath;u djuk vko';d gSA 

(v) ;fn vkS/kksfxd miØe }kjk mRikfnr mRikn bl izÑfr dk gS ftlds fy, m|ksx ¼fodkl 
,oa fu;eu½ vf/kfu;e] 1951 ls ykbZlasl izkIr djuk vko';d gS rks ykbZlasl Hkh izkIr 
djuk iM+sxkA 

2- vkUrfjd laxBu lajpuk dk fuekZ.k djuk & 

lHkh lalk/kuksa dks lgh izdkj ls mi;ksx esa ysus ds fy, vkUrfjd laxBu lajpuk dk fuekZ.k djuk 
vko';d gksxkA blds fy, miØe esa fd;s tkus okys leLr dk;ksZa dk ,d fooj.k i= rS;kj fd;k 
tkuk pkfg, rFkk fofHké O;fä;ksa dks mudh ;ksX;rk ds vuqlkj dk;Z lkSais tkus pkfg,A lkSais x;s dk;kZsa 
ds lEcU/k esa O;fä;ksa ds vf/kdkj ,oa nkf;Ro fu/kkZfjr dj fn;s tkus pkfg,A ftu O;fä;ksa dks dk;Z ,oa 
vf/kdkj lÙkk dk gLrkUrj.k fd;k x;k gS muds vkilh lEcU/kksa dk fu/kkZj.k Hkh dj fn;k tkuk 
pkfg,A 

laxBu lajpuk dk lEiw.kZ fu;U=.k mPp izcU/kdksa }kjk fd;k tkrk gSA miØe ds vkdkj vkSj 
vko';drk ds vuqlkj gh dk;Zdkjh oxZ rS;kj fd;k tkuk pkfg,A dk;Zdkjh oxZ esa deZpkfj;ksa dh 
la[;k vko';drk ls vf/kd ugha gksuh pkfg,A mPp izcU/kdksa dks miØe dk fu;U=.k ,oa leUo; djuk 
pkfg,A 

3- mRiknu ,oa foi.ku O;oLFkk djuk & 

oLrqvksa ,oa lsokvksa ds ferO;;h mRiknu ,oa forj.k O;olFkk gsrq fuEufyf[kr dk;Z fd;s tkus 
pkfg, %& 

(i) la;U=.k vfHkU;kl (Plant Layout)  

(ii) mRiknu iz.kkyh dk p;u djuk 

(iii) mRiknu dk;Z gsrq Hkou rFkk midj.kksa dh O;oLFkk djukA 

(iv) mRiknu dk;ZØe ds vuqlkj mRiknu djuk 

(v) foØ; izfrfuf/k;ksa dh fu;qfä djuk 

(vi) eky ds ifjogu ,oa laxzg.k gsrq O;oLFkk djuk 

(vii) ;fn eky fu;kZr ;ksX; gS rks eky fu;kZr ds fy, vko';d iz;kl djuk 
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(viii) eky ds foKkiu vkSj foØ; lao)Zu lk/kuksa dk p;u djuk ,oa foKkiu vkSj foØ; lao)Zu 
dk;Z djukA 

4- miØe dks izkjEHk djuk Commencement of the Venture 

 leLr vkSipkfjdrkvksa dh iwfrZ ds ckn miØe ds 'kqHkkjEHk dh ckr vkrh gSA ,d lkoZtfud dEiuh 
vius iath;u ds ckn rc rd O;olk; izkjEHk ugha dj ldrh gS tc rd fd O;olk; izkjEHk djus dk 
izek.k i= izkIr u gks tk;A ;g izek.k i= dEiuh jftLVªkj ds }kjk iznku fd;k tkrk gSA bl izek.k 
i= ds izkIr gksus ds ckn dEiuh viuk O;olk; izkjEHk dj ldrh gSA 

vH;kl ds fy, iz'u % 

y?kqÙkjkRed iz'u % 

1- miØe ds izorZu ls vki D;k le>rs gS \ 

2- miØe ds izorZu dh izfØ;k ds pj.kksa ds uke fy[ksa \ 

3- miØe ds vkUrfjd okrkoj.k ls vki D;k le>rs gS \ 

4- miØe ds ckg~; okrkoj.k ls vki D;k le>rs gS \ 

5- miØe ds vkfFkZd okrkoj.k dk vFkZ fy[ksa \ 

6- LoksV fo'ys"k.k D;k gS \ 

7- dk;Z'khy iwath dk vFkZ crk;sa \ 

8- LFkkbZ iwath dk vFkZ crk;sa \ 

9- miØe lajpuk ds fuekZ.k dk vFkZ fy[ksa \ 

fuEcU/kkRed iz'u % 

1- fdlh O;kolkf;d miØe dh LFkkiuk ds fy, mBk;s tkus okys dneksa dh O;k[;k dhft,A 

2- ,d e/;e vkdkj ds O;kolkf;d miØe dh LFkkiuk ds fy, mBk;s tkus okys dneksa dks 
le>kb;sA 
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ubZ bdkbZ dh LFkkiuk ds fy, oS/kkfud vko';drk,¡ 

Legal Requirements For Establishment for a New Unit 

ifjp; Introduction 

 uohu bdkbZ dh LFkkiuk djuk okLro esa ,d tfVy dk;Z gSA fdlh Hkh izdkj dh bdkbZ dh 
LFkkiuk djuh gks rks oS/kkfud vkSipkfjdrkvksa dh iwfrZ djuh gksxhA fcuk fdlh oS/kkfud vkSipkfjdrkvksa 
ds vkt fdlh Hkh bdkbZ dh LFkkiuk ds ckjs esa lkspk Hkh ugha tk ldrk gSA bdkbZ vkfFkZd] lkekftd] 
jktuhfrd] lkaLÑfrd ,oa /kkfeZd fdlh Hkh izdkj dh gks ldrh gS ysfdu budh LFkkiuk ls iwoZ fofHké 
izdkj dh oS/kkfud vkSipkfjdrkvksa dh iwfrZ djuk vko';d gksrk gSA 

 Hkkjr esa O;olkf;d@vkS|ksfxd bdkbZ dh LFkkiuk ds fy,] iath;u djkus ds fy,] Hkwfe Hkou] ;a=] 
la;=] isVs.V] dkWihjkWbV vkfn dks Ø; djus ds fy,] _.k izkIr djus vkfn dk;ksZa esa fofHké oS/kkfud 
vkSipkfjdrkvksa dk ikyu djuk iM+rk gSA bu vkSipkfjdrkvksa dh la[;k dkQh vf/kd gksrh gS rFkk 
buesa dkQh le; Hkh yxkuk iM+rk gSA blfy, ;g dgk x;k gS fd uohu bdkbZ dh LFkkiuk okLro esa 
,d tfVy dk;Z gSA 

O;kolkf;d LokfeRo ds izk:i %& 

Form of Business Owenership 

O;kolkf;d LokfeRo ds fofHké izk:i fuEukuqlkj gS % 

,dkdh O;kikj 

lk>snkjh 

la;qä iwath okyh dEiuh 

lgdkjh LokfeRo 

la;qä fgUnq ifjokj 

vc ge mijksä izk:iksa dh LFkkiuk ds fy, iwjh dh tkus okyh oS/kkfud vkSipkfjdrkvksa dh 
tkudkjh izkIr djsaxsA 

,dkdh O;kikj@,dkdh LokfeRo 

(Sole Proprietorship) 
,dkdh O;kikj O;olk; izkjEHk djus dk lcls izkphu ,oa ljyre izk:i gSA O;olk; ds bl izk:i 

ds vUrxZr ,d O;fä vdsyk O;olk; dk Lokeh gksrk gS rFkk blds izcU/k ,oa lapkyu dk dk;Z djrk gSA 
O;olk; esa gksus okys ykHkksa ,oa gkfu;ksa ds fy, vdsyk iw.kZ :i ls mÙkjnk;h gksrk gSA 

 ,dkdh LokfeRo esa bdkbZ dh LFkkiuk djus ds fy, ;k miØe dks izkjEHk djus ds fy, Hkkjr esa 
LokfeRo ds izk:i lEcU/kh dksbZ dkuwuh izko/kku ykxw ugha gksrk gSA vr% ,dkdh O;olk; dh LFkkiuk Lora= 
:i ls dh tk ldrh gSA 

lk>snkjh 

Partnership Firm 

 lk>snkjh izk:i esa O;olk; izkjEHk djus ds fy, de ls de nks O;fä;ksa dk gksuk vko';d gSA nks 
;k nks ls vf/kd O;fä;ksa ds chp O;olk; pykus dk ,d vuqcU/k gksrk gSA ;g vuqcU/k ekSf[kd ,oa fyf[kr Ja
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nksuksa gh izdkj dk gks ldrk gSA Hkfo"; esa fdlh fookn ls cpus ds fy, vuqcU/k fyf[kr gksuk pkfg,A bl 
izdkj ds vuqcU/k dks lk>snkjh lays[k (Partnership deed) ds uke ls tkuk tkrk gSA 

lk>snkjh QeZ dk iath;u ,fPNd gS] vfuok;Z ugha gSA lk>snkjh QeZ ;fn pkgs rks Hkkjrh; Lkk>snkjh 
vf/kfu;e 1932 ds izko/kkuksa ds vUrxZr viuk iath;u djk ldrh gSA 

Lkk>snkjh lays[k Partnership Deed 

lk>snkjh lays[k lks>snkjksa ds e/; ,d fyf[kr vuqcU/k i= gS ftlds }kjk lk>snkjh O;olk; rFkk lk>snkjksa 
ds chp ds lEcU/kksa dk fu;eu fd;k tkrk gSA lk>snkjh O;olk; dks izkjaHk djus ds lkFk lays[k dk fuekZ.k 
dj fy;k tkrk gSA ,d  lk>snkjh lays[k esa lekU;r;k fuEufyf[kr ckrksa dk mYys[k fd;k tkrk gS %& 

(i) lk>snkjh QeZ dk uke] irk] O;olk; djus dk LFkkuA 

(ii) lk>snkjksa ds uke ,oa irsA 

(iii) lk>snkjh O;olk; dk izdkjA 

(iv) lk>snkjh@QeZ dh vof/kA 

(v) lk>snkjh dks izkjEHk djus dk fnukad ;k frfFkA 

(vi) lk>snkjksa }kjk ykbZ xbZ iwathA 

(vii) ykHkksa ,oa gkfu;ksa dk caVokjk fdl vuqikr esa fd;k tk;sxkA 

(viii) iwath ls vkgj.k ds fu;e] vkgj.k dh lhek ,oa vkgj.k jkf'k ij ns; C;kta 

(ix) iwath ij C;kt 

(x) lk>snkjh _.kksa ij C;ktA 

(xi) O;olk; ds izcU/k ,oa lapkyu lEcU/kh O;oLFkk,¡ ,oa fu;eA 

(xii) lk>snkjh esa fglkc fdrkc ,oa ys[kksa dh fo/khA 

(xiii) u;s lk>snkj ds izos'k] lsokfuof̀r ,oa lk>snkj dk fu"dkluA 

(xiv) lk>snkjksa dks ns; ikfjJfedA 

(xv) lk>snkjh QeZ ds lekiu dh fLFkfr esa fglkc fdrkc ,oa ys[kksa dk fucVkjk djuka 

(xvi) lk>snkjksa dh lsokfuof̀r ,oa fu"dklu ij fglkc fdrkc dk fuiVkjkA 

lk>snkjh QeZ dh iath;u izfØ;k 

( Procedure for Registration of Firm ) 

(xvii)  lk>snkjh QeZ dk iath;u lk>snkjh QeksZa ds jft:Vªkj ds ikl djk;k tk ldrk gSA 
lk>snkjh QeZ ds iath;u dh izfØ;k fuEuuqlkj gS %& 

(xviii) QeZ dk iath;u djkus ds fy, ,d fu/kkZfjr vkosnu i= ;k QkeZ Hkjdkj jftLVªkj ds dk;kZy; 
esa tek djuk gksrk gSA ,d QkeZ esa lkekU;r% fuEufyf[kr fooj.k nsuk iM+rk gS %& 

(xix) AQeZ dk uke Ja
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B QeZ ds O;olk; dk LFkku 

C vU; LFkkuksa ds uke tgk¡ QeZ O;olk; pykrh gSA 

D lHkh lk>snkjksa ds QeZ esa lfEefyr gksus dh frfFkA 

E lHkh lk>snkjksa ds uke ,oa irsA 

F QeZ dh vof/k (Duration) 

1- izkFkZuk i=@vkosnu i= ij lk>snkjksa vFkok muds vf/kÑr ,tsUVksa ds gLrk{kj djkus pkfg,A 
gLrk{kjksa dk lR;kiu Hkh gksuk pkfg,A 

2- fu/kkZfjr 'kqYd tek djuk ,oa vkosnu i= ds lkFk mldh jlhn layXu djuk vko';d gSA 

3- iath;d }kjk izkFkZuk i= dk fufj{k.k fd;k tkrk gS rFkk ;fn iath;d ;g le>rk gS fd 
vkosndksa }kjk lHkh 'krksZa dks iwjk dj fy;k x;k gS rks iath;d }kjk QeZ dk iath;u dj fy;k 
tkrk gSA 

4- iath;u ds i'pkr QeZ ds iath;u dk izek.k i= iath;d }kjk tkjh fd;k tkrk gSA 

la;qä iwath okyh dEiuh (Joint Stock Company) 

;fn O;olk; dh LFkkiuk la;qä iwath okyh dEiuh ds :i esa dh tk jgh gS rks mldk dEiuh 
vf/kfu;e ds vUrxZr iath;u djkuk vko';d gSA ;fn dEiuh dh LFkkiuk lkoZtfud dEiuh ds :i esa dh 
tkuh gS rks de ls de lkr lnL; gksus pkfg, rFkk ,d futh dEiuh dh n'kk esa de ls de nks lnL; 
gksus pkfg,A ,d dEiuh ds iath;u ds fy, dEiuh jftLVªkj ds ;gk¡ fuEufyf[kr izys[k izLrqr djus 
vko';d gS %& 

1- ik"kZn lhek fu;e & izR;sd dEiuh dks ik"kZn lhek fu;e dh rhu izfr;k¡ dEiuh jftLVªj ds ;gk¡ 
tek djkuh gksrh gSA lHkh izfr;k¡ vfHknkrkvksa }kjk gLrk{kfjr vkSj lkf{k;ksa }kjk izekf.kr gksuh pkfg,A 

2- ik"kZn vUrfuZ;e & izR;sd dEiuh }kjk vius vUrfuZ;eksa dh rhu izfr;k¡ dEiuh jftLVªkj ds 
;gk¡ tek djkuh gksrh gSA lHkh izfr;k¡ vfHknkrkvksa }kjk gLrk{kfjr ,oa lkf{k;ksa }kjk izekf.kr 
gksuh pkfg,A 

3- izcU/k lapkyd] iw.kZdkfyd lapkyd ,oa izcU/kdksa dh fu;qfä ds vuqcU/k i=ksa dh izfrA 

4- dEiuh ds lekesyu ds fy, fu/kkZfjr izk:i esa ,d oS/kkfud ?kks"k.kk  djuh iM+rh gS fd dEiuh 
vf/kfu;e ds vUrxZr dEiuh ds lekesyu ls lEcfU/kr lHkh izdkj dh dk;Zokgh iw.kZ dj yh 
xbZ gSA oS/kkfud ?kks"k.kk fuEufyf[kr esa ls fdlh ,d }kjk dh tk ldrh gS %& 

(i) mPpre vFkok mPp U;k;ky; ds ,MoksdsV 

(ii) mPp U;k;ky; esa mifLFkr gksus okys l{ke ,VkWuhZ ;k vf/koäk }kjkA 

(iii) Hkkjr esa dk;Zjr fdlh pkVZMZ ,dkmUVsUV ;k dEiuh lfpo }kjk tks dEiuh ds 
fuekZ.k ls lEcfU/kr gksA 

(iv) dEiuh ds lfpo] lapkyd vFkok izcU/kd }kjk ftldk uke dEiuh ds vUrfuZ;ekssa 
esa fn;k x;k gksA 

5- dEiuh ds lapkydksa dh lwfp nks izfr;ksa esa jftLVªkj ds ;gk¡ izLrqr djuk vko';d gS tks 
dEiuh ds izFke lapkyd cuus dks rS;kj gSaA Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



 66 

6- mijksä lwfp esa n'kkZ;s x;s  lapkydksa dh fyf[kr lgefr fd os dEiuh ds izFke lapkyd cuus 
ds fy, rS;kj gS] jftLVªkj ds ikl Hkstuk vko';d gSA 

7- ;fn fdlh lkoZtfud dEiuh ds lapkydksa }kjk ;ksX;rk va'k ysus vko';d gS rks lapkydksa }kjk 
dh xbZ bl vk'k; dh izfrKk fd ;ksX;rk va'k muds }kjk ys fy;s x;s gSa vFkok ys fy;s 
tk;saxsaA 

8- dEiuh ds jftLVªMZ dk;kZy; dh lwpuk nsuh pkfg, fdUrq ;fn fdlh dkj.k o'k ;g lwpuk 
lekesyu ds le; ugha nh xbZ gks rks dEiuh ds lekesyu@iath;u dh frfFk ;k dEiuh ds 
O;olk; izkjEHk djus dh frfFk] tks Hkh igys gks] ds rhl fnuksa ds Hkhrj jftLVªkj ds ikl Hkst 
nh tkuh pkfg,A 

9- uke dh miyC/krk ds lEcU/k esa jftLVªkj ls izkIr i= dh izekf.kr izfrfyihA 

10- ;fn fdlh vfHknkrk us viuh vksj ls gLrk{kj djus ds fy, fdlh vU; O;fä dks vf/kÑr 
fd;k gS rks bl gsrq rS;kj fd;k x;k ^eq[kR;kjukek* (Power of Attorney) Hkh lekesyu ds 
le; izLrqr djuk vko';d gSA 

11- lekesyu ds fy, fu/kkZfjr 'kqYd dh jlhn Hkh layXu djuk vko';d gSA 

lekesyu (Incorporation) 

mijksä of.kZr lHkh izys[k tc dEiuh jftLVªkj ds ikl tek djk fn;s tkrs gSa rks dEiuh jftLVªkj 
}kjk bu izi=ksa dh tkap dh tkrh gSA tkap ds i'pkr tc jftLVªkj bl ckr ls lUrq"V gks tkrk gS fd 
lHkh oS/kkfud vkSipkfjdrkvksa dh iwfrZ gks xbZ gS tks jftLVªs'ku gsrq vko';d gS rks og dEiuh dk lekesyu 
dj nsrk gS rFkk dEiuh dks ,d izek.k i= nsrk gS ftls lekesyu dk izek.k i= dgrs gSA dEiuh ds 
lekesyu dk izek.k i= bl ckr dk fu'p;kRed izek.k gksrk gS fd dEiuh us lekesyu ls lEcfU/kr leLr 
oS/kkfud dk;Zokfg;k¡ iwjh dj yh gS rFkk dEiuh lekesyu ds ;ksX; gS vkSj dEiuh dk iath;u ;k lekesyu 
gks pqdk gSA 

O;olk; izkjEHk djuk (Commencement of Business) 

,d futh dEiuh lekesyu dk izek.k&i= izkIr djrs gh O;olk; izkjEHk dj ldrh gS fdUrq ,d 
lkoZtfud dEiuh rc rd O;olk; izkjEHk ugha dj ldrh gS tc rd mls O;olk; izkjEHk djus dk izek.k 
i= izkIr u gks tk;A O;olk; izkjEHk djus dk izek.k i= izkIr djus ds fy, fuEufyf[kr oS/kkfud dk;Zokgh 
djuh iM+rh gSA 

1- U;wure vfHknku jkf'k udn esa izkIr djuk rFkk ml jkf'k ds ckjkcj va'kksa dk vkcUVu 
djukA 

2- lapkydksa }kjk fy;s x;s va'kksa ij vkosnu rFkk vkcUVu dh jkf'k izkIr djukA 

3- ekU;rk izkIr LdU/k fofu;e dsUnz ls va'kksa dk ysunsu djus ds fy, vuqefr izkIr djukA 

4- dEiuh ds fdlh lapkyd ;k lfpo }kjk bl ckr dh oS/kkfud ?kks"k.kk djuh iM+rh gS fd 
mi;qä of.kZr lHkh 'krksaZ dks iwjk dj fn;k x;k gSA 

;fn fdlh dEiuh us va'kks ds vfHknku gsrq izfooj.k i= dk fuxZeu ugha fd;k gS rks O;olk; izkjEHk 
djus dk izek.k i= fuEufyf[kr 'krksZa ds iwjk djus ij izkIr gksxkA 

1- va'kksa ds vkcUVu ls rhu fnu iwoZ dEiuh jftLVªkj ds ikl LFkkukié izfooj.k i= izLrqr djuk 
pkfg,A 
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2- lapkydksa }kjk fy;s x;s va'kksa ij vkosnu rFkk vkcUVu dh jkf'k izkIr djukA 

3- dEiuh ds fdlh lapkyd ;k lfpo }kjk bl ckr dh izekf.kr ?kks"k.kk dh tkuh pkfg, fd 
mi;qZä of.kZr 'krksZa dk ikyu dj fy;k x;k gSA 

tc mi;qZä of.kZr lHkh ckrksa dks iwjk dj fy;k tkrk gS rks jftLVªkj }kjk dEiuh dks O;olk; izkjEHk djus 
dk izek.k i= ns fn;k tkrk gS tks bl ckr dk fu'p;kRed izek.k gksrk gS fd dEiuh O;kikj izkjEHk djus 
dk oS/kkfud vf/kdkj j[krh gSA 

lgdkjh LokfeRo (Cooperative Owenership) 

lgdkjh LokfeRo ds vUrxZr LFkkfir lgdkjh laLFkku blds lanL;ksa }kjk vius ikjLifjd fgrks dh 
vfHko`f) gsrq pyk;s tkrs gSaA lgdkjh laLFkku dks izkjEHk djus ds fy, de ls de nl lnL;ksa dk gksuk 
vko';d gSA lgdkjh LokfeRo ds vUrxZr LFkkfir fd;s tkus okys miØeksa dk iath;u djk;k tkuk 
vko';d gSA lgdkjh miØeksa dk iath;u lEcfU/kr jkT; ds lgdkjh lfefr;ksa ds jftLVªkj ds ;gk¡ fd;k 
tkrk gS blds fy, lgdkjh miØe ds lapkyu ds fy, cuk;s x;s fu;eksa dh izfr ds lkFk vkosnu fd;k 
tkuk pkfg,A jftLVªs'ku ds i'pkr lgdkjh miØe viuk vyx ,oa Lora= vfLrRo j[krs gSa rFkk ;s 
miØe lEifr;k¡ [kjhn ldrs gSa] vuqcU/k dj ldrs gS] vU; i{kdkjksa ij okn izLrqr dj ldrs gSa rFkk 
vU; i{kdkjksa }kjk bu ij okn izLrqr fd;k tk ldrk gSA 

la;qä fgUnq ifjokj (Hinduundivided Family) 

Hkkjr esa la;qä ifjokj izFkk ds vUrxZr miØeksa dk dk lapkyu fd;k tkrk gSA bl izdkj ds 
miØe ifjokj ds eqf[k;k }kjk lapkfyr fd;s tkrs gSaA miØe dh lEiw.kZ vkenuh ,oa [kpZ ij ifjokj ds 
eqf[k;k dk fu;U=.k gksrk gSA ifjokj dk eqf[k;k lHkh izdkj ds ykHkksa ,oa vkenuh;ksa dk laj{kd gksrk gSA 
ifjokj ds lHkh lnL;ksa dks ifjokj ds eqf[k;k dk fu.kZ; ekU; gksrk gSA 

uohu vkS/kksfxd bdkbZ dh LFkkiuk esa vU; dbZ vf/kfu;eksa ,oa dkuwuh izko/kkuksa dk Hkh izHkko gksrk 
gS] buesa ls dqN izeq[k fuEukuqlkj gS %& 

1- nqdku ,oa okf.kfT;d laLFkku vf/kfu;e (Shops and Commercial Estabilishment 
Act.) 

izR;sd jkT; esa nqdku ,oa okf.kfT;d laLFkku vf/kfu;e izHkkoh gksrk gSA bl vf/kfu;e ds vUrxZr 
izR;sd ubZ nqdku ,oa okf.kfT;d laLFkku dk iath;u djkuk vko';d gksrk gSA iath;u dh izfØ;k izR;sd 
jkT; ds vf/kfu;eksa ds izko/kkuksa ds vuq:i gh gksrh gSA 

2- dkj[kkuk vf/kfu;e] 1948 (The Factories Act. 1948 ) 

dkj[kkuk ,d ,slk LFkku gS tgk¡ 'kfä ds lk/kuksa dk mi;ksx djus dh n'kk esa 10 ;k vf/kd O;fä 
rFkk 'kfä ds lk/kuksa dk iz;skx ugha djus dh fLFkfr esa 20 ;k vf/kd O;fä dk;Zjr gksrs gSaA dkj[kkuksa ds 
lEcU/k esa dkj[kkuk vf/kfu;e] 1948 ds izko/kku ykxw gksrs gSaA dkj[kkuk vf/kfu;e esa dgk x;k gS fd 
izR;sd jkT; ljdkj vius jkT; esa dkj[kkuksa ds vuqeksnu] vuqKkiu ,oa iath;u gsrq fu;e cuk ldrh gSA 

3- m|ksx ¼fodkl ,oa fu;eu½ vf/kfu;e (Industries (Devlopment and Regulation) Act. 

bl vf/kfu;e ds izko/kkuksa ds vUrxZr dqN n'kkvksa esa uohu m|ksxksa dh LFkkiuk ds fy, ykblaasl 
izkIr djuk vko';d gSA ljdkj dh uohu uhfr ds vuqlkj futh {kS= ds vkS|ksfxd miØeksa dks dsoy N% 
izdkj ds m|ksxksa ds fy, gh ykbZlasl gsrq vkosnu djuk iM+rk gS %& 
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ii rEckdw dh flxkj rFkk flxjsV ,oa rEckdw ds LFkkukié mRiknksa dk fuekZ.kA 

iii lHkh izdkj ds bysDVªkfud] vUrfj{k;ku ,oa j{kk midj.kA 

iv vkS|ksfxd foLQksVd 

v [kjrukd jlk;u 

vi Mªx ,oa QkjekL;wfVdYl tks 1994 dh la'kksf/kr Mªx ikfylh ds vuqlkj gSA 

4- ty ¼iznw"k.k fuokj.k ,oa fu;U=.k ½ vf/kfu;e] 1974 Water (Prevention and Control) 
Pollution Act. 1974 

tc fdlh uohu vkS|ksfxd bdkbZ ds ifjpkyu ;k fuekZ.k izfØ;k ds nkSjku ey fuLrkj.k 
(Discharge of sevage) dh laHkkouk gks rks ml vkS|ksfxd bdkbZ dks viuk dk;Z izkjEHk djus ls iwoZ bl 
vf/kfu;e ds izko/kkuksa ds v/khu iwokZuqefr izkIr djuh iM+rh gSA 

5- ok;q ¼iznw"k.k fuokj.k ,oa fu;U=.k½ vf/kfu;e] 1981 Air ( Prevention and Control 
Pollution) Act. 1981 

tc fdlh uohu vkS|ksfxd bdkbZ ds la;a= ds mi;ksx ls ok;q iznw"k.k gkssus dh laHkkouk gks rks ok;q 
¼iznw"k.k fuokj.k ,oa fu;U=.k½ vf/kfu;e] 1981 ds v/khu vuqefr izkIr djuh iM+sxhA 

(i) okf.kfT;d dj vf/kfu;e 
(ii) vk;dj vf/kfu;e 
(iii) VsªM ekDlZ vf/kfu;e 
(iv) isVsUV ,oa dkWihjkWbV vf/kfu;e 
(v) U;wure etnwjh Hkqxrku vf/kfu;e 
(vi) ckV ,oa eki vf/kfu;e 
(vii) QwM ,oa MªXl dUVªksy vf/kfu;e 
(viii) QzqV fiztjos'ku ,.M dUVªksy vf/kfu;e 

vH;kl ds fy, iz'u % 

y?kqÙkjkRed iz'u % 

1- O;olkf;d LokfeRo ds izk:iksa ds uke fy[kks \ 
2- lk>snkjh lays[k ls vki D;k le>rs gS \ 
3- lk>snkjh QeZ dh iath;u izfØ;k fy[ksa \ 
4- la;qä iwath okyh dEiuh ds iath;u ds fy;s jftLVªkj ds ikl dkSu&dkSu ls izys[k izLrqr djus 

vko';d gS \ 
5- la;qä fgUnq ifjokj ls vki D;k le>rs gS \ 
6- lekesyu dk vFkZ fy[ksa \ 
7- lgdkjh LokfeRo dk vFkZ fy[ksa \ 

fuEcU/kkRed iz'u % 

1- fdlh ubZ bdkbZ dh LFkkiuk ds le; dh izeq[k oS/kkfud vko';drkvksa dh foospuk dhft;sA 
2- fdlh ubZ bdkbZ dks O;kolkf;d LokfeRo ds dEiuh izk:i esa LFkkfir djus gsrq oS/kkfud 

vko';drkvksa dk o.kZu dhft;sA Ja
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foÙkh; Jksr 
Sources of Finance 

ifjp; Introduction 

 foÙk izR;sd O;olk; dk thou jä gSA foÙk ds vHkko esa O;olk; dk lapkyu dfBu gh ugha] cfYd 
vlaHko gSA ,d O;olkf;d laLFkk dh LFkkiuk ls ysdj mlds vUr gksus rd foÙk viuh egRoiw.kZ Hkwfedk 
dks izxV djrk gSA O;olkf;d laLFkk dh izR;sd fØ;k tSls O;olk; dh LFkkiuk] Hkwfe] Hkou] ;a=] lkexzh] 
Je] O;olk; ds fodkl ,oa foLrkj vkfn dk;ksZa ds fy, /ku dh vko';drk gksrh gSA lEiw.kZ O;olk; dh 
lQyrk ,oa vlQyrk foÙk O;oLFkk ij gh fuHkZj gksrh gSA 

foÙk dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ %& 

Meaning and Definitions of Finance 
foÙk dh dqN egRoiw.kZ ifjHkk"kk,¡ fuEufyf[kr gS %& 

1- izks- ,l-lh- dqPNy & ÞfoÙk ,d izfØ;k gS tks lafpr dks"kksa dks mRiknd mi;ksxksa esa ifjofrZr 
djrh gSA 

2- izks- ,Q- MCyw iS'k& Þeqnzk dk mi;ksx djus okyh vk/kqfud vFkZ O;oLFkk esa foÙk ls vk'k; eqnzk 
dh ml le; miyfC/k ls gSa tc mldh vko';drk gksAÞ 

   la{ksi esa] ;g dgk tk ldrk gS fd foÙk ls rkRi;Z ml uxn /ku jkf'k ls gSa tks laLFkk ds 
mns';ksa dks iwjk djus ds fy, vko';d gSA 

foÙk dh vko';drk ,oa egRo 

Need and Importance of Finance 

foÙk O;olk; dh thou js[kk gSA izfl) vFkZ'kkL=h ek'kZy us dgk gS fd Þiwath og /kqjh gS ftlds pkjksa vksj 
vFkZ O;oLFkk pDdj yxkrh gSAß foÙk ds egRo dks fuEufyf[kr fcUnqvksa ds vk/kkj ij le>kk tk ldrk gS& 

1- O;olk; dk vk/kkj &foÙk O;olk; dk vk/kkj gS D;ksafd fcuk foÙk O;oLFkk ds u rks O;olk; dh 
LFkkiuk laHko gS vksj u O;olk; dk lapkyu fd;k tk ldrk gSA vr% ;g dgk tk ldrk gS fd 
foÙk O;olk; dk vk/kkj gSaA 

2- laxBu dh LFkkiuk ds fy,& laxBu dh LFkkiuk ds fy, Je] lkexzh] ;a= ,oa e'khu vkfn dh 
vko';drk gksrh gSA ;gk¡ rd fd dk;kZy; dh LFkkiuk ,oa mlesa vko';d midj.kksa dh [kjhn ds 
fy, Hkh foÙk dh vko';drk iM+rh gSA 

3- O;olk; izkjEHk djus ds fy, & O;olk; dk izkjEHk djus ds fy, LFkk;h ,oa dk;Z'khy iwath dh 
vko';drk gksrh gSA LFkk;h iwath dh vko';drk Hkwfe] Hkou] ;a= ,oa e'khujh vkfn dk;ksZa ds fy, 
gksrh gS tcfd dk;Z'khy iwath dh vko';drk dPpk eky [kjhnus] fnu&izfrfnu ds [kpksZa dk 
Hkqxrku djus vkfn dk;ksZa ds fy, gksrh gSA vr% LFkk;h ,oa dk;Z'khy iwath izkIr djus ds fy, Hkh 
foÙk dh vko';drk gksrh gSA 
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4- O;olk; ds fodkl ,oa foLrkj ds fy, & O;olk; ds fodkl ,oa foLrkj ds fy, foÙk dh 
vko';drk fufoZokn gSA O;olk; ds fodkl ,oa foLrkj dh fLFkfr esa laLFkk dk [kpZ cgqr c<+ tkrk 
gS ftlds fy, foÙk dh vko';drk gksrh gSA 

5- 'kkS/k dk;ksZa ds fy, & cnyrs gq, ;qx esa miHkksäk dh vko';drk ,oa ilUn ifjorZu dk fo"k; 
cu xbZ gSA mRikn ,oa cktkj vuqla/kku dk egRo cgqr vf/kd c<+ x;k gSA bu dk;ksZa ds fy, iF̀kd 
ls foÙk miyC/k djkus dh vko';drk gSA 

6- foi.ku [kpksZ a ds fy, & foi.ku dk;Z esa foKkiu] foØ; lao)Zu] izpkj o izlkj] e/;LFkksa dh 
fu;qfä] eky dk ifjogu ,oa Hk.Mkj.k vkfn vusd dk;Z lfEefyr fd;s tkrs gSaA bl lc dk;ksZa dks 
lEikfnr djus ds fy, Hkkjh /kujkf'k dh vko';drk iM+rh gSA 

7- Je dY;k.k ,oa lkekftd lqj{kk & fu;ksäk ,oa Jfedks ds e/; vPNs lEca/kksa ds fy, Jfedksa 
ds fgrks dh j{kk djuk vko';d gSA vr% bUgsa vkokl] mipkj] LokLF;] f'k{kk ,oa izf'k{k.k] 
okpuky; vkfn dh lqfo/kk,W iznku djuk vko';d gSA blds vfrfjDr ias'ku] xzsP;qbVh chek vkfn 
dh O;oLFkk Hkh dh tkuh pkfg,aA foRr ds vHkko esa bu lqfo/kkvksa dk iznku djuk laHko ugh gSA 

mi;qDr foospu ls ;g Li"V gks tkrk fd ,d laLFkk ds fy, foRr fdruk vko';d gSA 

izks- Oghyj us dgk gS fd **foRr og pedhyk /kkxk gS tks O;olk; dh lHkh fØ;kvksa esa O;kIr gSA ;g foi.ku 
Ø; rFkk lsfooxhZ; fØ;kvksa dks izHkkfor ,oa lhfer djrk gSAß 

 

iawth dk oxhZdj.k Classification of Capital 

iawth dk oxhZdj.k fuEu nks vk/kkjksa ij fd;k tk ldrk gS%& 

A. fuos'k ds vk/kkj ij 

I   LFkk;h iawth 

II dk;Z'khy iawth  

B. vof/k ds vk/kkj ij  

I nh?kZdkyhu iawth 

II e/;e dkyhu iawth 

III vYidkyhu iwath  

loZizFke ge fuos'k ds vk/kkj ij fd;s x;s iawth ds oxhZdj.k dk v/;;u djsxsaA 

I.LFkk;h iwath (Fixed Capital) 

 LFkk;h iawth dks vdk;Z'khy iawth ,oa vpy iawth Hkh dgrs gSaA LFkk;h iawth dh vko';drk O;olk; 
esa LFkk;h izÑfr dh lEifr;ksa ds Ø; ds fy, gksrh gSA tSls& Hkwfe] Hkou] ;a= ,oa e'khujh vkfn ds Ø; gsrq 
LFkk;h iwath dh vko';drk gksrh gS D;ksafd /ku dk bu lEifr;ksa esa ,d ckj fofu;ksx gksus ds ckn mls iqu% 
vklkuh ls fudkyk tkuk laHko ugh gSA 

II. dk;Z'khy iwath (Working Capital) 
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 O;olk; esa fnu&izfrfnu ds [kpksZa dk Hkqxrku djus] O;olk; dk izcU/k ,oa lapkyu djus vkfn ds 
fy, dk;Z'khy iwath dh vko';drk gksrh gsA bl izdkj dh iwath dks vYidkyhu iwath ,oa rjy iwath ds 
uke ls Hkh tkuk tkrk gSA dk;Z'khy iwath fuEu rhu izdkj dh gksrh gS %& 

1- fu;fer dk;Z'khy iwath& og iwath ftldk mi;ksx laLFkk esa ges'kk ,oa fu;fer :i ls fd;k 
tkrk gS] fu;fer dk;Z'khy iwath dgykrh gSA bl izdkj dh iwath dh vko';drk dPps eky dks 
[kjhnus] osru ,oa etnwjh dk Hkqxrku djus] dk;kZy; ds fu;fer [kpksZa dk Hkqxrku djus ds 
fy, gksrh gSA 

2- ekSleh dk;Z'khy iwath & bl izdkj dh iwath dh vko';drk o"kZ Hkj Ukgha gksrh gS vr% bls 
ekSleh dk;Z'khy iwath dgrs gSaA mnkgj.k ds fy, phuh feyksa] diM+k feykas ,oa vkVk feyksa dks 
ekSleh iwath dh vko';drk iM+rh gSA 

3- fof'k"V dk;Z'khy iwath & tc fdlh fo'ks"k dkj.k o'k dk;Z'khy iwath dh vko';drk gksrh gS 
rks mls fof'k"V dk;Z'khy iwath ds uke ls tkuk tkrk gSA mnkgj.k ds fy, gM+rky ,oa 
rkykcUnh ds nkSjku Jfedksa ds lkFk le>kSrk djus ,oa [kpksZa dks pqdkus ds fy, fof'k"V 
dk;Z'khy iwath dh vko';drk gksrh gSA 

vc ge vof/k ds vk/kkj ij fd;s x;s iwath ds oxhZdj.k dk v/;;u djsxsaA 

I nh?kZdkyhu iwath (Long Term Capital) 

nh?kZdkyhu iwath O;olk; esa LFkk;h lEifr;ksaa esa fofu;ksftr dh tkrh gSA bl izdkj dh iwath laLFkk 
esa laLFkk ds thou dky rd cuh jgrh gSA ;g LFkk;h izÑfr dh iwath gksrh gS tks Hkwfe] Hkou] ;a= ,oa 
e'khujh vkfn esa fofu;ksftr dh tkrh gSA nh?kZdkyhu iwath dh O;oLFkk izk;% va'kksa ,oa _.k i=ksa ds fuxZeu 
}kjk dh tkrh gSA 

II e/;dkyhu iwath (Medium Term Capital) 

e/;dkyhu iwath og iwath gksrh gS ftldk mi;ksx O;olk; ds fodkl ,oa foLrkj ds fy, fd;k 
tkrk gSA e/;dkyhu iwath dh O;oLFkk O;kikfjd cSadksa }kjk _.k ysdj] vftZr vk; dk iqu% fofu;ksx] g~kl 
dks"k] xzkgdksa ls vfxze] fofHké foÙkh; laLFkkvksa ls _.k vkfn ds }kjk dh tkrh gSA e/;dkyhu iwath dh 
vko';drk ,d uohu m|e ds ctk; nl&iUnzg o"kZ iqjkus m|e dks vf/kd gksrh gSA 

III vYidkyhu iwath (Short-Term Capital) 

vYidkyhu iawth og iawth gS ftldh vko';drk O;olk; ds fnu&izfrfnu ds [kpksZ dk Hkqxrku 
djus ,oa O;olk; ds izca/k ,oa lapkyu ds fy, gksrh gSA dPpkeky Ø; djus] Jfedksa dks Hkqxrku djus ds 
fy,] osru] fctyh] ikuh] fdjk;k vkfn [kpksZ dk Hkqxrku djus ds fy, vYidkyhu iwawth dh vko';drk 
gksrh gSA 

lkekU;r% nl o"kkZs ls vf/kd le; rd fofu;ksftr dh tkus okyh iwath dks nh?kZdkyhu iwath] nks ls 
ikap o"kZ dh vo/kh rd fofu;ksftr jgus okyh iwath dks e/;dkyhu iwath rFkk ,d o"kZ dh vof/k rd 
fofu;ksftr jgus okyh iwath dks vYidkyhu iawth ds uke ls tkuk tkrk gSA 

foÙk ds Jksr vFkok lk/ku (Sources of Finance) 

foÙk ds Jksr vFkok lk/kuksa dks geus nks Hkkxksa esa foHkDr fd;k gS%& 

1- LFkk;h ;k nh?kZdkyhu foÙkh; Jksr 

2- vYidkyhu foÙkh; Jksr Ja
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LFkk;h ;k nh?kZdkyhu foÙkh; Jksr fuEukuqlkj gS%& 

I. lk/kkj.k va'k 

II. iwokZf/kdkj va'k  

III.  _.ki=  

IV.  vftZr vk; dk iqu% fofu;ksx  

V. fof'k"V foÙkh; laLFkk,W  

VI.  yht ;k iÎs ij foRr  

VII.  vU; foÙkh; Jksr  

vc ge izR;sd Jksr dk foLrkj iwoZd v/;;u djsaxsa A 

I. lk/kkj.k va'k Equity Shares 

va'k dk 'kkfCnd vFkZ gS ** fgLlk ;k Hkkx**A ,d dEiuh iwath dk ,d NksVk Hkkx ;k fgLlk 
va'k dgykrk gSA va'k nks izdkj ds gksrs gS lk/kkj.k va'k ,oa iwokZf/kdkj va'kA lk/kkj.k va'kksa ls 
vk'k; dEiuh ds mu va'kksa ls gS ftuds /kkjdksa dks iwokZf/kdkj va'k/kkfj;ksa dh rjg dksbZ iwokZf/kdkj 
izkIr ugha gksrk gSA lk/kkj.k va'k/kkjdksa dks ykHkak'k dk Hkqxrku iwokZf/kdkj va'k/kkfj;ksa dks ,d 
fuf'pr nj ls ykHkka'k dk Hkqxrku djus ds ckn fd;k tkrk gSA blh izdkj dEiuh ds lekiu ds 
le; iawth dk iquZ Hkqxrku izkIr djus dk dksbZ iwokZf/kdkj ugh gksrk gSA lk/kkj.k va'k/kkjh gh dEiuh 
ds lapkyu dh lkekU; tksf[ke dks ogu djrs gSA 

lk/kkj.k va'k/kkjh dEiuh }kjk ?kksf"kr ykHkka'k izkIr dj ldrk gS] dEiuh dh lHkkvksa esa Hkkx 
ys ldrk gS ,oa ernku dk vf/kdkj j[krk gSA 

lk/kkj.k va'kks ds ykHk Advantages of Equity Shares 

A. dEiuh dks ykHk& lk/kkj.k va'kks dk fuxZeu dj iwath izkIr djus ds dEiuh dks fuEufyf[kr 
ykHk gksrs gS%&  

1- iawth ljyrk ls izkIr gks tkrh gSA 

2- iwath dks okil ugha djuk iM+rk gSA 

3- fdlh lEifRr dks fxjoh ;k ca/kd ugha j[kuk iM+rk gSA 

4- C;kt dk Hkqxrku ugha djuk iM+rk gSA 

5- YkkHkka'k dk nkf;Ro flQZ ykHk gksus ij gh gksrk gSA 

6- iawth izkIr djus dk lcls lLrk lk/ku gSA 

7- ykHkka'k dh ?kks"k.kk u djds dEiuh dh vkfFkZd fLFkfr dks lqn<̀+ fd;k tk ldrk gSA 

B. fuos'kdksa dks ykHk & lk/kkj.k ;k lerk va'kks ls fuos'kdksa dks fuEufyf[kr ykHk gS%& 

1- bu va'kks esa vklkuh ls fuos'k fd;k tk ldrk gSA 

2- bu va'kks dks vklkuh ls cspdj /ku izkIr fd;k tk ldrk gSA 

3- cksul va'kks ds fuxZeu ls iawth esa o`f) dk ykHk fey tkrk gSA Ja
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4- dEiuh dh lHkkvksa esa mifLFkr gksus o ernku dk vf/kdkj gksrk gSA 

5- lerk va'kks ds fuos'kd dEiuh ds okLrfod Lokeh gksrs gSA 

lk/kkj.k va'kks dh gkfu;k¡ Disadvantages of Equity Shares 

lk/kkj.k va'kks ls fuEufyf[kr gkfu;k¡ gS % 

A. dEiuh dks gkfu;kW & ,d dEiuh dks lk/kkj.k va'kks ds fuxeZu ls fuEufyf[kr gkfu;kW gS& 

1- lk/kkj.k va'kks ij ykHkka'k dh nj vU; va'kks dh vis{kk vf/kd j[kuh iM+rh gSA 

2- va'kks esa lV~Vsckth dk Mj cuk jgrk gSA 

3- va'kks ds cktkj ewY; esa ?kV&c<+ gksrh jgrh gSA 

4- va'k/kkfj;ksa ds cny tkus ls dEiuh dh uhfr;ksa esa Hkh ifjorZu gks tkrk gSA 

B. fuos'kdksa dks gkfu;k¡ & fuos'kdksa dks lk/kkj.k va'kks ls fuEufyf[kr gkfu;kW gS%& 

1- iwokZf/kdkj va'k/kkfj;ksa dks ykHkka'k nsus ds ckn gh ykHk fey ikrk gSA 

2- ykHk dh vfuf'prrk cuh jgrh gSA 

3- eUnh ds le; va'kks dk ewY; de gks tkrk gSA 

4- lV~Vs ds dkj.k Hkh fuos'kdksa dks gkfu mBkuh iM+rh gSA 

II iwokZf/kdkj va'k Preference shares 

 iwokZf/kdkj va'k os va'k gS ftu ij va'k/kkfj;ksa dks ,d fuf'pr nj ij ykaHkk'k ikus dk vf/kdkj gksrk 
gS rFkk lekiu ds le; iawth okil izkIr djus dk iwokZf/kdkj gksrk gSA dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 85¼1½  
ds vuqlkj**iwokZf/kdkj va'kks ls vk'k; mu va'kksa ls gS ftu ij ¼i½ ykHkka'k izkIr djus rFkk ¼ii½ lekiu ds 
le; iawth ds iquHkqZxrku ds lEca/k esa fo'ks"k vf/kdkj izkIr gksrs gSA 

iwokZf/kdkj va'kksa ds izdkj Types of Preference Shares 

A. lap;h iwokZf/kdkj va'k & lap;h iwokZf/kdkj va'k os va'k gS ftu ij ykaHkk'k lafpr gksrk jgrk gSA dEiuh 
esa ykHk u gksus dh fLFkfr esa tc lap;h va'kks ij ykaHkk'k dh ?kks"k.kk laHko ugh gksrh gS] rks ykHk gksus dh 
fLFkfr esa loZizFke bu va'k/kkfj;ksa dks lafpr ykaHkk'k dk Hkqxrku fd;k tkrk gSA 

B. valp;h iwokZf/kdkj va'k & vlap;h iwokZf/kdkj va'k os va'k gS ftu ij ykaHkk'k lafpr ugha gksrk gSA gkfu 
gksus ;k ykHk u gksus dh fLFkfr esa bua va'k/kkfj;ksa dks dksbZ ykaHkk'k dk Hkqxrku ugha fd;k tkrk gSA 

C. lgHkkxh iwokZf/kdkj va'k & lgHkkxh iwokZf/kdkj va'k os va'k gS ftu ij loZizFke iwokZf/kdkj va'kks dh 
Hkkafr ykaHkk'k  ns; gksrk gS rFkk lk/kkj.k va'k/kkfj;ksa dks ykaHkk'k dk Hkqxrku djus ds ckn Hkh ;fn 
ykaHkk'k dh jkf'k 'ks"k cprh gS rks bl jkf'k esa ls bu va'k/kkfj;ksa dks vfrfjDr ykaHkk'k izkIr djus dk 
vf/kdkj gksrk gSA 

D. vlgHkkxh iwokZf/kdkj va'k & bl izdkj ds va'k/kkjdksa dks dsoy ,d fuf'pr nj ij ykHkak'k izkIr djus 
dk vf/kdkj gksrk gSA 'ks"k cps vfrfjDr ykHk esa ls fgLlk izkIr djus dk vf/kdkj ugha gksrk gSA 

E. ifjorZuh; iwokZf/kdkj va'k & ifjorZuh; iwokZf/kdkj va'k os va'k gS ftudk ,d fuf'pr vof/k ds ckn 
lk/kkj.k va'kks eas ifjorZu djk;k tk ldrk gSA Ja
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F. vifjorZu'khy iwokZf/kdkj va'k & vifjorZu'khy iwokZf/kdkj va'k os va'k gS ftudk ,d fuf'pr vof/k ds 
ckn lk/kkj.k va'kks ds ifjorZu ugha gksrk gSA 

G. 'kks/; iwokZf/kdkj va'k & 'kks/; iwokZf/kdkj va'k os va'k gS ftu ij yxh iwath dks ,d fuf'pr vof/k ds 
ckn va'k/kkjh dks okfil izkIr djus dk vf/kdkj gksrk gSA 

H v'kks/; iwokZf/kdkj va'k & v'kks/; iwokZf/kdkj va'k os va'k gS ftu ij yxh iwath dks dEiuh ds thoudky 
esa okil izkIr ugh fd;k tk ldrk gSA U;k;ky; ds vkns'k ;k dEiuh ds lekiu ij bu va'k/kkfj;ksa 
dks iwath okil ykSVkbZ tkrh gSA 

iwokZf/kdkj va'kksa ds ykHk Advantages of Preference Shares 

iwokZf/kdkj va'kksa ds ykHk fuEukuqlkj gS % 

A. dEiuh dks ykHk 

1- iwokZf/kdkj va'k/kkjh dEiuh ds izca/k lapkyu esa gLr{ksi ugha dj ldrs gSaA 

2- foRr izkIr djus esa vklkuh jgrh gSA 

3- dEiuh ds ikl /ku dh vf/kdrk gksus ij bUgsa iawth dk Hkqxrku fd;k tk ldrk gSA 

4- vfr iawthdj.k dk Hk; ugha jgrk gSA 

B. fuos'kdksa dks ykHk 

1- iawth ds iquHkqZxrku ij iwokZf/kdkj izkIr gksrk gSA 

2- ,d fuf'pr vkenuh gksrh jgrh gSA 

3- eanhdky esa lqj{kk jgrh gSA 

4- fuf'pr vof/k ds ckn iawth okil izkIr dh tk ldrh gSA 

5- ifjorZuh; iwokZf/kdkj va'kksa ds cnys lk/kkj.k va'k izkIr fd;s tk ldrs gSA 

iwokZf/kdkj va'kks dh gkfu;ka¡ Disadvantages of preference Shares 

A. dEiuh dks gkfu;k¡ 

1- dEiuh ij ,d fuf'pr ykaHkk'k dk Hkkj gks tkrk gSA 

2- tc ykHk de gksrk gS rks dEiuh lk/kkj.k va'kksa ij ykaHkk'k dh ?kks"k.kk ugha dj ldrh gSA 

3- ckj&ckj fuxZeu djus ds dkj.k vuko';d :i ls /ku dk O;; gksrk gSA 

B. fuos'kdksa dks gkfu;k¡ 

1- dsoy lhfer erkf/kdkj izkIr gksrk gSA 

2- 'kks/; iwokZf/kdkj va'k/kkfj;ksa dks dEiuh tc pkgs ewY; pqdk dj dEiuh ls vyx dj ldrh gSA 

3- fuos'kdksa esa yksdfiz;rk dk vHkko gSA 

lk/kkj.k rFkk iwokZf/kdkj va'kks esa varj 

lk/kkj.k ,oa iwokZf/kdkj va'kks esa vUrj fuEufyf[kr gS % 
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1- dEiuh esa ykHk gksus ij iwokZf/kdkj va'k/kkfj;ksa dks ykHkka'k igys feyrk gS rFkk blds ckn lk/kkj.k 
va'k/kkfj;ksa dks ns; gksrk gSA 

2- lk/kkj.k va'k/kkfj;ksa dks ykHkka'k fuf'pr nj ij izkIr ugha gksrk gS tcfd iwokZf/kdkj va'k/kkfj;ksa dks 
,d fuf'pr nj ij ykHkka'k dk Hkqxrku fd;k tkrk gSA 

3- lk/kkj.k va'kks ij vf/kd tksf[ke jgrh gS tcfd iwokZf/kdkj va'kks esa de tksf[ke jgrh gSA 

4- lk/kkj.k va'k ,d gh izdkj ds gksrs gS tcfd iwokZf/kdkj va'k vusd izdkj ds gksrs gSaA 

5- lk/kkj.k va'kks ij iw.kZ erkf/kdkj jgrk gS tcfd iwokZf/kdkj va'kks ij lhfer erkf/kdkj gksrk gSA 

6- izR;sd la;qDr iwathokyh dEiuh esa lk/kkj.k va'k gksus vko';d gS tcfd iwokZf/kdkj va'k gksus 
vko';d ugh gSA 

7- iwokZf/kdkj va'kks dk 'kks/ku ,d fuf'pr vof/k ds ckn gksrk gS tcfd lk/kkj.k va'kks dk 'kks/ku 
dEiuh ds lekiu ij gksrk gSA 

8- dEiuh ds lekiu dh n'kk esa iwokZf/kdkj va'k/kkfj;ksa dks iwath okil izkIr djus dk iwokZf/kdkj gS 
tcfd lk/kkj.k va'k/kkfj;ksa dks ,slk iwokZf/kdkj ugha gSA 

9- iwokZf/kdkj va'kks ij ykHkka'k dh fuf'prrk jgrh gS tcfd lk/kkj.k va'kks ij ykHkka'k feyuk fuf'pr 
ugha gksrk gSA 

10- iwokZf/kdkj va'kksa dk lk/kkj.k va'kks esa ifjorZu gks ldrk gS tcfd lk/kkj.k va'kks dk iwokZf/kdkj va'kks 
esa ifjorZu laHko ugh gSA 

III _.ki= (Debenture) 

_.ki= ,d ,slk izys[k gS tks dEiuh }kjk fy;s x;s _.k dks izekf.kr djrk gS rFkk _.k dh 
izeq[k 'krksZa dks izxV djrk gSA _.ki=ksa dk fuxZeu Hkh va'kks dh rjg gh fd;k tkrk gSA fdUrq _.k 
i=/kkfj;ksa dks ernku dk vf/kdkj ugha gksrk gSA  bu ij ,d fuf'pr nj ls C;kt dk Hkqxrku fd;k tkrk 
gSA 

_.ki=ksa ds izdkj Types of Debeutures 

1- jftLVMZ _.ki= & ftu _.ki= /kkjdksa dk uke dEiuh ds _.ki=ksa ds jftLVj esa 
fy[kk gksrk gS rFkk jftLVMZ /kkjd dks gh C;kt ikus dk vf/kdkj gksrk gSA bl izdkj ds 
_.ki= jftLVMZ _.ki= dgykrs gSA 

2- okgd _.ki= & bl izdkj ds _.ki= /kkjdksa dk uke dEiuh ds jftLVj esa ugha 
fy[kk tkrk gSA flQZ okgd dks gh C;kt ikus dk vf/kdkj gksrk gSA okgd _.ki=ksa dk 
gLrkUrj.k lqiqnZxh ek= ls gks tkrk gSA 

3- lqjf{kr _.ki= &  lqjf{kr _.ki=ksa ls vk'k; mu _.ki=ksa ls gS ftuds /kkjdksa ds 
ikl dEiuh dh dksbZ lEifRr ca/kd j[kh tkrh gSA ;fn dEiuh le; ij _.kksa dk 
Hkqxrku ugh djrh gS rks ca/kd j[kh lEifRr /kkjd }kjk csph tk ldrh gSA 

4- vlqjf{kr _.ki= & bu _.ki=ksa ds ,ot esa dEiuh dh dksbZ lEifRr ca/kd ugha j[kh 
tkrh gSA bl izdkj bu ij ewy/ku ,oa C;kt nksuks lqjf{kr ugha gksrk gSA 

5- 'kks/kuh; _.ki= & os _.ki= tks ,d fuf'pr vof/k ds fy, fuxZfer fd;s tkrs gSA 
fuf'pr vof/k dh lekfIr ds ckn budk Hkqxrku dj fn;k tkrk gSA 
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6- v'kks/kuh; _.k & bu _.ki=ksa dk Hkqxrku lkekU;r;k dEiuh ds lekiu ij gh fd;k 
tkrk gSA dEiuh ds thoudky esa budk Hkqxrku ugha fd;k tkrk gSA 

7- ifjorZu'khy _.ki= & ifjorZu'khy _.ki= os _.ki= gS ftudk ,d fuf'pr vof/k 
ds ckn lk/kkj.k va'kks esa ifjorZu dj fn;k tkrk gSA 

8- vifjorZu'khy _.ki= & vifjorZu'khy _.ki=ksa ls vk'k; mu _.ki=ksa ls gS ftudk 
lk/kkj.k va'kks esa dHkh ifjorZu ugha gksrk gSA 

_.ki=ksa ds ykHk Advantages of Debentures 

A. dEiuh dks ykHk & 

I. foRr izkIr djus dk ,d ljy lk/ku gSA 

II. foRr izkIr djus dk ,d ferO;;h lk/ku gSA 

III. _.ki= /kkjh dEiuh ds izca/k ,oa lapkyu esa gLr{ksi ugha dj ldrs gSaA 

IV. _.ki= fuxZeu dEiuh ds ykHkak'kks ij dksbZ izHkko ugha Mkyrsa gSA 

B. _.ki= /kkfj;ksa dks ykHk & 

I. vk; esa fuf'prrk ,oa fujUrjrk cuh jgrh gSA 

II. iwath iw.kZ :i ls lqjf{kr jgrh gSA 

III. iwath esa rjyrk cuh jgrh gSA _.ki=ksa dks cktkj esa cspdj vko';drk 
ds le; /ku izkIr fd;k tk ldrk gSA 

_.ki=ksa dh gkfu;k¡ (Disadvantages of Debentures) 

A. dEiuh dks gkfu;k¡ & 

I. dEiuh ij C;kt ,d LFkk;h Hkkj gks tkrk gSA 

II. dEiuh dh lEifRr dks fxjoh j[kuk iM+ ldrk gSA 

III. _.k izkIr djuk iwath dh vis{kk eagxk lk/ku gSA 

IV. dEiuh dh lEifRr dks ca/kd j[kus ds dkj.k _.k izkfIr dh {kerk lhfer 
gks tkrh gSA 

B. _.ki= /kkjdksa dks gkfu;k¡  

I. _.ki= /kkjdksa dks ernku dk vf/kdkj ugha gksrk gSA 

II. dEiuh esa ykHk vf/kd gksus ij Hkh _.ki= /kkfj;ksa dks dksbZ ykHk ugha gksrk 
gSA 

IV. vftZr vk; dk iqu% fuos'k Ploughing-back of Profit 

O;olk; esa ykHk gksus ij mldk ,d Hkkx lafpr dks"kks esa Mky fn;k tkrk gSA lafpr dks"kks esa lafpr 
ykHkksa dks iawth ds :i esa mi;ksx dj fy;k tkrk gSaA blh dks vftZr vk; dk iqu% fuos'k dgrs gSA bl 
izdkj iwath izkIr djus dk ,d vkUrfjd lk/ku gSS laLFkk dh ykHkka'k forj.k dh uhfr Hkh vftZr vk; ds Ja
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iqu% fuos'k dks izHkkfor djrh gSA ;fn vftZr ykHkksa dk forj.k dj fn;k tkrk gS rks mldk fuos'k laHko 
ugha gks ikrk gSA 

ykHk& 
1- laLFkk dh fLFkfr lqn<̀+ cuh jgrh gSA 

2- /ku m/kkj ysus dh vko';drk ugha jgrh gSA 

3- tc ykHk de gksrs gS rks lafpr dks"kkas ls ykHkka'k fn;k tk ldrk gSA 

4- dEiuh dh dk;Zdq'kyrk esa o`f) gksrh gSA 

5- foLrkj ,oa vk/kqfudhj.k djuk vklku gks tkrk gSA 

6- laLFkk ds izca/k esa ckg; i{kdkjksa dk gLr{ksi ugha jgrk gSA 

7- laLFkk dh [;kfr esa o`f) gksrh gSA 

nks"k& 

1- lapkyd laLFkk ds lafpr dks"kks dk nq:i;ksx dj ldrs gSA 

2- va'k/kkfj;ksa dks iz;kIr ykHkka'k ugha fey ikrk gSA 

3- vfriwathdj.k dh fLFkfr mRiUu gks ldrh gSA 

4- va'kks esa lÎs dks izksRlkgu feyrk gSA 

V. fof'k"V foÙkh; laLFkk;sa Special financial Institutions 

Hkkjr esa vks|ksfxd foRr iznku djus ds fy, vusd fof'k"V foÙkh; laLFkkvksa dh LFkkiuk dh xbZ gSA 
buesa ls dqN izeq[k laLFkk;sa bl izdkj gS%& 

I. Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk fuxe 

II. jkT;foÙk fuxe 

III. vkS|ksfxd lk[k ,oa fofu;ksx fuxe 

IV. jk"Vªh; vkS|ksfxd fodkl fuxe 

V. Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad 

VI. Hkkjrh; y?kqm|ksx fodkl cSad 

VII. Hkkjrh; vkS|ksfxd fuos'k cSad 

VIII. ,fDte cSad 

IX. vkbZ- ,Q- lh- vkbZ- oSUpj dsfiVy Q.M 

X. vkbZ- lh- vkbZ- oSUpj dsfiVy Q.M 

XI. Hkkjrh; thou chek fuxe 

XII. Hkkjrh; i;ZVu foRr fuxe 
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XIII. Hkkjrh; lk/kkj.k chek fuxe 

XIV. jk"Vªh; vkokl cSad 

XV. Hkkjrh; Ñf"k ,oa xzkeh.k fodkl cSad 

XVI. Hkkjrh; ;wfuV VªLV 

XVII. Hkkjrh; fu;kZr lk[k ,oa xkjaVh fuxe 

XVIII. fu{ksi chek ,oa lk[k xkjaVh fuxe 

XIX. lajpuk fodkl foRr fuxe 

XX. pkjksa lk/kkj.k chek dEiuh;kW 

VI. yht@iÎs ij foÙk (Lease Finance) 

 bl fo/kh esa foÙk udn :i esa izkIr ugha gksrk gS cfYd e'khu] midj.k] ;k vU; fdlh 
lEifr ds :i esa izkIr gksrk gSA bl fo/kh eas lEifr ij LokfeRo yhftax dEiuh dk gksrk gS tcfd 
lEifr izkIr djus okyh dEiuh ml lEifr ds mi;ksx dk vf/kdkj j[krh gSA lEifr izkIr djus 
okyh dEiuh dks lEifr dk fdjk;k pqdkuk iM+rk gSA yht dk vuqca/k ,d fuf'pr vof/k ds fy, 
gksrk gS ftldk uohuhdj.k Hkh djk;k tk ldrk gSA 

ykHk& 

1- laLFkk dh iwath dks vU; mRiknd dk;ksZ esa yxk;k tk ldrk gSA 

2- fdjk;k ,d [kpZ ekuk tkrk gSA vr% djksa esa cpr gksrh gSA 

3- iÎs ij foRr iznku djus okyh dEiuh dk izca/k lapkyu esa dksbZ gLr{ksi ugha gksrk gSA 

4- iÎs dh fdjk;k jkf'k ,d leku cuh jgrh gSA bl izdkj ;g eqnzk LQhfr ds izHkko ls eqDr 
gksrh gSA 

5- lEifr ds vizpfyr gksus ;k rduhd esa ifjorZu dh tksf[ke ugha jgrh gSA 

6- laLFkk dh m/kkj ysus dh {kerk ij dksbZ foijhr izHkko ugha iM+rk gSA 

7- vk; gksus ij Hkqxrku djuk iM+rk gS vFkkZr igys vk; gks tkrh gS fdjk;k ckn esa vnk djuk 
iM+rk gSA 

8- foÙk izkIr djus dh ljy fo/kh gSA 

nks"k& 

1- fdjk;s dk Hkqxrku djuk iM+rk gS tks lkeU;r;k dkQh Åapk gksrk gSA 

2- laLFkk dh iwath viz;qä jg tkrh gSA 

3- e'khus ;fn fuf'pr vof/k ls igys vizpfyr gks tkrh gS rks dEiuh dks Hkkjh gkfu mBkuh iM+rh gSA 

4- ejEer ,oa j[kj[kko ds fy, yhftax dEiuh ij fuHkZj jguk iM+rk gSA 

vU; lk/ku 

I. lkoZtfud fu{ksi (Public Deposits) Ja
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 lkoZtfud fu{ksi foRr izkIr djus dk ,d egRoiw.kZ lk/ku gSA dEiuh vf/kfu;e 1956 ds vuqlkj 
dEiuh;kW vius 'kq) dks"kksa ds 35 izfr'kr ds cjkcj rd turk ls tek,W vkefU=r dj ldrh gSA ;s tek,W 
6 ekg dh vof/k ls ysdj 36 ekg dh vof/k rd dh gks ldrh gSA 

ykHk& 

1- blls laLFkk ij dksbZ izHkkj (Charge) mRiUu ugha gksrk gSA 

2- iawth izkIr djus dk ljy o lLrk lk/ku gSA 

3- C;kt dh nj O;kikfjd cSadksa ls de jgrh gSA 

4- dEiuh dh iwath lajpuk es yksp cuk jgrk gSA 

5- 36 ekg rd dh vof/k dk _.k izkIr gks ldrk gSA 

nks"k& 

1- ubZ laLFkk,W bl lk/ku ls foRr izkIr ugha dj ldrh gSA 

2- yEch vof/k ds dkj.k fofu;kstdksa dks rjyrk dk ykHk izkIr ugha gks ldrk gSA 

3- bl lk/ku ij vR;f/kd fuHkZjrk gksus ls nwljs lk/kuksa tSls _.ki=] va'k vkfn ds fodkl esa :dkoV vkrh 
gSA 

4- fu{ksiksa ls izkIr /ku ls dEiuh;kW /ku dekus ds fy, lÎk cktkj dk lgkjk ysrh gS tks vuqfpr gSA 

5- fofu;kstdksa dksbZ lqj{kk miyC/k ugh gSA 

II. O;kikfjd _.k ;k lk[k (Trade Credit) 

 O;kikfjd _.k dksbZ udn esa izkIr gksus okyk _.k ugha gS cfYd eky Ø; djus okyh laLFkk }kjk 
eky ds ewY; dk Hkqxrku dqN fnuksa ckn fd;k tkrk gSA ;g vof/k lkekU;r;k 15 fnu ls ysdj 6 ekg 
rd gks ldrh gSA bl izdkj ,d Øsrk dks dqN fnuksa ds fy, ewY; ds Hkqxrku ls NwV fey tkrh gSA bls 
gh O;kikfjd _.k ;k lk[k dk uke fn;k x;k gSA 

O;kikfjd _.k ds izdkj 

1- pkyw m/kkj [kkrs dh lqfo/kk LFkk;h xzkgdksa dks nh tkrh gSA bUgs m/kkj csps x;s eky ds ewY; dk 
Hkqxrku ,d fuf'pr vof/k ds ckn djuk gksrk gSA ;g izfØ;k fujUrj pyrh jgrh gSA O;kikjh fujUrj 
eky Ø; djrk jgrk gS vkSj ,d fuf'pr vof/k ds ckn Hkqxrku dk Øe pyrk jgrk gSA m/kkj ij 
[kjhns eky dk ewY; ckn esa pqdkuk gksrk gS vr% blls vYidkyhu foRr dh vko';drk iwjh gks tkrh 
gSA 

2- dbZ ckj foØsrk eky ds ewY; ds fy, fofue; foi= fy[k nsrk gS ftls Øsrk Lohdkj dj ysrk gS 
,oa ns; frFkh ij Øsrk }kjk bldk Hkqxrku dj fn;k tkrk gSA 

3- dqN [kpsZ ftudk ckn esa Hkqxrku djuk gksrk gSA mnkgj.k ds fy, fctyh] ikuh ds fcyksa dh jkf'k] 
VsyhQksu fcy] Hkou dk fdjk;k vkfnA ;s vYidkyhu foRr dh vko';drk iwjh djrs gSaA 

III. O;kikfjd cSad 

 O;kikfjd cSad Hkh vYidkyhu _.kksa dh vko';drkvksa dh iwfrZ djrs gSaA ;g _.k O;olk;fd 
laLFkkvksa dks LVkd ;k vpy lEifr;ksa ij fn;k tkrk gSA O;kikfjd cSadks }kjk fuEu izdkj dh foRrh; 
lqfo/kk iznku dh tkrh gSa %& Ja
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I. lk/kkj.k _.k nsdj 
II. vf/kfod"kZ (Oevrdraft) dh lqfo/kk iznku djdsa 
III. va'kks ,oa _.ki=ksa dh [kjhn djdsa 
IV. xkjaVh nsdj 
V. LFkk;h lEifr;ksa dh tekur ij _.k 
VI. vYikof/k _.kksa dk uohuhdj.k djds 
VII. dEiuh dh izfrHkwfr;ksa dk vfHkxksiu djds 
VIII. dEiuh dh izfrHkwfr;ksa dh tekur ij _.k 

O;kikfjd cSadksa ls iw¡th izkIr djus esa dfBukb;k¡ %& 

 ,d O;olk;h@m|eh dks O;kikfjd cSadksa ls iw¡th izkIr djus esa fuEufyf[kr dfBukbZ;k¡ gS %& 

   1-  O;kikfjd cSad u;s m|eh;ksa dks _.k nsuk de ilUn djrs gSaA 

2  O;kikfjd cSadksa }kjk iwjh djokbZ tkus okyh vkSipkfjdrkvksa dh la[;k dkQh vf/kd gksrh gSA 

3-  O;kikfjd cSadksa }kjk yh tkus okyh C;kt nj dkQh Åaph gksrh gSA 

4- _.k nsus esa vuko';d foyEc gksrk gSA 

5- O;kikfjd cSad O;fäxr lk[k ij _.k iznku ugha djrs gSaA 

6- O;kikfjd cSadksa }kjk vf/kdka'k _.k [;kfr izkIr laLFkkvksa dks gh fn;s x;s gSaA 

cSadksa dh dk;Ziz.kkyh esa lq/kkj ds fy, lq>ko %& 

 cSadksa dh dk;Ziz.kkyh esa lq/kkj ds fy, fuEu lq>ko fn;s tk ldrs gS %& 

1- cSadksa dks u;s m|fe;ksa dks _.k iznku djuk pkfg,A 
2- cSadksa dks dqN ek=k esa O;fäxr lk[k ij Hkh _.k iznku djuk pkfg,A 
3- _.k nsus esa vkSipkfjdrkvksa dks de djuk pkfg,A 
4- _.k LohÑfr esa vuko';d foyEc dks jksdk tkuk pkfg,A 
5- cSadksa dks mnkj _.k uhfr dk ikyu djuk pkfg,A 
6- cSadksa dks tekvksa dh izkfIr ds fy, iz;Ru djuk pkfg,A 
7- cSadksa dks _.kksa ij C;kt njsa de djuh pkfg,A 

IV. gzkldks"k (Depreciation Fund) 

O;olk; es ys[kk O;oLFkkvksa ds dkj.k izfro"kZ LFkk;h lEifr;ksa ij ,d gzkl dks"k dk fuekZ.k fd;k 
tkrk gS rkfd lEifr ds vuqi;ksxh gks tkus ds ckn uohu lEifr dk Ø; fd;k tk ldsA bl dks"k dk 'ks"k 
izfro"kZ c<+rk jgrk gS vr% bl /ku jkf'k dk mi;ksx dqN o"kkZs rd dk;Z'khy iwath ds :i esa fd;k tk 
ldrk gSA 

V. lkgwdkj@ns'kh cSadlZ (Indigenous Bankers) 

 lkgwdkj ;k ns'kh cSadlZ izkphudky ls gh foRr iznku djus dk dk;Z dj jgsa gSA xzkeh.k foRr dh 
vf/kdka'k vko';drk buds }kjk gh iwjh dh tkrh gSA buds }kjk fy;s tkus okys C;kt dh nj dkQh Åaph 
gksrh gSA buds ikl fo'kky /ku jkf'k ugha gksrh gSA vr% cM+s m|ksxksa ds fy, ;s mi;ksxh ugha gSA NksVs 
O;olkf;d laLFkkuksa ds fy, bl Jksr dk fo'ks"k egRo gSA 

VI. xzkgdksa ls vfxze (Customer's Advances) Ja
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 ;g Jksr mUgh laLFkkvksa }kjk mi;ksx esa fy;k tk ldrk gS ftuds }kjk mRikfnr eky dh ekax 
cgqr T;knk gksA ;s laLFkk,W viuh vYidkyhu foRrh; vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, xzkgdksa ls eky ds 
vkns'k ds lkFk gh vfxze ysrh gSA jlksbZ xSl] isVªksfy;e mRikn] jsy ,oa vkoklh; dEiuh;ksa }kjk izk;% bl 
Jksr dk mi;ksx fd;k tkrk gSA 

    va'kks ,oa _.k i=kas esa varj 
  Distinctions between Shares and Debentures 
va'kks ,oa _.ki=ksa esa fuEufyf[kr vUrj gS %& 

1- va'k iawth dk ,d Hkkx gS tcfd _.k i= dEiuh dks fn;k x;k ,d _.k gSSA 

2- va'k/kkjh dEiuh ds Lokeh gksrs gS tcfd _.ki=/kkjh _.knkrk gksrs gSA 

3- va'kks dk fuxZeu la;qDr iwwath okyh dEiuh ds fy, vfuok;Z gksrk gS tcfd _.ki= 
vko';drkuqlkj fuxZfer fd;s tkrs gSA 

4- va'kks ij ykHkka'k izkIr gksrk gS tcfd _.ki=kas ij C;kt izkIr gksrk gSA 

5- va'kks dks fizfe;e ij fuxZfer fd;k tk ldrk gS tcfd _.ki=ksa dk fizfe;e ij fuxZeu laHko ugha 
gSA 

6- _.ki=ksa ij C;kt dh vk; fu'fpr gksrh gSA va'kks ij vk; dk gksuk fuf'pr ugha gksrk gSA 

7- dEiuh cksul va'kks dk fuxeZu dj ldrh gS tcfd cksul _.k i=ksa dk fuxeZu laHko ugha gSA 

8- va'kks esa fuos'k ij tksf[ke gksrh gS tcfd _.ki=kas ds fuos'k esa dksbZ tksf[ke ugha gksrh gSA 

9- va'kks dh n'kk esa iawth esa o`f) laHko gS tcfd _.ki=ksa dh n'kk esa ,slk laHko ugha gSA 

10- va'k/kkjh;ks a dks izca/k e s a Hkkx ysus dk vf/kdkj gksrk gS tcfd _.ki= /kkjh dEiuh izc a/k es a 
Hkkx ugha ys ldrs gSA 

vH;kl ds fy, iz'u % 

y?kqÙkjkRed iz'u % 

1- foÙk dh ifjHkk"kk fnth;sA 
2- O;kikfjd lk[k dk vFkZ crkbZ;sA 
3- iwokZf/kdkj va'k D;k gSA 
4- ifjorZuh; _.k i= D;k gSA 
5- dk;Z'khy iw¡th D;k gSA 
6- lap;h iwokZf/kdkj va'k D;k gSA 
7- okgd _.k i= D;k gSA 
8- v'kks/; _.k i= D;k gSA 

fuEcU/kkRed iz'u % 

1- Hkkjr esa nh?kZdkyhu vkS|ksfxd foÙk izkIr djus dh fofHké i)fÙk;ksa dk o.kZu dhft;sA 

2- Hkkjrh; m|eh dks iw¡th izkIr djus ds fy, miyC/k fofHké Jksrksa dk o.kZu dhft;sA 
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m|e iwath Jksr ,oa vko';d izyss[k 
Venture Captial Sources and Documentation Required 

ifjp;  Introduction 

 ijEijkxr miØeksa dks foRr izkIr djus esa fdlh izdkj dh dfBukbZ ugha gksrh gSA foRr iznkrk ,oa 
foRr iznku djus ds lk/ku ijEijkxr miØeksa dh n'kk esa fuf'pr gksrs gSaA ;fn ijEijkxr miØe ds LFkku 
ij fdlh uokpkj ds vk/kkj ij ,d vuqHkoghu ,oa rduhdh f'k{kk izkIr u;s m|eh }kjk dksbZ miØe 
LFkkfir fd;k tkrk gS rks ml miØe dks foRr izkIr djus esa cgqr dfBukbZ dk lkeuk djuk iM+rk gS 
D;kasfd bl izdkj ds miØeksa esa tksf[ke dh ek=k cgqr vf/kd gksrh gSA vr% bl izdkj ds miØeksa dh 
foRrh; vko';drk,W m|e iwath dks"kks }kjk iwjh dh tkrh gSA 

m|e iwath % vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
Venture Captial :  Meaning and Definition 

lk/kkj.k 'kCnksa esa] m|e iwath ls rkRi;Z ,slh iwath ls gS tks uokpkjh miØeksa esa fuosf'kr dh tkrh 
gSA bl izdkj dk fuos'k flQZ C;kt ;k ykHkka'k dh izkfIr ds fy, gh ugha fd;k tkrk gS cfYd iwath dh 
vfHko`f) ds fy, Hkh fd;k tkrk gSA 

m|e iwath dh ifjHkk"kk,¡ fuEukuqlkj gS %& 

1- Hkkjrh; m|e iwath la?k & Þm|e iwath rhozxfr ls fodkl djus okyh futh {ks= dh dEifu;ksa dks 
foÙk iks"k.k djus dk lk/ku gSA ,sls foÙk dh vko';drk dEiuh dk foLrkj ;k fodkl djus ;k u;s 
O;olk; dks Ø; djus ds fy, gksrh gSAß 

2- Mksfyaxj & Þm|e iwath ckg~; iwath gS tks fuos'kdksa ds is'ksoj <ax ls izcfU/kr dks"k ls izkIr gksrh gSAß 

3- ,dksuksfed VkbEl & Þm|e iwath og iwath gs tks is'ksoj yksxksa dh QeksZa }kjk mu dEiuh;ksa esa 
izcU/kdh; Hkkxhnkjh ds lkFk fuos'k dh tkrh gS tks rhoz xfr ls fodkl ,oa ifjorZu dj jgh gS 
rFkk ftuesa fodkl gh mPp {kerk gksrh gSAß 

fu"d"kZ :i ls ;g dgk tk ldrk gS fd m|e iwath og iwath gs tks uokpkjh miØeksa esa izcU/kdh; dkS'ky 
ds lkFk m|e iwath dks"kksa }kjk fuosf'kr dh tkrh gSA 

m|e iwath dh fo'ks"krk,¡@izÑfr 
Characteristics/Nature of Venture Captial 

m|e iwath dh fo'ks"krk,¡@izÑfr fuEukuqlkj gS %& 

1- foÙk izkIr djus dk ,d lk/ku & m|e iwath futh {kS= ds rhozxfr ls fodkl djus okys 
uokpkjh miØeksa ds fy, foÙk izkIr djus dk ,d lk/ku gSA 

2- m|e iwath ,d O;kid n`f"Vdks.k & m|e iwath ,d O;kid nf̀"kdks.k ds lkFk iznku dh tkrh 
gSA m|e iwath O;olk; dks izkjaHk djus ds fy, gh iznku ugha dh tkrh gS cfYd O;olk; ds 
fodkl ,oa foLrkj ds fy, Hkh iznku dh tkrh gSA 

3- yEch vof/k ds fy, fuos'k & m|e iwath ,d nh?kZdkyhu iwath gS tks lkekU;r;k yEch vof/k 
ds fy, fuos'k gsrq iznku dh tkrh gSA ;g izk;% 5 ls 10 o"kZ dh vof/k ds fy, iznku dh tkrh 
gSA 
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4- lerk iwath ,oa v)Z&lerk iwath & m|e iwath lerk iwath ,oa v)Z&lerk iwath ds :i esa 
iznku dh tk ldrh gSA nwljs 'kCnksa esa m|e iwath lk/kkj.k va'kks ,oa vkf'kd :i ls ifjorZuh; 
_.k i=ksa ds :i esa gks ldrh gSA 

5- Hkkoh fodkl dh laHkkouk okys miØe & m|e iwath mu miØeksas esa yxkbZ tkrh gS ftuds 
Hkfo"; esa fodkl dh Hkjiwj laHkkouk gksrh gSA 

6- Åaph fodkl nj okys miØe & m|e iwath dk fuos'k ,sls miØeksa esa fd;k tkrk gS ftudh 
fodkl nj vU; miØeksa dh vis{kk Åaph gksrh gSaA ;s vk/kqfud ,oa uokpkjh miØe gksrs gSaA 

7- mPp rduhd ,oa Kku ij vk/kkfjr & m|e iwath mPp rduhd ,oa Kku ij vk/kkfjr 
uokpkjh miØeksa esa fofu;ksftr dh tkrh gS ftuds Hkkoh fodkl dh mPp laHkkouk,¡ gksrh gSA 

8- izcU/kdh; dkS'ky & m|e iwath dks"k flQZ m|e iwath dh gh O;oLFkk ugha djrs gSa oju 
izcU/kdh; Kku ,oa dkS'ky Hkh miyC/k djkrs gSA ;g dk;Z futh {kS= ds miØeksa ds izcU/k esa 
fgLlsnkjh ds ek/;e ls fd;k tkrk gSA 

9- izfrQy & m|e iwath dks"k C;kt ds :i esa izfrQy izkIr ugha djrs gSa cfYd ykHkka'k ,oa iwath 
vfHko`f) ds :i esa bUgsa izfrQy izkIr gksrk gSA 

10- tksf[ke & m|e iwath dks"kksa dks Hkkjh tksf[ke dk lkeuk djuk iM+rk gS D;ksafd ;s vuqHkoghu 
uokpkjh m|fe;ksa dks foÙk iznku djus dk dk;Z djrs gSaA miØeksa ds vlQy gksus ij bUgsa Hkkjh 
gkfu dk lkeuk djuk iM+rk gSA 

m|e iw¡th dks"k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk Meaning and Definition of Venture Captial Fund 

m|e iw¡th dks"k dh ifjHkk"kk lsch (SEBI) }kjk nh xbZ gS] tks fuEukuqlkj gS %& 

 Þm|e iw¡th dks"k ls rkRi;Z fdlh ,ssls dks"k ls gSa ftldk ^lsch* ds fu;eksa ds v/khu dEiuh ;k 
fuxe] fudk; ;k izU;kl ds :i esa iath;u fd;k x;k gSAß rFkk 

(i)      ftlds ikl iw¡th dk lefiZr dks"k gSA 
(ii) ftlus lsch ds fu;eksa esa fu/kkZfjr jhfr ls bu dks"kksa dks ,d= fd;k gS rFkk 

(iii) tks bu dks"kksa dk lsch ds fu;eksa ds vuq:i fuos'k djrh gSA 

m|e iw¡th dks"kksa ds izdkj Types of Venture Captial Fund 

m|e iw¡th dks"k fuEu izdkj ds gksrs gS %& 

1- ,dkdh m|e iw¡th dks"k Sole Venture Captial Fund % 

,dkdh m|e iw¡th dks"kksa dh LFkkiuk ,sls /kuh O;fä;ksa }kjk dh tkrh gS tks u;s izfrHkk'kkyh ,oa 
uokpkjh m|fe;ksa dks iw¡th miyC/k djkus gsrq rS;kj jgrs gSA ,sls iw¡thifr;ksa dks m|e iw¡th ifr Hkh dgrs 
gSaA m|e iw¡th dks"k esa lEiw.kZ iw¡th ,d gh /kuh O;fä dh yxh gqbZ gksrh gS vr% bUgsa ,dkdh m|e iw¡th 
dks"k dgrs gSaA 

 bl izdkj ds iw¡thifr;ksa dks nsonwr m|e iw¡th ifr Hkh dgrs gS D;ksafd u;s m|fe;ksa ds fy, ;s 
nsonwr ds leku gksrs gS tks budh iw¡th dh vko';drk dks rRdky iwjk dj nsrs gSaA 

2- Lora= m|e iw¡th dks"k Independent Venture Captial Fund% 
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bl izdkj ds m|e iw¡th dks"kksa dh LFkkiuk dqN m|e iw¡thifr;ksa }kjk feydj dh tkrh gSA tc 
dqN cM+s fuos'kd vkil esa feydj fdlh dks"k dh LFkkiuk dj ysrs gS rks ,sls dks"k dks Lora= m|e iw¡th 
dks"k ds uke ls tkuk tkrk gSA 

3- lgk;d m|e iw¡thifr dks"k Subsidiary Venture Captial Fund % 

tc dqN laLFkk,sa ;k dEifu;k¡ fey dj viuh ,d lgk;d laLFkk cuk ysrh gS rFkk ml lgk;d 
laLFkk ds ek/;e ls viuh fuos'k ;ksX; iw¡th dks fuos'k djus ds fy, ,d dks"k cuk ysrh gS rks bl izdkj ds 
LFkkfir dks"k dks lgk;d m|e iw¡thifr dks"k ds uke ls tkuk tkrk gSA 

Hkkjr esa bl izdkj ds dks"kksa dh LFkkiuk fofHké ljdkjh ,oa futh {kS= dh dEiuh;ksa }kjk dh xbZ 
gSA jktLFkku esa jktLFkku osUpj dsihVy Q.M dh LFkkiuk ^fjdks* (RICCO) rFkk ^flMch* (SIDBI) }kjk 
dh xbZ gSA 

4- Hkkjr esa m|e iw¡th dks"k Venture Captial Fund in India % 

Hkkjr esaa LFkkfir m|e iw¡th dks"kksa dks pkj Hkkxksa esa foHkkftr dj v/;;u fd;k tk ldrk gSA 

1- vf[ky Hkkjrh; Lrj ij LFkkfir m|e iw¡th dks"k %& 

 Hkkjr esa vf[ky Hkkjrh; Lrj ij LFkkfir m|e iw¡th dks"kksa dh la[;k lokZf/kd gSA Hkkjr esa vf[ky 
Hkkjrh; Lrj dh foÙkh; laLFkkvksa }kjk dbZ m|e iw¡th dks"kksa dks LFkkfir fd;k x;k gSA buesa ls dqN izeq[k 
m|e iw¡th dks"k fuEukuqlkj gS % 

1- vkbZlhvkbZlhvkbZ (ICICI) osUpj ds dsihVy Q.M 

2- ,pMh,Qlh (HDFC) izksiVhZ Q.M 

3- vkbZlhvkbZlhvkbZ (ICICI) ,dksusV Q.M 

4- vkbZ Mh ,Q lh bUQzkLVªDpj Q.M 

5- flMch osUpj dsihVy fy- 

2- jkT; Lrjh; laLFkkvksa }kjk LFkkfir m|e iw¡th dks"k % 

 Hkkjr esa yxHkx lHkh jkT; ljdkjksa }kjk vius jkT; esa ,d foÙk fuxe rFkk ,d vkS|ksfxd fodkl 
fuxe dh LFkkiuk dh xbZ gSA jktLFkku esa jktLFkku foÙk fuxe dh LFkkiuk dh xbZ gSA bu foÙk ,oa 
fodkl fuxeksa }kjk vius&vius jkT;ksa esa m|e iw¡th dks"kksa dh LFkkiuk dh xbZ gSA 

 jktLFkku esa jhdks ,oa flMch us ßjktLFkku osUpj dsfiVy Q.M dh LFkkiuk dh gSA 

3- jk"Vªh;Ñr cSadksa }kjk LFkkfir m|e iw¡th dks"k % 

 Hkkjr esa fofHké jk"Vªh;Ñr cSadksa }kjk m|e iw¡th dks"kksa dh LFkkiuk dh xbZ gS rFkk lsch ds ikl 
mudk iath;u Hkh djok j[kk gSA mnkgj.k ds fy, dsujk cSad us dSu cSad osUpj dsihVy Q.M fy- ds uke 
ls m|e iw¡th dks"k dh LFkkiuk dh gSA 

4- futh {kS= dh laLFkkvksa }kjk LFkkfir iw¡th dks"k % 

 futh {kS= dh laLFkkvksa }kjk Hkh m|e iw¡th dks"k LFkkfir fd;s x;s gS mnkgj.k ds fy, dksVd 
egsUnzk cSad }kjk Hkh ,d m|e iw¡th dks"k dh LFkkiuk dh xbZ gSA bl ds vfrfjä futh {kS= dh dEifu;ksa 
}kjk vusd m|e iw¡th dks"kksa dh LFkkiuk dh xbZ gSA 

ijEijkxr iwath ,oa m|e iwath esa vUrj 
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Distinctions Betveen Conventional Capital and Venture Captial 
1- ijEijkxr iwath vusd lk/kuksa ls izkIr dh tkrh gS ysfdu m|e iwath m|e iwath dks"kksa }kjk izkIRk 

dh tkrh gSA 

2- ijEikjkxr iwath va'kksa] _.k i=ksa] lkekU; _.kksa ,oa lkoZtfud tekvksa ds :i esa gks ldrh gS 
ysfdu m|e iwath lerk iwath ,oa v)Z&lerk iwath ds :i esa gksrh gSA 

3- ijEijkxr iwath ijEijkxr miØeksa dks miyC/k gksrh gS tcfd m|e iwath uokpkjh miØeksa dks 
miyC/k djkbZ tkrh gSA 

4- ijEikjkxr m|ksxksa esa tksf[ke lhfer ,oa iwoZ fu/kkZfjr gksrh gS tcfd uokpkjh miØeksa esa vlhfer 
tksf[ke ik;h tkrh gSA 

5- ijEijkxr miØe lkekU; Kku ,oa vuqHko ds vk/kkj ij LFkkfir fd;s tkrs gSa tcfd uokpkjh 
miØe rduhdh Kku ,oa izcU/kdh; Kku ij vk/kkfjr gksrs gSaA 

6- ijEijkxr iwath esa foÙkh; fuos'k gksrk gS tcfd m|e iwath esa foÙkh; fuos'k ds lkFk izcU/kdh; 
dkS'ky dk Hkh fuos'k fd;k tkrk gSA 

7- ijEijkxe iwath O;fä;ksa ,oa laLFkkuksa }kjk miyC/k djkbZ tkrh gS tcfd m|e iwath m|e iwathifr 
rFkk m|e dks"kksa }kjk miyC/k djk;h tkrh gSA 

8- ijEijkxr iwath iznkrk izfrHkwfr dh ekax djrk gS tcfd m|e iwath&iznkrk fcuk fdlh tekur ds 
foÙk iznku djrk gSA 

9- ijEijkxr iwath dk izfrQy C;kt gksrk gS tcfd m|e iwath dk izfrQy ykHkka'k ,oa iwath vfHko`f) 
ds :i esa gksrk gSA 

m|e foÙk iks"k.k voLFkk,¡ Venture Financing Stages 

m|e iwath dks"kksa }kjk miØe dh fuEufyf[kr voLFkkvksa esa foÙk miyC/k djk;k tkrk gS %& 

1 izkjfEHkd voLFkk & miØe dh izkjfEHkd voLFkk esa fuEufyf[kr dk;ksZa@mns';ksa ds fy, foÙk 
O;oLFkk dh tkrh gS %& 

(i) cktkj vuqla/kku ds fy, 
(ii) mRikn vuqla/kku ds fy, 
(iii) mRikn@lsok ds mRiknu ,oa fodkl ds fy, 
(iv) O;kolkf;d Lrj ij mRiknu ds fy, 
(v) foi.ku dk;ksZa ds fy, 
(vi) foKkiu ,oa foØ; lao)Zu dk;ksZa ds fy, 

2- foLrkj ,oa fodkl dh voLFkk & miØe ds foLrkj ,oa fodkl dh voLFkk esa fuEufyf[kr dk;ksaZ ds fy, 
foÙk O;oLFkk dh tkrh gSA %& 

(i) mRiknu ,oa forj.k dk;ksZa gsrq vfrfjä iwath dh O;oLFkk 
(ii) dk;Z'khy iwath dh O;oLFkk 
(iii) mRiknu ,oa forj.k dk;ksZa esa foLrkj gsrq iwath dh O;oLFkk 
(iv) fdlh fo|eku O;olk; dks vf/kxzghr djus gsrq iwath dh O;oLFkk 
(v) fdlh fo|eku mRikn ds fuekZ.k ds v/khdkj Ø; djus gsrq iwath dh O;oLFkk Ja
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m|e iwath ds izk:i 
Forms of Venture Capital 

m|e iwath ds izeq[k izk:i fuEufyf[kr gS %& 

1- lerk va'k & m|e dks"kksa }kjk bl fo/kh esa dEiuh dh lerk iwath esa ls ,d fuf'pr fgLlk 
Ø; dj fy;k tkrk gSA lkekU;e;k ,d m|eh }kjk viuh lerk iwath dk 49% ls vf/kd 
fgLlk m|e dks"kksa dks ugha fn;k tkrk gS D;ksafd m|eh miØe ij viuk Lo;a dk fu;U=.k 
j[kus dk bPNqd gksrk gSA lerk va'kksa esa fuos'k ls m|eh ,oa m|e iwath dks"k nksuksa dks cgqr 
ykHk gksrs gS%& 

(i) miØe ds  ykHkksa esa ls ykHkka'k ds :i esa fgLlk izkIr gksrk gSA 

(ii) ,d fuf'pr vof/k ds ckn iwath vfHkof̀) dk ykHk Hkh izkIr gksrk gSA 

(iii) ,d fu/kkZfjr vof/k ds ckn fuos'k esa rjyrk Hkh izkIr gks tkrh gSA 

miØe dks ykHk %& 

(i)  m|eh dh Lora=rk ges'kk ds fy, cuh jgrh gSA 

(ii)  ykHkk'ka ykHk gksus ij fn;k tkrk gS rFkk C;kt dk fo'ks"k Hkkj ugha gksrk gSA 

2- ifjorZuh; _.k i= & 

m|e iwath dks"k ifjorZuh; _.k i= [kjhn dj foÙk&iks"k.k dk dk;Z djrs gSaA bu _.k 
i=ksa ij ,d fuf'pr vof/k rd C;kt fn;k tkrk gS rFkk ,d fuf'pr vof/k ds ckn iwath dks"kksa dks 
lerk va'k tkjh dj fn;s tkrs gSaA _.k i= va'kr% ifjorZuh; Hkh gksrs gS ,slh fLFkfr esa _.kksa ds 
,d Hkkx dks lerk va'kksa esa ifjofrZr dj fn;k tkrk gS rFkk 'ks"k jkf'k ij _.k i=ksa dh 'krksZa ds 
vuqlkj ;k rks C;kt dk Hkqxrku tkjh j[kk tkrk gS ;k 'ks"k _.k jkf'k dk Hkqxrku dj fn;k tkrk 
gSA 

3- lap;h ifjorZuh; iwokZf/kdkj va'k & 

lap;h ifjorZuh; iwokZf/kdkj va'kksa ij ,d fuf'pr nj ls ykHkka'k ns; gksrk gSA ;g ykHkka'k rc 
rd lafpr gksrk jgrk gS tc rd laLFkk dks iz;kIr ykHk ugha gksrk gSA ykHk gksus dh fLFkfr esa 
lafpr ykHkka'kksa dk Hkqxrku dj fn;k tkrk gSA ,d fuf'pr vof/k ds iw.kZ gksus ij bu va'kksa dks 
lk/kkj.k@lerk va'kksa esa ifjofrZr dj fn;k tkrk gSA 

 bu va'kksa ds fuxZeu ls m|e iwath dks"kksa dks ykHkka'k feyrk jgrk gS rFkk iwath esa vfHko`f) 
dk ykHk Hkh izkIr gks tkrk gSA 

 bu va'kksa ds fuxZeu ls dEiuh@laLFkk dks dksbZ fo'ks"k Hkkj ugha gksrk gSA ykHkka'k dk Hkqxrku 
ykHk gksus ij gh fd;k tkrk gSA bl izdkj dEiuh@laLFkk dks fcuk C;kt ds iwath izkIr gks 
tkrh gSA 

 mijksä izk:iksa ds vfrfjä dqN vU; izk:i Hkh gS ftudk Hkkjr esa lhfer iz;ksx fd;k 
tkrk gSA bu izk:iksa dk laf{kIr foospu fuEukuqlkj gS%& 

(i) Hkkxhnkjh _.k i= & Hkkxhnkjh _.k i=ksa esa C;kt dh njsa ,oa 'krsZa m|e iwath dks"k rFkk 
m|eh ds chp ,d vuqcU/k }kjk r; dh tkrh gSA lkekU;r;k bl izdkj ds _.k i=ksa 
esa C;kt dh nj miØe dh lQyrk ds lkFk c<+kus dh O;oLFkk gksrh gSA izkjafHkd 
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voLFkk esa ;k rks C;kt ugha fy;k tkrk gS rFkk ;fn C;kt fy;k tkrk gs rks mldh nj 
cgqr de gksrh gSA tc miØe lQyrk ds Lrj ij igqap tkrk gS rks Åaph nj ls C;kt 
olwy fd;k tkrk gSA ;g yxHkx 20% rd gks ldrk gSA 

(ii) vk; i= & bl fo/kh esa m|eh }kjk m|e iwath dks"k dks ,d vk; i= tkjh fd;k tkrk 
gSA bl vk; i= dh 'krksZa ds vuqlkj m|e iwath dks"k dks C;kt ,oa jk;YVh nksuksa dk 
Hkqxrku fd;k tkrk gSA C;kt ,oa jk;YVh dh njsa lkekU; ;k lkekU; ls de gksrh gSA 
bl izdkj ds vk; i=ksa dks m|eh ,oa m|e isath dks"k nksuksa ds }kjk cgqr de ilUn 
fd;k tkrk gSA m|e iwath dks"k vk; i= dks de ilUn djrs gS D;ksafd buesa C;kt ,oa 
jk;YVh dh njsa cgqr de gksrh gSA m|eh }kjk Hkh bls ilUn ugha fd;k tkrk gS D;ksafd 
vk; i= tkjh djus ds ckn C;kt ,oa jk;YVh dk Hkkj mRié gks tkrk gSA 

(iii) l'krZ _.k & m|e iwath dks"k l'krZ _.k Hkh iznku djrs gSa bu _.kksa ij C;kt ds 
LFkku ij jk;YVh dk Hkqxrku fd;k tkrk gSA jk;YVh mRikn ewY; ds 16 izfr'kr rd 
gks ldrh gSA m|e iwath dks"k }kjk ;g 'krsZ Hkh yxkbZ tk ldrh gS fd miØe ds 
ykHknk;h fLFkfr esa igqpus ij jk;YVh ds LFkku ij C;kt dk Hkqxrku fd;k tk;sxkA bl 
le; C;kt dh nj dkQh Åaph j[kh tkrh gSA bl lk/ku dks m|e iwath dks"k ,oa 
m|eh nksuksa }kjk gh de mi;ksx esa fy;k tkrk gSA 

m|e iwath dks"k ls foÙk izkfIr ds ykHk 
Advantages of Financing form Venture Capital Funds 

m|e iwath dks"kksa ls foÙk izkfIr ds izeq[k ykHk bl izdkj gS %& 

1- ,d gh _.knkrk }kjk lEiw.kZ foÙk & 

m|e iawth dks"k lk/ku lEié gksrs gSa vr% m|eh dks ,d gh Jksr ls lEiw.kZ vko';drkuqlkj 
foÙk miyC/k gks tkrk gS mls _.k ds fy, fofHké _.knkrkvksa ds ikl HkVdus dh vko';drk 
ugha jgrh gSA 

2- nh?kZdkyhu foÙk O;oLFkk & 

m|e iwath dks"kksa ls foÙk dh O;oLFkk ,d yEcs le; ds fy, gks tkrh gSA m|eh viuk lEiw.kZ 
/;ku O;olk; ds izcU/k lapkyu ij yxk ldrk gSA 

3- C;kt dk de Hkkj & 

izkjfEHkd voLFkk esa m|Eh cgqr de ykHk dekus dh fLFkfr esa gksrk gS rFkk dHkh dHkh ykHk ds 
LFkku ij gkfu dk Hkkj Hkh mBkuk iM+rk gSA bl izdkj dh fLFkfr esa m|eh ds fy, C;kt dk 
Hkqxrku ,d dfBu dk;Z gksrk gSA m|eh ,oa m|e iwath dks"k vkil esa lgefr }kjk izkjaHk esa 
C;kt dh ,d fuEu nj j[k ldrs gSA 

4- Hkkxhnkjh & 

m|e iwath dks"k miØe ds lerk va'kksa ;k iwokZf/kdkj va'kksa dks Ø; dj foÙk O;oLFkk djrs gS 
rks os ,d izdkj ls miØe ds lk>snkj gks tkrs gSa rFkk O;olk; ls gksus okyh tksf[ke dk 
caVokjk gks tkrk gSA 

5- izcU/k lapkyu esa Hkkx & 
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m|e iwath dks"k miØe ds izcU/k esa lg;ksx djrs gSaA m|e iwath dks"kksa ds ikl fofHké 
;skX;rkvksa dks /kkj.k djus okys fo'ks"kK gksrs gSa ftudh lsok;sa vklkuh ls m|eh dks izkIr gks 
tkrh gSA 

6- ewY;of)Zr lsok,¡ & 

m|e iawth dks"k fofHké izdkj dh ewY;of)Zr lsok,¡ iznku djrs gSa muds }kjk iznku dh tkus 
okyh fofHké lsok,¡ fuEu izdkj dh gks ldrh gSA 

(i) ijke'kZ lsok,¡ & 

A. va'kksaa dk lkoZtfud fuxeZ ykus gsrq lsok,¡ iznku djukA 

B. va'kksa ds LdU/k fofu;e dsUnz esa lwph;u gsrq 

C. izcU/kdh; ijke'kZ lsok 

D. rduhdh ijke'kZ lsok 

E. mRiknu ,oa foi.ku dk;Z gsrq ijke'kZ nsuk 

(ii) miØe ds fofHké ekeyksa esa fu;kstu ,oa fu.kZ;u dh lsok iznku djukA 

(iii) cSadksa ls dk;Z'khy iwath dh O;oLFkk dk;Z esa ;ksxnku djukA 

(iv) lkefjd lk>snkj (Strategic Partner) ds p;u esa lg;ksx iznku djukA 

7- uokpkjh miØeksa dks izksRlkgu & 

uokpkjh miØeksa ds fy, foÙk miyC/k djkus esa ijEijkxr iwath Jksrksa dh :fp ugha gksrh gSA 
m|e iwath dks"k uokpkjh miØeksa ds fy, foÙkh; O;oLFkk dj mUgsa vkxs c<+kus esa ;skxnku djrs 
gSaA 

m|e iwath dks"kksa ls foÙk izkfIr ds nks"k 
Disadvantages of Financing from Venture Capital Funds 

m|e iwath dks"kksa ls foÙk izkfIr ds izeq[k nks"k fuEukuqlkj gS %& 

1- Lora=rk dk guu &m|e iwath dks"k ls _.k ysus esa m|eh dh Lora=rk dk guu gksrk gS] izcU/k 
lapkyu esa gLr{ksi c<rk gS rFkk m|e iwath dks"k dh vusd 'krksZa ds vuqlkj pyuk iM+rk gSA 

2- LokfEkRo esa fgLlsnkjh &m|e iwath dks"k lerk va'kksa ,oa vU; izfrHkwfr;ksa esa fuos'k djrs gSa ftlls mUgsa 
LokfeRo esa fgLlsnkjh fey tkrh gSA O;olk;h ds lkFk m|e iwath dks"k Hkh O;olk; esa Lokeh cu tkrs 
gSaA 

3- foÙk dh ykxr T;knk gksuk &m|e iwath dks"k ls fy;k x;k _.k ;k foÙk lLrk yx ldrk gS ysfdu 
okLro esa og lLrk ugha gksrk gSA m|eh dks jk;YVh] ykHkk'ka ,oa C;kt ds :i esa ,d cM+h jde iwath 
dks"k dks pqdkuh iM+rh gS tks mlds fy, egaxh iM+rh gSA 

m|e iwath fuos'k dh izfØ;k 
Venture Capital Investment Process 

m|e ,oa m|eh iwath dks"k nksuksa ds fy, m|e iwath fuos'k dh izfØ;k cgqr egRoiw.kZ gSaA ;g izfØ;k 
lkekU;r;k fuEukuqlkj lEié dh tkrh gS & Ja
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1- m|e iwath dks"kksa }kjk fuos'k ;ksX; miØeksa dh [kkst 

2- miØe }kjk vkosnu djuk 

3- m|e iwath dks"k }kjk vkosnu dh izkjfEHkd tkap 

4- O;olkf;d ;kstuk dk vuqeksnu 

5- vuqcU/k i= dk fuekZ.k ,oa fØ;kUou 

1- fuos'k ;skX; miØeksa dh [kkst % 

m|e iwaath dks"k vius O;olk; dh vfHko`f) gsrq Lo;a ,sls miØeksa@m|eh dh [kkst djrs gS 
ftUgsa foÙk dh vko';drk gSA m|eh iwath dks"kksa ds lwpuk Jksr fuEufyf[kr gks ldrs gSaA 

1- m|e iwath dks"k la?k 

2- O;kikfjd fe= ,oa lk>snkj 

3- fir ̀,oa lgksnj laxBu (Parent and Sister Concerns) 

4- O;kikfjd esys] lEesyu ,oa lsehukj 

5- lEidZ ,oa lUnHkZ O;fä] laLFkk,¡] e/;LFk vkfn 

2- miØe }kjk vkosnu djuk & 

m|eh@miØe }kjk foÙk izkfIr gsrq m|e iwath dks"k dks vkosnu djuk gksrk gSA vkosnu ds 
lkFk mls O;kolkf;d ;kstuk (Business Plan) Hkh cuk dj izLrqr djuh iM+rh gSA vkosnu 
i= dk izk:i m|e dks"kksa }kjk viuh vko';drkuqlkj rS;kj fd;k tkrk gSA ,d vkosnu i= esa 
lkekU;r;k m|eh dks fuEufyf[kr ckrksa dh tkudkjh nsuh iM+rh gSA 

1- miØe dk uke ,oa irk 

2- miØe ds izorZdksa ds uke o irs 

3- miØe }kjk fd;s tkus okys dk;ksZa dh tkudkjh 

4- visf{kr iwath dh ek=k 

5- miØe ds izkjEHk gksus esa yxus okyk le; ¼laHkkfor½ 

6- miØe dh O;olkf;d ;kstuk 

3- vkosnu dh izkjfEHkd tkap djuk & 

m|e iwath dks"kksa }kjk vkosnu i=ksa dh izkjfEHkd tkap dh tkrh gSA O;kolkf;d ;sktuk dks 
okLrfodrk ds /kjkry ij ij[kk tkrk gSA ;g tkap ljljh rkSj ij dh tkrh gSA bl voLFkk 
esa ;fn ;kstuk m|e dks"kksa dks muds }kjk cuk;s x;s vk/kkjksa ds vuqdwy yxrh gS rks bl ij 
vkxs fopkj fd;k tkrk gS vU;Fkk vkosnu i= dks vLohdkj dj m|eh dks lwfpr dj fn;k 
tkrk gSA 

 vkosnu i= dh LohÑfr ds lkFk gh O;kolkf;d ;kstuk dk xgu ifj{k.k fd;k tkrk gSA 
xgu ifj{k.k }kjk O;kolkf;d ;kstuk dk Bhd&Bhd ewY;kadu gks tkrk gS rFkk miØe dh 
tksf[ke ,oa /ku jkf'k dk fu/kkZj.k dj fy;k tkrk gSA O;kolkf;d ;kstuk ds ifj{k.k ,oa 
ewY;kadu ds fy, vko';drk iM+us ij  ckgjh fo'ks"kKksa dh lsok,¡ yh tk ldrh gSA 
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4- O;kolkf;d ;kstuk dk vuqeksnu & 

O;kolkf;d ;kstuk dh ewY;kadu fjiksVZ ;fn vuqdwy gksrh gS rks ;kstuk dk vuqeksnu dj 
fn;k tkrk gSA ewY;kadu fjiksVZ ds izfrdwy gksus ij O;kolkf;d ;kstuk dks vLohdkj dj m|eh dks 
lwfpr dj fn;k tkrk gS vuqeksnu ds i'pkr fuos'k ds fy, vkxs dh dk;Zokgh dh tkrh gSA 

5- vuqcU/k i= dk fuekZ.k ,oa fØ;kUou & 

O;kolkf;d ;kstuk ds vuqeksnu ds ckn vuqcU/k i= dk fuekZ.k fd;k tkrk gS ftlesa fuEufyf[kr 
ckrksa dk lekos'k fd;k tk ldrk gS %& 

1- foÙk iks"k.k dh fo/kh 

2- foÙk iks"k.k dh voLFkk,¡ ,oa izR;sd voLFkk ij fn;k tkus okyk foÙk 

3- foÙk iks"k.k dh 'krsZa 

4- izfrQy dk Lo:i & C;kt] jkW;YVh] ykHkka'k vkfn 

5- fofuos'k dh 'krsZa 

6- lapkyd e.My dk xBu 

7- lapkyd e.My esa iwath dks"kksa dh Hkkxhnkjh 
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m|e iwath fuos'k izLrko ds ewY;kadu ds vk/kkj 
Bases for Evaluation of Venture Capital Investment Process 

m|e iwath dks"k ,d m|eh ds fuos'k izLrko dks Lohdkj djrs le; izk;% fuEufyf[kr vk/kkjksa dk mi;ksx 
djrs gSa %& 

1- m|eh dh f'k{kk] rdfudh Kku ,oa dkS'kyA 

2- m|eh dk fiNyk fjdkMZ ;fn dksbZ gksA 

3- mRikn dh rduhd] isVs.V ;k vf/kdkj dh fLFkfrA 

4- mRikn dh cktkj ekax ,oa dPps eky dh vkiwfrZA 

5- mRikn cktkj dh fodkl dh njA 

6- izfrLi/kkZ dh fLFkfrA 

7- izcU/kdksa dk dkS'ky] fiNyk vuqHko ,oa dk;Z ifj.kkeA 

8- fuos'k ij izfrQy dh laHkkouk ,oa leku izdkj ds miØeksa esa fuos'k ij izfrQy dh fLFkfrA 

9- ns'k dk jktuhfrd] vkfFkZd] oS/kkfud okrkoj.kA 

10- fuos'k ,oa ykHkksa ij dkjk/kku dh fLFkfr ,oa mldk izHkkoA 

11- mRikn dh O;kogkfjd mRiknu ,oa foi.ku ;ksX;rkA 

12- miØe ,oa mRikn esa uokpkj dh fLFkfrA 

mijksä ekun.Mksa ds lUnHkZ esa iwath fuos'k izLrko dk ewY;kadu fd;k tkrk gS rFkk ewY;kadu dk 
ifj.kke lUrks"ktud gksus ij gh fuos'k ds ckjs esa fu.kZ; fy;k tkrk gSA 

vko';d izys[k Essential Documents 

m|e iwath fuos'k izfØ;k ds vUrxZr foÙk izkIr djus gsrq m|eh dks O;kolkf;d ;kstuk dk fuekZ.k dj 
m|e iwath dks"k dks izLrqr djuk gksrk gSA miØe dh O;kolkf;d ;kstuk esa vusd ckrksa dk mYys[k fd;k 
tkrk gSA buesa izeq[k ckrsa fuEukuqlkj gS %& 

1- miØe rFkk m|eh dk iwjk uke] irk ,oa lEidZ lw= vkfn ds ckjs esa foLrr̀ tkudkjhA 
2- m|eh dk fiNyk fjdkMZ] vuqHko fiNys o"kksZa dh miyfC/k;k¡ vkfnA 
3- miØe ds mns'; & blesa vYidkyhu ,oa nh?kZdkyhu nksuksa dh foLrr̀ tkudkjh nh tkuh 

pkfg,A 
4- cktkj fo'ys"k.k & cktkj dk ifjn'̀;] cktkj esa izfrLi/kkZ dh fLFkfr] cktkj dh fodkl njA 
5- mRikn dh cktkj ekax ,oa dPps eky dh vkiwfrZ dh fLFkfr 

6- miØe dh mRiknu ;kstuk & 

(i) mRikn izfØ;k dh ykxr 
(ii) vko';d la;a=] e'khu ,oa midj.k budh vkiwfrZ dh fLFkfr] vkiwfrZdrkZvksa ds uke irsA 
(iii) miØe esa mRikn DokfyVh dUVªksy 

7- foi.ku ;kstuk & 

(i) cktkj dk vkdkj] xzkgdksa dh fLFkfr ,oa oxZ Ja
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(ii) lao)ZukRed mik;ksa dk fooj.k 
(iii) e/;LFkksa dh miyC/krk] uhfr ,oa O;wg jpuk 
(iv) ewY; fu/kkZj.k uhfr 

8- miØe esa fufgr tksf[ke ,oa tksf[keksa ds fu;U=.k gsrq viuk;s x;s lk/ku ,oa mik;A 

9- miØe dh foÙkh; ;kstuk & vk; fooj.k] uxn izokg (Cash Flow) vk; ds Jksr] czsdbou 
ikWbUVA 

10- cktkj vuqla/kku ,oa mRikn vuqla/kku fjiksVZ & 

O;kolkf;d ;kstuk ds vk/kkj ij gh m|e iwath dks"k fdlh miØe esa fuos'k djus ;k u djus 
dk fu.kZ; ysrs gSaA m|e iawth dks"k }kjk tc miØe esa fuos'k dk fu.kZ; ys fy;k tkrk gS rks 
nksuksa i{kdkjksa dks ,d fuos'k vuqcU/k djuk iM+rk gSA ;g vuqcU/k LVkEi isij ij fy[kk tkrk 
gS rFkk bl ij xokgksa ds gLrk{kj gksrs gSaA nksuksa i{kdkjksa dh lgerh ls bldk iath;u djk;k 
tkrk gSA vuqcU/k dh fo"k; oLrq esa fuEufyf[kr ckrsa lfEefyr dh tkrh gS % 

1- m|eh ,oa m|e iwath dks"k nksuksa ds uke o irs vkfnA 
2- fuos'k dh tkus okyh jkf'k dh ek=k ,oa mlds cnys esa tkjh dh tkus okyh izfrHkwfr;ksa dk 

fooj.kA 
3- fuos'k dk;ZØe & miØe dh voLFkkvksa ds vuqlkjA 
4- la;a=] lkexzh ds vkiwfrZdÙkkZvksa ds lkFk fd;s x;s vuqcU/kksa dk fooj.kA 
5- izcU/kdksa ,oa deZpkfj;ksa ds lkFk fd;s x;s vuqcU/kksa dk fooj.kA 
6- lEifÙk;ksa ij cU/kd@yht dk vuqcU/kA 
7- fuos'kd }kjk fuos'k ds oS| fu.kZ; dk vk'okluA 
8- ewy /ku ij C;kt@ykHkk'ka@jkW;YVh ds ;Fkk le; Hkqxrku dk vk'okluA 
9- vko';drkuqlkj chek djkus dk vk'okluA 
10- m|eh }kjk lHkh izdkj ds djksa dk ;Fkk le; Hkqxrku djus dk vk'okluA 
11- dEiuh ds Lo:i ,oa vUrfuZ;eksa esa ifjorZu ugha djus dh 'krsZaA 
12- mu ifjfLFkfr;ksa dk mYys[k ftuesa vuqcU/k dk Hkax gqvk ekuk tk;sxkA 
13- vuqcU/k Hkax djus ij nwljs i{k dks izkIr mipkjksa dk mYys[kA 
14- vU; 'krsZa Hkh vko';drkuqlkj tksM+h tk ldrh gS ysfdu buls vuqcU/k ds ewy Lo:i esa 

ifjorZu ugha gksuk pkfg,A 

15- vuqcU/k ij lHkh i{kksa ds gLrk{kj gksus pkfg,A 

vH;kl ds fy, iz'u % 

y?kqÙkjkRed iz'u %  

1- m|e iw¡th D;k gSA 

2- m|e iw¡th ,oa ijEijkxr iw¡th esa D;k vUrj gSA 

3- m|e iw¡th ds izk:iksa ds uke fyf[k;sA 

4- m|e iw¡th dks"k dk D;k vFkZ gSA 

5- m|e iw¡th dks"kksa ds izdkj fyf[k;sA 

6- m|e iw¡th fuos'k vuqcU/k D;k gSA 
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7- O;kolkf;d ;kstuk D;k gSA 

fucU/kkRed iz'u % 

1- m|e iw¡th D;k gS \ m|e iw¡th dk ijEijkxr iw¡th ls vUrj Li"V dhft;sA 

2- m|e iw¡th dks"kksa ds ykHk nks"kksa dk o.kZu dhft;sA 

3- m|e iw¡th dks"k dh ifjHkk"kk nhft;s rFkk m|e iw¡th dks"kksa ds fofHké izdkjksa dk o.kZu dhft;sA 

 

okrkoj.k fo'ys"k.k 
(Environment Analysis) 

ifjp; Introduction 

 izR;sd laLFkk vius ,d okrkoj.k esa dk;Z djrh gS ;g okrkoj.k laLFkk ds dk;Zdykiksa dk ,d eap 
gksrk gS ftls okrkoj.k ds ?kVd izHkkfor djrs gSA okrkoj.k ds ?kVd vkfFkZd] lkekftd] jktuhfrd] 
/kkfeZd] lkaLÑfrd vkfn gks ldrs gSaA izR;sd laLFkk dks vius vkidks okrkoj.k dh lhekvksa ,oa pqukSfr;ksa ds 
vuq:i <kyuk iM+rk gSA ,slk u djus ij ml laLFkk dk vfLrRo [krjs esa iM+ tkrk gSA 

 vc ge lEiw.kZ O;olkf;d okrkoj.k ds igyqvksa dk laf{kIr o.kZu djsaxsA 

m|eh;@O;kolkf;d okrkoj.k % vFkZ ,oa ifjHkk"kk 

(Entrepreneurial/Business Environment : Meaning and Definition) 
 okrkoj.k dh ifjHkk"kk,¡ vusd fo}kuksa }kjk nh xbZ gS buesa ls dqN izeq[k ifjHkk"kk,¡ bl izdkj gS % 

jkcVZ vyckuht & ßfdlh laxBu dk okrkoj.k laxBu ds ckgj dh Kkr n'kkvksa] izHkkoksa vFkok 'kfä;ksa dk 
lewg gS tks ml laxBu ds y{;ksa ,oa dk;ksZa ls lEcU/k j[krh gSAÞ 

jkfcUl & ßokrkoj.k mu laLFkkvksa ,oa 'kfä;ksa ls cuk gksrk gS tks fdlh laxBu ds dk;Z fu"iknu dks 
izHkkfor djrh gSA fdUrq ml laxBu dk mu ij cgqr de fu;U=.k gksrk gSAÞ 

 fu"d"kZ ds :i esa ;g dgk tk ldrk gS fd okrkoj.k ls vk'k; fdlh laxBu ds vkl ikl fo|eku  
mu ?kVdksa] 'kfä;ksa ls gS tks laxBu dks izHkkfor djrs gS ysfdu laxBu dk mu ij fdlh Hkh izdkj dk 
fu;U=.k ugha gksrk gSA laxBu ds okrkoj.k ds vUrxZr vkrh gSA  

O;olkf;d okrkoj.k dh izÑfr 
 Nature of Business Environment 

O;olk; ds okrkoj.k dh izÑfr dks fuEufyf[kr fcUnqvksa ds vk/kkj ij le>k tk ldrk gS % 

1- nks izdkj & O;olk; dk okrkoj.k nks izdkj dk gksrk gS] vkUrfjd okrkoj.k ,oa ckgjh okrkoj.kA 
vkUrfjd okrkoj.k esa laxBu ds vUnj fo|eku os rRo gksrs gS] ftu ij laxBu fu;U=.k dj ysrk gS 
tcfd ckgjh okrkoj.k ds rRoksa ij laLFkk dk dksbZ fu;U=.k ugha gksrk gSA 

2- xfr'khy ,oa ifjorZu'khy ?kVd & O;olk; dk okrkoj.k xfr'khy ?kVdksa ls cuk gS tks fujUrj 
ifjorZu'khy gksrs gSaA ;s ?kVd vkfFkZd] jktuSfrd] Hkksxksfyd] /kkfeZd ,oa rduhdh izÑfr ds gks ldrs 
gSaA 
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3- ?kVdksa dh ijLij fuHkZjrk & mijksä lHkh ?kVd ,d nqljs dks izHkkfor djrs gSa ,oa ,d nwljs ij fuHkZj 
gksrs gSaA tSlkfd vki tkurs gSa fd /kkfeZd flfj;y tks Vh-oh- ij vkrs gS] dHkh&dHkh Vh-oh- dh fcØh 
dks c<+k nsrs gSA 

4- lwpukvksa dk mi;ksx &  O;olkf;d laxBu ckgjh  okrkoj.k ls lwpuk,¡  izkIr djrk gS rFkk mu 
lwpukvksa dks vk/kkj cuk dj ckgjh okrkoj.k dh vfuf'prkvksa dk lkeku djrk gSA 

5- f}ekxhZ; lapkj & O;olkf;d laxBu dks vkius ckgjh okrkoj.k ds fujUrj lEidZ esa jguk iM+rk gS 
rFkk f}ekxhZ; lapkj O;oLFkk dk;e djuh iM+rh gSA blh lapkj O;oLFkk ls lwpukvksa dk vknku&iznku 
gksrk gSA 

6- okrkoj.k ds ?kVdksa ds vuq:i ifjorZu & O;olkf;d laxBu dks okrkoj.k ds ?kVdksa esa gks jgs 
ifjorZuksa dk /;ku  j[kuk pkfg, rFkk bUgh ifjorZuks ds vuq:i viuh uhfr;ksa ,oa O;wgjpukvksa esa 
ifjorZu djuk pkfg,A 

7- lalk/kuksa dh izkfIr & O;olkf;d laxBu vius lalk/ku tSls Je] iwath] dPpk eky] e'khu vkfn ckgjh 
okrkoj.k ls izkIr djrk gSA bu lalk/kuksa dh izkfIr ds ekxZ es fofHkUu izdkj dh leL;k,¡ vkrh gS rFkk 
budh fujUrj vkiwfrZ ds fy, fofHkUUk izdkj ds le>kSrs djus vkOk';d gksrs gaSA 

8- lkekftd mÙkjnkf;Ro & O;olkf;d laxBu vius ckgjh okrkoj.k ds ?kVdksa ds izfr mÙkjnk;h gS bu 
?kVdksa esa ukxjhd] deZpkjh] miHkksäk] izfrLiZ)h laLFkk,] va'k/kkjh] ljdkj vkfn gks ldrs gSa ftuds izfr 
O;olkf;d laxBu dks vius lkekftd nkf;Roksa dh iwfrZ djuh gksrh gSA 

9- dk;Z{ks= dh lhek & O;olkf;d laxBu ds dk;Z{ks= dh ,d HkkSxksfyd lhek gksrh gS- tks O;olkf;d 
laxBu ds dk;ksZa ds vuq:i foLrr̀ ,oa ladqfpr gks ldrh gSA 

10- O;olkf;d laxBu dk okrkoj.k ij izHkko & O;olkf;d laxBu Lo;a okrkoj.k ls izHkkfor rks gksrk gS 
ysfdu dHkh&dHkh viuh fo'ks"k fLFkfr ds dkj.k dqN lhek rd okrkoj.k dks Hkh izHkkfor djrk gSA 
mnkgj.k ds fy, tc cgqjk"Vªh; dEiuh;ksa ds dqN mRikn ,dkf/kdkj dh fLFkfr esa igqap tkrs gSa rks 
miHkksäk ds ikl mu mRiknksa dks Ø; djus ds vykok vU; dksbZ fodYi ugha gksrk gSA bl izdkj dqN 
cM+h cgqjk"Vªh; dEiuh;k¡ okrkoj.k dks izHkkfor djus dh fLFkfr esa vk tkrh gS rFkk dqN lhek rd 
okrkoj.k dks izHkkfor djrh gSA 

O;olkf;d okrkoj.k ds v/;;u dh vko';drk vFkok egRo 
 Need or Importance of Study of Business Environment 

,d laxBu ds fy, O;olkf;d okrkoj.k dk v/;;u djuk vR;Ur vko';d gS D;ksafd O;olkf;d 
okrkoj.k ds v/;;u ls fu"d"kZ fudkys tkrs gS vkSj mUgh fu"d"kksZa ds vuq:i O;olkf;d uhfr;k¡ ,oa 
O;wgjpuk,¡ fu/kkZfjr dh tkrh gSA la{ksi esa] O;olkf;d okrkoj.k ds v/;;u dh vko';drk ,oa egRo 
fuEukuqlkj gS % 

1- dk;Z ;kstukvksa ds fuekZ.k gsrq & tc ,d laLFkk ds O;olkf;d okrkoj.k dk Kku dj fy;k tkrk gS 
rks mlds vuq:i dk;Z ;kstukvksa dk fuekZ.k vklkuh ls fd;k tk ldrk gSA vr% ,d laLFkk ds fy, 
O;kolkf;d okrkoj.k dk v/;;u vfr vko';d gks tkrk gSA 

2- O;kolkf;d okrkoj.k ds ?kVdksa dh tkudkjh & laLFkk ds O;kolkf;d okrkoj.k esa vusd ?kVd 
fo|eku gksrs gSA vusd ?kVdksa ds dkj.k O;olkf;d okrkoj.k cgqr vf/kd tfVy gks x;k gSA bu 
tfVyvksa dh tkudkjh ds fy, O;olkf;d okrkoj.k dk v/;;u vfr vko';d gks x;k gSA 
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3- ifjorZu dh tkudkjh & O;olkf;d okrkoj.k vusd ?kVdks ds la;kstu ls cuk gS rFkk bu ?kVdks esa 
fujUrj ifjorZu gksrk jgrk gSA bu ifjorZuksa ds vuq:i O;wg jpukvksa ds fuekZ.k ds fy, O;olkf;d 
okrkoj.k dk v/;;u djuk vfr vko';d gks x;k gSA 

4- O;oklkf;d ;kstukvksa dk ewY;kadu & ftu O;kolkf;d ;kstukvksa dk fuekZ.k fd;k x;k gS mu 
;kstuvksa ij O;kolkf;d okrkoj.k ds ?kVdksa dk izHkko iM+rk gSA vr% O;kolkf;d okrkoj.k dk 
v/;;u dj mu O;kolkf;d ;kstukvksa dk ewY;kadu fd;k tkrk gS rFkk ;g irk yxkus dh dksf'k'k 
dh tkrh gS fd bu ;kstukvkss a ls O;kolkf;d mns';ksa dks izkIr fd;k tk ldrk gS ;k ughaA 

5-  tksf[ke & O;kolkf;d izca/kdksa dks vusd vfuf'prkvksa ;k tksf[keksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA 
O;kolkf;d okrkoj.k dk v/;;u dj bu vfuf'prkvksa dh tkudkjh izkIr dh tk ldrh gSA tksf[keksa 
dk lgh ekiu dj laLFkk ij iM+us okys buds izHkkoksa dk v/;;u fd;k tk ldrk gSA 

6-  ?kVdksa ds vkilh izHkko dk v/;;u & O;kolkf;d okrkoj.k ds vusd ?kVd gS bu ?kVdksa dk vkil 
esa ,d nwljs ij izHkko iM+rk gSA ,d ?kVd dk nwljs ?kVd ij D;k ,oa fdruk izHkko iM+ jgk gS 
bldh tkudkjh ds fy, O;kolkf;d okrkoj.k dk v/;;u vfrvko';d gSA 

7-  fu.kZ;u gsrq & laLFkk dks lqpk: :i ls pykus ds fy, O;kolkf;d izcU/kdksa dks vusd izdkj ds 
fu.kZ; ysus iM+rs gSA O;kolkf;d okrkoj.k dk v/;;u fd;s fcuk izHkkodkjh fu.kZ;u laHko ugh gSA 
vr% O;kolkf;d okrkoj.k dk v/;;u ijeko';d gSA 

8-  O;kolkf;d voljksa dh [kkst & laLFkk ds fodkl ,oa foLrkj ds fy, O;kolkf;d okrkoj.k esa vusd 
volj fo|eku gksrs gS bu voljksa dh tkudkjh O;kolkf;d okrkoj.k dk v/;;u fd;s fcuk laHko 
ugh gSA ihVj ,Q- Mªdj ds vuqlkj& **vf/kdkf/kd voljksa dh [kkst okrkoj.k ds izfr tkx:drk ls 
gh laHko gSAÞ 

9-  uokpkj ;k uoizorZu & laLFkk dh lQyrk ds fy, uohu mRiknksa dh [kkst ,oa u;s vfo"dkjksa dh 
tkudkjh vfrvko';d gSA uokpkj ;k uoizoZru dh lQyrk bl ckr ij fuHkZj djsxh fd ;as 
O;kolkf;d okrkoj.k ds fdrus vuqdwy gSA vr% O;kolkf;d okrkoj.k dk v/;;u vfrvko';d gSA 

10-  izfr;ksfxrk esa lQyrk ds fy, & O;kolkf;d okrkoj.k esa fo|eku izfr;ksfxrk dh fLFkfr dk lkeuk 
djus ds fy, izfr;ksxh laLFkk ds mRiknksa] ykxrksa] forj.k ek/;eksa] foKkiu ,oa izpkj ds lk/kuksa dh 
lgh tkudkjh O;kolkf;d izca/kdksa dks gksuh vfrvko';d gSA blds fcuk izfr;ksfxrk esa lQyrk izkIr 
djuk vlaHko gSA vr% izfr;ksfxrk esa lQyrk izkIr djus ds fy, O;kolkf;d okrkoj.k dk v/;;u 
vfrvko';d gSA 

okrkoj.k oxhZdj.k 
Classification of Environment 

fdlh Hkh laLFkk ds okrkoj.k dks nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gS %& 

1- vkUrfjd okrkoj.k 

2- ckg~; okrkoj.k 

1- vkUrfjd okrkoj.k Internal  Environment 

fdlh  laLFkk ds Hkhrj fo|eku okrkoj.k dks vkUrfjd okrkoj.k dgrs gSa ;g laLFkk dh 
pkjfnokjh@ifjlj ds Hkhrj fo|eku gksrk gSA vkUrfjd okrkoj.k esa fuEufyf[kr ?kVd lfEefyr gksrs gSa& 

(i) laLFkk ds y{; ,oa mns'; 
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(ii) laLFkk dh fopkj/kkjk@lksp@n'kZu 

(iii) laLFkk ds lalk/ku 

(iv) laLFkk ds fu;e ,oa uhfr;k¡ 

(v) laLFkk dh lUns'k okgu iz.kkyh 

(vi) laLFkk ds izcU/kdksa ,oa deZpkfj;ksa dh lEcU/k lajpuk 

(vii) laLFkk dh laxBu lajpuk 

2- ckg~; okrkoj.k External  Environment 

 fdlh  laLFkk ds ckgj fo|eku ?kVd tks laLFkk dh dk;Zdq'kyrk dks izHkkfor djrs gSa ckg~; 
okrkoj.k ds vUrxZr vkrs gSaA ckg~; okrkoj.k gh laLFkk dk okLrfod okrkoj.k gksrk gS tks laLFkk dks 
lokZf/kd izHkkfor djrk gSA ckg~; okrkoj.k esa vusd ?kVd lfEefyr gS ftudk laf{kIr o.kZu fuEukuqlkj 
gS%& 

 (i)  tu lkaf[;dh okrkoj.k ,oa mlds ?kVd &O;olk; izcU/kd ds fy, tu lkaf[;dh okrkoj.k ,oa 
muds ?kVdks dk v/;;u vfregRoiw.kZ gSA ;g Hkkoh miHkksäkvksa ,oa cktkj laHkoukvksa ds ckjs esa 
tkudkjh iznku djus esa izcU/kdksa ds fy, ennxkj gSA bl tkudkjh ds vk/kkj ij cktkj 
foHkähdj.k djus ,oa foi.ku feJ.k dh O;wg jpukvksa dk fuekZ.k djus esa O;olk; izcU/ku dks 
vklkuh gksxhA tu lkaf[;dh okrkoj.k esa tula[;k dk vkdkj] ?kuRo] tula[;k dk vk;q vk/kkj 
ij oxhZdj.k] vk;] 'kSf{kd Lrj] tkfr ,oa /keZ] jkstxkj rFkk ?kjsyq bdkbZ dk vkdkj vkfn ckrksa dks 
lfEefyr fd;k tk ldrk gSA 

(ii)  vkfFkZd okrkoj.k &vkfFkZd okrkoj.k ls rkRi;Z mu lHkh ?kVdks ls gSa tks laLFkk dh dk;Zdq'kyrk 
dks vkfFkZd :i ls izHkkfor djrs gSaA vkfFkZd okrkoj.k esa eq[; :i ls ns'k dh vFkZ O;oLFkk ds 
fodkl dh fn'kk vFkkZr vFkZ O;oLFkk fodflr] vfodflr ;k fodkl'khy esa ls fdl fn'kk esa gSA 
ns'k esa rsth&eUnh dh fLFkfr] jk"Vªh; vk; dk Lo:i ,oa Jksr] vk; dk forj.k] iwath fuekZ.k dh 
nj] ns'k dk dj <+k¡pk] fons'kh eqnzk Hk.Mkj dh fLFkfr dks lfEefyr fd;k tkrk gSA O;olk; izcU/kd 
dks bu ?kVdks dh fLFkfr ,oa buesa gksus okys ifjorZu dk fujUrj v/;;u djrs jguk pkfg,A 
v/;;u ds fu"d"kksZa dk mi;ksx O;kolkf;d fu.kZ;ksa esa djds laLFkk dks lQyrk ds ekxZ ij vxzlj 
fd;k tk ldrk gSA 

(iii)  lkekftd ,oa lkaLÑfrd okrkoj.k &lkekftd ,oa lkaLÑfrd okrkoj.k esa lekt dh thou 'kSyh] 
thou&Lrj] ifjorZuksa ds izfr lekt dk n`f"Vdks.k] lkekftd ,oa lkaLÑfrd ewY;] lkekftd 
jhfr&fjokt ,oa ijEijk,¡ vkfn ?kVdksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA bu ?kVdks esa fujUrj ifjorZu 
gksrs jgrs gSaA bu lHkh ifjorZuksa dks le>dj miHkksäkvksa dh :fp] ilUn ,oa QS'ku vkfn dk irk 
yxk;k tk ldrk gS rFkk mlh ds vuq:i O;kolkf;d fu.kZ; fy;s tk ldrs gSaA 

(iv)  izkÑfrd okrkoj.k ,oa mlds ?kVd &izkÑfrd okrkoj.k ,oa mlds ?kVdks esa izkÑfrd lalk/kuksa dh 
fLFkfr] ns'k dh tyok;q] izkÑfrd okrkoj.k ds izfr tu leqnk; dh tkx:drk rFkk izkÑfrd 
lalk/kuksa dh lqj{kk gsrq cuk;s x;s ljdkjh fu;e ,oa uhfr;k¡ vkfn dks lfEefyr fd;k tk ldrk 
gSA izkÑfrd okrkoj.k dk laj{k.k vkt ljdkj ,oa izcU/kdksa ds lkeus pqukSfr iw.kZ dk;Z gS rFkk 
izkÑfrd lalk/kuksa dh j{kk izcU/kdksa dk nkf;Ro gSA fdlh Hkh laLFkk ds dk;ZØe ,oa fu.kZ;ksa dks 
izkÑfrd okrkoj.k ,oa mlds ?kVd lnSo izHkkfor djrs jgrs gSaA vr% O;olk; izcU/kdksa dks 
izkÑfrd okrkoj.k ,oa muds ?kVdksa dh vksj lnSo /;ku nsrs jguk pkfg,A 
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(v)  jktuhfrd okrkoj.k ,oa mlds ?kVd &fdlh Hkh ns'k dk jktuhfrd okrkoj.k O;kolkf;d laLFkk ds 
dk;ksZa dks izHkkfor djrk gSA jktuhfrd okrkoj.k esa ns'k esa jktuhfrd fLFkjrk] ljdkjh fopkj/kkjk] 
jk"Vªh; lqj{kk ,oa j{kk uhfr] fons'kuhfr] Hk"Vªkpkj dh fLFkfr] ns'k dh vUrjk"Vªh; izfr"Bk vkfn 
?kVdksa dks lfEefyr fd;k tk ldrk gS ns'k dh vkfFkZd uhrh;k¡ ns'k ds jktuhfrd okrkoj.k ds 
vuq:i gh curh gSA vr% O;olk; izcU/kdksa dks lnSo jktuhfrd okrkoj.k ,oa mlds ?kVdks dk 
v/;;u djrs jguk pkfg,A 

(VI) rduhdh okrkoj.k ,oa mlds ?kVd &rduhdh okrkoj.k ls vk'k; okrkoj.k ds mu ?kVdksa ls gS tks 
fdlh O;kolkf;d laLFkk ds rduhdh lalk/kuksa dh miyC/krk dks izHkkfor djrs gSA rduhd 
okrkoj.k esa ns'k esa miyC/k rduhd dh fLFkfr ,oa mldh ykxr] rduhdksa ds lEca/k esa ljdkjh 
uhfr] rduhdkas ds ifjorZu dh xfr] rduhdksa ds vk;kr&fu;kZr dh uhfr vkfn ?kVdksa dks 
lfEefyr fd;k tk ldrk gSA vkt rduhd esa rhoz ifjorZu gks jgs gS vr% O;olk; izca/kdksa dks 
rduhdh ifjorZuksa dh tkudkjh j[kuh gksxh rkfd ifjorZuksa ds vuq:i 'kh?kz O;kolkf;d fu.kZ; 
fy;s tk ldsA 

 (VIII) miHkksDrk & miHkksDrk vusd izdkj ds gks ldrs gS tSls ?kjsyw miHkksDrk] vkS|ksfxd miHkksDrk] 
fons'kh xzkgd] vkfnA O;olk; izca/kdksa dks vius xzkgd@ miHkksDrk ds lEca/k esa lHkh lwpuk,a ,d= 
djuh pkfg,A xzkgdksa dh :fp] vko';drk] QS'ku] vk;q] vk; oxZ vkfn dh tkudkjh djuh 
pkfg,A 

(IX)  izfr;ksxh &izfr;ksxh laLFkkvksa ds ckjs esa lEiw.kZ tkudkjh j[kuk O;olk; izca/kdksa ds fy, 
vfrvko';d gSA izfr;ksxh laLFkk ds mRikn] ewY;uhfr] forj.k ,oa e/;LFkksa ls lEcaf/kr uhfr vkfn 
ckrksa ij /;ku nsdj viuh laLFkk dh O;wg jpuk cukuh pkfg,A 

(X)  tulewg &tulewg ls rkRi;Z turk ds ,sls lewgksa ls gS tks fdlh laLFkk dks fofHkUu izdkj ls 
izHkkfor djus dh fLFkfr esa gksrs gSA tu lewg fuEu izdkj ds gks ldrs gS  

A. fdlh laLFkk esa va'k/kkjh] _.knkrk] _.ki=/kkjh] cSad ,oa fuos'kd vkfn ds lewgA 

B. ljdkjh laLFkk,a ,oa ljdkjh vf/kdkjh 

C. miHkksDrk laj{k.k eap] i;kZoj.k laj{k.k eap 

D. fdlh laLFkk ds deZpkjh] izca/kd ,oa lapkydksa ds lewg 

E. lapkj ek/;eksa esa Vh-oh] lekpkj i=] jsfM;ks vkfn 

 ;s tulewg fdlh laLFkk dh [;kfr cukus ,oa fcxkM+us dh {kerk j[krs gS vr% buls lEidZ cuk;s 
j[kuk fdlh laLFkk ds fy, ykHkizn gksrk gSA 

 

okrkoj.k fo'ys"k.k Environment Analysis 

okrkoj.k fo'ys"k.k ds vUrxZr okrkoj.k ds fofHké ?kVdksa dk v/;;u fd;k tkrk gSA okrkoj.k ds 
v/;;u }kjk ;g tkuus dh dksf'k'k dh tkrh gS fd okrkoj.k ds dkSu&dkSu ls ?kVd fdl izdkj ls laLFkk 
dks izHkkfor dj jgs gSaA okrkoj.k ds ?kVdksa esa fdl izdkj ,oa fdl xfr ls ifjorZu gks jgk gS rFkk bl 
ifjorZu dk laLFkk ij D;k ,oa fdl izdkj dk izHkko iM+ jgk gSA bl izdkj okrkoj.k fo'ys"k.k ds vUrxZr 
fuEufyf[kr ckrksa dk fo'ys"k.k fd;k tkrk gS % & 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



 98 

1- okrkoj.k ds fofHké ?kVdksa esa fdl izdkj dk ifjorZu gks jgk gSA 

2- okrkoj.k ds fofHké ?kVdksa esas fdu dkj.kksa ls ifjorZu gks jgk gSA 

3- okrkoj.k ds fofHké ?kVdksa esa gksus okys ifjorZuksa dk laLFkk ij D;k izHkko iM+ jgk gSA 

4- okrkoj.k esa ifjorZu fdl xfr ls gks jgk gSaA 

5- okrkoj.k esa gks jgs ifjorZuksa dk laLFkk ij Hkfo"; esa D;k izHkko iM+sxkA okrkoj.k esa gks jgs ifjorZu 
laLFkk ds fy, fofHké izdkj ds volj] pqukSfr;k¡ rFkk ladV yk ldrs gSaA 

okrkoj.k fo'ys"k.k dk mns'; bl ckr dh tkudkjh djuk gS fd ,d laLFkk okrkoj.k }kjk iznÙk ladVksa 
,oa pqukSfr;ksa ls fdl izdkj yM+ ldrh gSA okrkoj.k esa gksus okys ifjorZuksa }kjk iznÙk voljksa dk fdl 
izdkj vf/kdkf/kd ykHk mBk;k tk ldrk gSA okrkoj.k }kjk iznÙk ladVksa dk lkeuk djus ds fy, 
laLFkk ds ikl dkSu&dkSu ls lk/ku miyC/k gSa rFkk Hkfo"; esa fdu lk/kuksa dh O;oLFkk djuh gSA 

okrkoj.k fo'ys"k.k % vFkZ ,oa ifjHkk"kk 
Environment Analysis : Meaning and Definition 

okrkoj.k fo'ys"k.k ls vk'k; okrkoj.k ds fofHké ?kVdksa dk fdlh miØe ;k laLFkk ij iM+us okys 
izHkkoksa dk v/;;u ,oa fo'ys"k.k djuk gSSA 

 okrkoj.k fo'ys"k.k }kjk ,d laLFkk okrkoj.k esa miyC/k voljksa dk ykHknk;d mi;ksx dj ldrh 
gS] viuh {kerkvksa ,oa dfe;ksa dks Kkrdj pqukSfr;ksa dk lkeuk dj ldrh gSA 

Xyq,d ¼Gluck½ ds vuqlkj &**okrkoj.k fo'ys"k.k ,d izfØ;k gS ftlds }kjk O;wgjpukRed fu;kstd 
vius miØe ds fy, voljksa ,oa pqukSfr;ksa dk fu/kkZj.k djus gsrq vkfFkZd] lkekftd] jktuhfrd] 
izks|ksfxdh;] vkiwfrZdrkZ rFkk cktkj ifjfLFkfr;ksa ij fuxjkuh j[krk gSAÞ 

 la{ksi esa okrkoj.k fo'ys"k.k dk vFkZ bl ckr dh tkudkjh djus ls fy;k tk ldrk gS fd 
okrkoj.k ds ?kVd fdl izdkj ,oa fdl xfr ls ifjofrZr gks jgs gSa rFkk ;s fdl izdkj ls laLFkk dks 
izHkkfor dj jgs gSaA 

okrkoj.k fo'ys"k.k dks izHkkfor djus okys ?kVd 
Factors Affecting Environment Analysis 

okrkoj.k fo'ys"k.k dks izHkkfor djus okys ?kVdksa esa izeq[k ?kVd fuEukuqlkj gS %& 

1-  laLFkk dk dk;Z{kS= % ;fn laLFkk dk dk;Z{kS= cM+k gS rks okrkoj.k ds v/;;u ,oa fo'ys"k.k dk {kS= 
Hkh foLrr̀ gksxkA blds foijhr ,d laLFkk ftldk dk;Z {kS= lhfer gS] rks mlds lkeus okrkoj.k 
dh pqukSfr;k¡ Hkh lhfer gksrh gS rFkk okrkoj.k dk vf/kd fo'ys"k.k djus dh vko;'drk ugha gksrh 
gSA 

2-  O;olk; dh izÑfr % ;fn laLFkk dk O;olk; tfVy izÑfr dk gS rks okrkoj.k fo'ys"k.k esa cgqr 
dfBukbZ vkrh gSA blds foijhr ;fn laLFkk dk O;olk; lk/kkj.k izÑfr dk gS rks okrkoj.k ds 
fo'ys"k.k esa mudks fdlh fo'ks"k dfBukbZ dk lkeuk ugha djuk iM+sxkA 

3-  uo LFkkfir O;olk; %  ;fn laLFkk dk O;olk; uohu gS rks laLFkk dks vius vkl&ikl ds okrkoj.k 
ls ifjfpr gksus esa le; yxrk gS rFkk okrkoj.k fo'ys"k.k esa dfBukbZ dk vuqHko djuk iM+rk gSA 
blds foijhr iqjkuh ,oa O;ofLFkr laLFkk ds fy, vkl&ikl ds okrkoj.k dks le>uk ,oa dk;Zokgh 
djuk vklku gksrk gSA 
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4- okrkoj.k dh ifjorZu'khyrk % ;fn fdlh laLFkk ds vkl&ikl fo|eku okrkoj.k cgqr vf/kd 
ifjorZu'khy izÑfr dk gS rks okrkoj.k fo'ys"k.k dk dk;Z cgqr gh lko/kkuh iwoZd djuk iM+sxkA 
blds foijhr okrkoj.k esa ifjorZu de gksus ij okrkoj.k fo'ys"k.k dk dk;Z lgt ,oa lkekU; 
rjhds ls gks ldrk gSA 

5- is'ksoj izcU/k % is'ksoj izcU/kd okrkoj.k ds fo'ys"k.k esa n{k gksrs gSa rFkk okrkoj.k fo'ys"k.k esa mUgsa 
fdlh fo'ks"k dfBukbZ dk lkeuk ugha djuk iM+rk gSA blds foijhr fLFkfr gksus ij okrkoj.k 
fo'ys"k.k dk;Z esa dfBukbZ dk lkeuk djuk iM+rk gSA 

6- izcU/kdksa dh fopkj/kkjk % izcU/kdksa dh fopkj/kkjk Hkh okrkoj.k fo'ys"k.k dks izHkkfor djrh gSA tks 
izcU/kd iqjkru ;k izkphu fopkj/kkjk ds gksrs gSa os okrkoj.k dks tkuus ,oa le>us dk vf/kd iz;kl 
ugha djrs gSaA uohu fopkj/kkjk ds izcU/kd okrkoj.k ds fo'ys"k.k ,oa v/;;u esa xgjh :fp ysrs gSaA 

7- laLFkk dk vkdkj % cM+h laLFkk,¡ tkf[ke iw.kZ O;olk; dk lapkyu djrh gS rFkk muds dk;Z {kS= esa 
cgqr vf/kd tfVyrk,¡ gksrh gSA bu laLFkkvksa dks vius okrkoj.k dk fo'ys"k.k cgqr lko/kkuh iwoZd 
djuk iM+rk gS fdUrq NksVh laLFkkvksa ds fy, okrkoj.k fo'ys"k.k dh dksbZ fo'ks"k leL;k ugha jgrh 
gSA 

 

okrkoj.k fo'ys"k.k dh izfØ;k 
Process of  Environment Analysis 

j.k ds fo'ys"k.k dk dk;Z ,d lads fy, cgqr egRoiw.kZ gS vr% bls lko/kkuh iwoZd lEikfnr fd;k tkuk 
pkfg,A okrkoj.k fo'ys"k.k dh izfØ;k fuEukuqlkj gS %& 

1- okrkoj.k dk voyksdu djuk 

2- okrkoj.k ij fuxkg j[kuk@fuxjkuh djuk 

3- iwokZuqeku yxkuk 

4- ewY;kadu djuk 

mijksä fcUnqvksa dk laf{kIr foospu fuEukuqlkj fd;k x;k gS %& 

 1- okrkoj.k dk voyksdu djuk % 

  okrkoj.k ds voyksdu ds fy, laLFkk ds ikl iz;kIr lwpuk Jksr gksus pkfg,A ,d laLFkk 
fuEufyf[kr Jksrksa ls lwpuk,¡ izkIr dj ldrh gS %& 

(i) lekpkj i= ,oa if=dk,¡ 

(ii) jsfM;ks ,oa Vh-oh- 

(iii) vkfFkZd losZ{k.k dh cqysfVu 

(iv) dsUnzh; cSad dh cqysfVu 

(v) fofHké ljdkjh foHkkxksa dh izsl foKfIr;k¡ 

(vi) bUVjusV 

(vii) tu losZ{k.k Ja
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(viii) vkS|ksfxd ,oa rduhdh lykgdkj 

2- okrkoj.k ij fuxjkuh j[kuk % 

 okrkoj.k ij fuxjkuh j[kus ls vk'k; okrkoj.k ds mu ?kVdksa ij fuxjkuh j[kus ls gSa ftudk 
miØe ds vfLrRo ,oa fodkl ij izHkko iM+ ldrk gSA okrkoj.k ij fuxjkuh ds fy, dqN fo'ks"k 
i=&if=dk,¡] cqysfVu] izsl foKfIr;ksa vkfn dk lgkjk fy;k tk ldrk gSA 

3- iqokZuqeku yxkuk %& 

 okrkoj.k ds ?kVdksa ij fuxjkuh ds ckn iqokZUkqeku djuk ;k iqokZuqeku yxkuk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSA 
iqokZuqeku lkekU;r;k xzkgdksa dh vko';drkvksa] ilUn ,oa QS'ku esa ifjorZu] ewY; o`f)] jkstxkj ds voljksa 
esa deh ;k of̀)] mRiknksa ds uohu mi;ksx] mRiknksa ds vizpyu vkfn ds ckjs esa yxk;s tkrs gSa ftudk 
laLFkk ds vfLrRo ,oa fodkl ij izHkko iM+rk gSA 

4- ewY;kadu djuk %& 

 okrkoj.k dk ewY;kadu okLro esa ,d dfBu dk;Z gSA okrkoj.k dk ewY;kadu djus ds fy, lHkh 
izcU/kdksa }kjk viuh laLFkk ds okrkoj.k dk LokWV ,ukyk;fll ¼SWOT Analysis½ fd;k tkrk gSA 

SWOT 'kCn dk vFkZ fuEukuqlkj gS %& 

S = Strength vFkkZr 'kfä;k¡ 

W = Weakness vFkkZr detksfj;k¡ 

O = Opportunities vFkkZr volj 

T = Threats vFkkZr ladV ;k [krjsa 

 okrkoj.k dk ewY;kadu djus ds fy, Þokrkoj.k ladV rFkk volj fooj.k (Environment Threat 
and Opportunitys Profile) Hkh m|fe;ksa }kjk rS;kj fd;k tkrk gSA blds }kjk ;g Li"V gks tkrk gS fd 
laLFkk ds okrkoj.k esa dkSu&dkSu ls volj fo|eku gS rFkk dkSu&dkSu ls [krjs ;k ladV [kM+s gSA ;g 
fooj.k izk;% ,d rkfydk ds :i esa rS;kj fd;k tkrk gSA 

 bl izdkj okrkoj.k fo'ys"k.k dh mijksä izfØ;k dk ikyu djds m|eh voljksa dk ykHk mBk 
ldrk gS rFkk miØe ij vkus okys ladV dk izHkkoh rjhds ls lkeuk dj ldrk gSA 

izfrLi/kkZ ?kVd fo'ys"k.k 
Competitive Factors Analysis 

,d laLFkk@miØe izfrLi/khZ okrkoj.k esa dk;Z djrh gSA izfrLi/kkZ esa fot; izkIr djuk cM+k dfBu 
dk;Z gSA fdlh Hkh miØe@laLFkk ds fy, vius cktkj esa of̀) djus ds fy, izfrLi/khZ ?kVdksa dk fo'ys"k.k 
djuk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSA izfrLi/khZ ?kVdksa dk fo'ys"k.k lkekU;r;k fuEufyf[kr mns';ksa ds fy, fd;k 
tkrk gS %& 

1- okrkoj.k esa gksus okys ifjorZuksa ij izfrLi/khZ laLFkk dh izfrfØ;k dks Kkr djukA 

2- okrkoj.k ,d mlds ?kVdksa esa gksus okys ifjorZuksa dk lkeuk djus ds fy, izfrLi/khZ laLFkk@miØe }kjk 
D;k dne mBk;s x;s gSa bldh tkudkjh djukA 

3- izfrLi/khZ;ksa }kjk viukbZ xbZ j.kuhfr dk izR;qrj nsus ds fy, tckch dk;Zokgh dh O;oLFkk djukA 
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izfrLi/khZ okrkoj.k dk ewY;kadu djus ds fy, ,d laLFkk dks fuEufyf[kr tkudkjh ,df=r djuh 
pkfg,%& 

1- laLFkk }kjk cuk;s tkus okys mRikn dk cktkj fdruk cM+k gS ,oa ml cktkj esa laLFkk ds 
mRikn   dk D;k fgLlk ;k Hkkx (Market Share) gSA  

2- leku izdkj ds mRikn dk fuekZ.k djus okyh laLFkk ds vfrfjä vkSj fdruh bdkb;k¡ gSA 

3- vU; laLFkkvksa ,oa bdkbZ;ksa dk cktkj Hkkx ;k fgLlk fdruk gSA 

4- mRikn ds foØ; ,oa forj.k ds fy, izfrLi/khZ laLFkk }kjk D;k j.kuhfr viukbZ xbZ gSA 

5- izfrLik/khZ laLFkk }kjk viuk;h tkus okyh j.kuhfr dk tckc nsus ds fy, fdl izdkj dh 
j.kuhfr viukuk mi;qä jgsxkA 

6- laLFkk }kjk cuk;s tkus okys mRikn dh D;k [kwch;k¡ gSA 

7- laLFkk }kjk cuk;s tkus okys mRikn dh D;k dfe;k¡ gSA 

8- miHkksäk }kjk fdl czk.M dk vf/kdre mi;ksx fd;k tkrk gSA 

9- izfr;ksxh }kjk cuk;s tkus okys mRikn esa D;k deh;k¡ gSA 

10- izfr;ksxh }kjk cuk;s tkus okys mRikn ds xq.k ;k fo'ks"krk,¡ D;k gSA 

1- izfrLi/khZ okrkoj.k ds ewY;kadu ,oa fo'ys"k.k ds ykHk % 

 izfrLi/khZ okrkoj.k ds ewY;kadu ,oa fo'ys"k.k ds fuEufyf[kr ykHk gS %& 

1- izfrLi/khZ okrkoj.k ds fo'ys"k.k }kjk bl ckr dh tkudkjh dh tk ldrh gS fd izfrLi/khZ laLFkk 
ij fot; izkIr dh tk ldrh gS ;k ughaA 

2- izfrLi/khZ okrkoj.k ds fo'ys"k.k }kjk mu {kS=ksa dk irk yxk;k tk ldrk gS ftuesa izfr;ksxh ds 
fo:) dk;Z fd;k tk ldrk gSA 

3- cktkj esa miyC/k voljksa ,oa pqukSfr;ksa dh tkudkjh dh tk ldrh gSA 

4- izfr;ksxh okrkoj.k dk fo'ys"k.k cktkj vuqla/kku dk;Z esa lg;ksx iznku djus okyk gSA 

5- izfr;ksxh okrkoj.k dk v/;;u laLFkk dks viuh foi.ku O;wg jpukvksa ds fuekZ.k esa lg;ksx iznku 
djrk gSA 

6- izfr;ksxh okrkoj.k dk fo'ys"k.k laLFkk dks cktkj ekax esa foLrkj gsrq lg;ksx iznku djrk gSA 

,d miØe ds lkeus izfrLi/khZ }kjk vusd pqukSfr;k¡ izLrqr dh tk ldrh gS ftldk lkeuk 
djus ds fy, miØe dks ges'kk rS;kj jguk pkfg, rFkk izfr;ksxh;ksa }kjk izLrqr pqukSfr;k¡ dk leuk 
djus ds fy, j.kuhfr dk fuekZ.k fd;k tkuk pkfg,A fuEufyf[kr dkj.kksa ls ,d laLFkk ds ykHk 
de gks ldrsa gS %& 

1- fdlh Hkh laLFkk }kjk dek;s tkus okys ykHk tc rd vkd"kZd gksaxsa laLFkk ds cktkj esa 
izfrLi/khZ;ksa dk izos'k vo'; gksxkA vr% izfrLi/khZ;ksa dk izos'k laLFkk ds ykHkksa esa deh dj ldrk gSA 
izfrLi/khZ;ksa dks cktkj esa izos'k djus ls jksdus ds fy, laLFkk dks fuEufyf[kr dne mBkus pkfg, %& 

(i)  cM+s iSekus ij mRiknu ,oa forj.k dk;Z djuk rkfd mRiknu ykxr dks U;wure j[kk tk ldsA 

(ii)  mRiknksa ds foØ; ds fy, foKkiu ,oa foØ; lao)Zu ds lk/kuksa dk Hkjiwj mi;ksx djukA 
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(iii) dPps eky ,oa lkexzh dks de ewY; ij [kjhnus ds iz;kl djukA 

(iv) Je ykxrksa dks U;wure djukA 

2-- fdlh mRikn dk LFkkukié mRikn Hkh ,d laLFkk ds mRikn ds foØ; esa ck/kk igqapk 
ldrk gS ftlls laLFkk ds ykHk de gks ldrs gSA LFkkukié mRikn og mRikn gS tks fdlh mRikn 
fo'ks"k ds LFkku ij fdlh miHkksäk }kjk iz;ksx esa fy;k tk ldrk gSA lkekU;r;k fdlh mRikn ds 
ewY; esa of̀) gksus ij miHkksäkvksa }kjk ml mRikn ds LFkkukié mRiknksa dk iz;ksx izkjEHk dj fn;k 
tkrk gSA mnkgj.k ds fy, pk; ds eagxs gksus ij dkQh dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 

LFkkukié mRiknksa }kjk izLrqr pqukSfr;ksa dk lkeuk ,d laLFkk }kjk vius mRikn dks 
miHkksäk ds fy, vf/kd vkd"kZd cuk dj fd;k tk ldrk gSA blds fy, laLFkk dks czk.M fu"Bk 
dk fuekZ.k djus gsrq foKkiu ,oa foØ; lao)Zu ds lk/kuksa dk mi;ksx djuk pkfg,A 

3- miHkksäkvksa dk f'kf{kr gksuk ,oa tkx:d gksuk ,d vU; egRoiw.kZ ?kVd gS tks fdlh 
laLFkk }kjk dek;s tkus okys ykHkksa esa deh dk dkj.k cu ldrs gSA 

4- e/;LFkksa }kjk forj.k ykxrksa esa of̀) djuk ,d vU; egRoiw.kZ ?kVd gSA forj.k ykxrksa 
esa of̀) ls mRiknksa dh ykxr esa of̀) gksrh gS rFkk laLFkk ds ykHkksa esa deh vkrh gSA 

vH;kl ds fy, iz'u % 

y?kqÙkjkRed iz'u %  

1- m|eh; okrkoj.k D;k gSA 

2- m|eh; okrkoj.k dh izÑfr dks le>kbZ;sA 

3- O;oklk; ds vkfFkZd okrkoj.k ds ?kVdksa ds uke fyf[k;sA 

4- LokWV vukfyfll D;k gS \ 

5- okrkoj.k fo'ys"k.k dk D;k vfHkizk; gSA 

fucU/kkRed iz'u % 

1- m|eh; okrkoj.k ls vki D;k le>rs gS m|eh; okrkoj.k D;k v/;;u D;ksa vko';d gS \ 

2- O;olkf;d okrkoj.k ds fofHké ?kVdksa dk o.kZu dhft;s \ 

3- okrkoj.k fo'ys"k.k dk D;k vfHkizk; gSA okrkoj.k fo'ys"k.k dh izfØ;k dk o.kZu dhft;s \ 
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SECTION C 

FUNDAMENTALS OF ENTREPRENEURSHIP 

v/;k; & izFke 

m|eh; O;ogkj 
[Entrepreneurial Behaviour] 

  m|eh dk O;ogkj ,d lkekU; O;fDr ds O;ogkj ls dqN fHkUu gksrk gSA m|eh ,d fof”k’V O;fDr 
gksrk gS] mlds fopkj] dk;Z djus dk rjhdk] lksp dh lhek] vUrKkZu vkfn esa vU; O;fDr;ksa dh rqyuk esa 
vUrj gksrk gSA og miyfC/k dh mPp vkdka{kk fy, uokpkjh lt̀u”khy O;fDr gSA og tksf[ke mBkuk viuk 
dk;Z le> dj O;ogkj djus okyk O;fDr gSA m|eh ds O;ogkj esa fodkl dh izfØ;k ,oa cnyrs vkfFkZd] 
lkekftd rFkk euksoSKkfud ifjn”̀; ds lkFk le;&le; ij ifjorZu gksrk jgrk gSA  

m|eh; O;ogkj dk vFkZ (Meaning) 

 m|eh; O;ogkj dk vk”k; uo&izorZu] lt̀ukRedrk] lt̀ukRed laxBu ,oa lkekftd mÙkjnkf;Ùoksa 
ds lEcU/k ls gksrk gS tks mlds ewY;ksa ,oa izo`fr;kas }kjk funsZf”kr gksrk gS] ftls og lexz okrkoj.k ls izkIr 
djrk gSA  

m|eh; O;ogkj dh fo”ks’krk,¡ (Characteristics) 

 m|eh; O;ogkj ds vUrxZr uo&izorZu] lt̀ukRedrk] ewY;] ,d lQy m|eh ds xq.k rFkk mlds 
}kjk fuokZg fd;s tkus okys lkekftd mÙkjnkf;Ro vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSA blesa uo&izorZu] 
m|eh; O;ogkj dk izeq[k y{k.k gS D;ksafd og ifjorZuksa dk mRizsjd gksrk gS] u;s la;kstuksa dks pykus dh 
;ksX;rk j[krk gS vkSj u;s voljksa dks [kkstus esa midj.k dh rjg dk;Z djrk gSA blfy, “kqEihVj us 
m|eh dks ,d fopkjeku O;fDr (Man with Ideas)  rFkk dk;Z”khy O;fDr (Working Man) dgk gSA 

 lekt”kkf+L=;ksa ,oa euksoSKkfudksa us m|eh; O;ogkj ds lEcU/k esa “kks/k djds muds O;ogkj dks 
le>us ,oa ifjHkkf’kr djus dk iz;kl fd;k gSA “kks/k fu’d’kksZ ds vk/kkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd 
m|eh; O;ogkj esa fuEukafdr izeq[k fo”ks’krk,¡ ik;s tkrs gSA  

1- vko”;drkvksa ls izsfjr (Motivated by needs) m|fe;ksa dk O;ogkj dqN fo”ks’k izdkj dh 
vko”;drkvksa ls izsfjr gksrk gSA ;s vko”;drk,¡ lkekftd] ekufld rFkk vkRe&fodkl dh gks 
ldrh gSA esd~DyhyS.M us ,d losZ{k.k ls ;g fu’d’kZ fudkyk gS fd m|eh rhu izdkj dh 
vko”;drkvksa ls izsfjr gksdj dk;Z ;k O;ogkj djrk gSA 

(i) miyfC/k dh vko”;drk (Need for achievement),  

(ii) lÙkk dh vko”;drk (Need for Power),  

(iii) viuRo ;k lEcU/ku dh vko”;drk (Need for affiliation), 

2- /ku dh rqyuk esa miyfC/k dk egÙo (Value of achievement over money) m|eh ds 
O;ogkj ds lEcU/k esa lkekU;r% ,d feF;k /kkj.kk ik;h tkrh gS fd os /ku dekus dh ykylk ls 
gh dk;Z djrs gSA fdUrq] “kks/k ifj.kkeksa ls Li’V gks pqdk gS fd vPNs m|fe;ksa dh ewy izsj.kk 
/ku ugh gSA /ku dekuk muds fy, dbZ dkj.kksa ls vko”;d gS fdUrq os dsoy /ku dekus ds 
fy, gh m|ferk ds fy, izsfjr ugha gksrs gSA esd~DyhyS.M ds “kks/k ds ifj.kke Hkh ;gh crkrs gS 
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fd **m|eh miyfC/k dh mPp vkdka{kk ls izsfjr gksdj dk;Z djrk gS fdUrq bl vkdka{kk 
esa /ku dekus dh vkdka{kk lfEefyr ugha gSA** 

3- fLFkfr ij fu;a=.k ;k deZoknh (Laws of Control or believer in action) vYcVZ 
“ksijks (Albert Shapero) us fLFkfr ij fu;a=.k ds fl)kUr dk izfriknu fd;k FkkA muds 
bl fl)kUr ds vuqlkj O;fDr nks izdkj ds gksrs gSA izFke ckgjh O;fDr] tks ;g ekurs gS fd 
thou esa lQyrk ckgjh “kfDr;ksa ds dkj.k vFkkZr~ HkkX;] nSo;ksx] ifjfLFkfr;ksa vkfn ds dkj.k 
izkIr gksrh gSA f}rh;] vkUrfjd O;fDr] tks ;g ekurs gS fd lQyrk izkIr djus ds fy, os 
vius czká okrkoj.k dks vius fgr esa izHkkfor dj ldrs gSaA ,sls O;fDr ;g ekurs gS fd os cká 
ifjfLFkfr;ksa dks vius iz;klksa ,oa dk;ksZa ls vius vuqdwy cuk ldrs gSA  

  m|eh dk O;ogkj vkUrfjd O;fDr;ksa tSlk vf/kd gksrk gSA og vius okrkoj.k dh 
ifjfLFkfr;ksa dks vius vuqdwy cukus gsrq dk;Z ,oa O;ogkj djrk gSA og viuk HkkX; Lo;a 
fy[kus ,oa cukus esa fo”okl djrk gS ,oa mlh fn”kk esa dk;Z ,oa O;ogkj djrk gSA  

4- l`tukRed ,oa uokpkjh (Creative and innovative) lt̀ukRedrk ,oa uokpkfjrk lQy 
m|fe;ksa ds O;ogkj ds vk/kkj gSA ftu m|fe;ksa dk O;ogkj lt̀ukRed ,oa uokpkjh izo`fÙk;ksa ds 
izfr ldkjkRed ugha gS] os dHkh Hkh lQy ugh gksrs gSA ,d fo}ku us rks ;gk¡ rd fy[kk gS fd 
**lQy m|fe;ksa dh thou js[kk l`tukRed ,oa uokpkjh O;ogkj ds lkFk&lkFk pyrh 
gSA** tks m|eh lt̀ukRed uokpkjh dk;ksZa dks vius nSfud O;ogkj dk vax ugh le>rs gS] os 
vlQy gks tkrs gSA  

5- larqfyr ;k e/;e Js.kh dh tksf[ke eas :fp (Like moderate risk)& ;g lkekU;r% ns[kk 
,oa ik;k x;k gS fd lQy m|eh larqfyr ;k e/;e Js.kh dh tksf[ke ysus esa :fp ysrs gSaA vPNs 
m|eh u rks cgqr cM+h vkSj u cgqr NksVh tksf[ke dh vksj gh vkdf’kZr gksrs gSA esd~DyhyS.M us 
Li’V fd;k gS fd ;g ckr lkekU; rdZ ds fo:) vo”; gS fdUrq] vPNs ,oa mPp miyfC/k dh 
vkdka{kk okys m|eh lnSo e/;e vkdkj dh ;k larqfyr tksf[ke ds izfr vkdf’kZr gksrs gSA ,slk 
blfy, fd vPNs ,oa lQy m|eh lnSo tksf[ke ysus ls iwoZ tksf[ke dk leqfpr vkdyu djrs 
gSA rRi”pkr~ lQyrk dh lEHkkouk fn[kus ij gh ml tksf[ke dks mBkus dk fu.kZ; djrs gSA 
bl izdkj lQy m|eh tksf[ke mBkus esa iw.kZr% foosdiw.kZ O;ogkj djrs gSA  

6- voljksa ij dM+h fuxkg (Hard Look on opportunities)& m|fe;ksa ds O;ogkj esa ,d 
fo”ks’k ckr ;g ik;h tkrh gS fd os lnSo voljksa ij dM+h fuxkg j[krs gSA os izR;sd vPNs 
volj dh [kkst esa jgrs gS rFkk vPNk volj feyrs gh mldk ykHk mBkuk izkjEHk dj nsrs gSA 

m|eh u;h ?kVukvksa] u;s vkfo’dkjksa] u;s lekpkjksa] u;h&u;h leL;kvksa vkfn lHkh esa vius fy, 
volj [kkstrs gh jgrs gSaA os voljksa dks [kkstrs gS vkSj mu voljksa ls gh viuh eafty r; 
djrs gSA  

7- pqukSrhiw.kZ y{; (Challenging goals)- m|fe;ksa ds O;ogkj esa ,d ckr ;g Hkh ns[kus dks 
feyrh gS fd os lnSo pqukSrhiw.kZ y{; fu/kkZfjr djrs gSA lkFk gh muds y{; O;kogkfjd ;k 
izkIr djus ;ksX; vo”; gksrs gSA nwljs “kCnksa esa] m|eh yhd ls gVdj pyrs gSA os lnSo ,sls 
ekxZ ij pyus dk lkgl djrs gS ftu ij lkekU; O;fDr lkekU;r% ugha pyrs gSA os mlh ekxZ 
ij pydj Hkkjh lQyrk vftZr djrs gSA  

8- vLi’Vrk ds izfr lgu”khyrk (Tolerance for ambiguity)& m|fe;ksa dks dbZ vLi’V 
;k lafnX/k ifjfLFkfr;ksa esa dk;Z djuk iM+rk gSaA ifjorZu”khy okrkoj.k esa ,slh vLi’Vrk,¡ ;k 
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lafnX/krk,¡ vkSj Hkh xEHkhj :i /kkj.k dj ysrh gSA m|fe;ksa dks ,slh gh ifjfLFkfr;ska esa dk;Z ,oa 
O;ogkj djuk iM+rk gSA vr% m|fe;ksa dk O;ogkj /khjs&/khjs vLi’Vrkvksa ds izfr lgu”khy gks 
tkrk gSA bruk gh ugh] os vLi’Vrkvksa ;k lafnX/k ifjfLFkfr;ksa esa dk;Z djus ds vknh gks tkrs 
gSA m|ferk {ks= ds ,d fo}ku vej fHkUMs us rks blhfy, fy[kk Hkh gS fd **m|fe;ksa esa mu 
dk;ksZa esa dwnus dh bPNk rc Hkh gksrh gS tcfd ;g dYiuk djuk Hkh dfBu gksrk gS 
fd muds lEHkkfor ifj.kke D;k gks ldrs gSA**  

9- vlQyrkvksa@xyfr;ksa ls lh[k (Learns by mistakes/failures)& nqfu;k esa lHkh yksx 
xyfr;k¡ djrs gS rFkk dHkh&dHkh xyfr;k¡ bruh cM+h gks tkrh gS fd mudks vlQyrk dk eq¡g 
Hkh ns[kuk iM+rk gSA fdUrq] m|fe;ksa ds O;ogkj esa ;g fo”ks’krk ik;h tkrh gS fd os viuh 
xyfr;ksa ,oa vlQyrkvksa ls f”k{kk ysrs gSA os muls lh[k ysdj vkxs mlh izdkj dh xyrh 
djus ls cpus dk iz;kl djrs gSA ,d fo}ku us blhfy, fy[kk gS fd **vPNs m|fe;ksa dh ,d 
igpku ;g gS fd os cqf)eÙkkiw.kZ <ax ls vlQy gksrs gq, ;g lh[krs gS fd os vlQy D;ksa gq, 
rkfd Hkfo’; esa mlh xyrh ls cp ldsaA** vr% m|eh; dk O;ogkj lnSo lh[kus dh Hkkouk ls 
izsfjr gksrk gSA muds O;ogkj dks ;gh ewyea= izsfjr djrk gS fd] **iz;kl djks] vlQy gks 
tkvks] lh[kks] rFkk iqu% iz;kl djks** (“Try, fail, learn and try again”)  

10- ewY; vk/kkfjr (Value Based)& m|fe;ksa dk O;ogkj ewY; vk/kkfjr gksrk gSA os lkekftd 
,oa uSfrd ewY;ksa] fl)kUrksa ,oa vkLFkkvksa dks ifjHkkf’kr djrs gS rFkk mUgha ds vuq:i dYiuk] 
vkpj.k ,oa dk;Z djrs gSA oLrqr% fnO; n”kZu nf̀’V jpuk Hkh rHkh lEHko gksrh gS tcfd m|eh 
dk O;ogkj ewY; vk/kkfjr gksrk gSA os nwljksa dk ekxZn”kZu Hkh izHkkoh :i ls rHkh dj ikrs gS 
tcfd mudk O;ogkj ewY; vk/kkfjr gksrk gSA vr% vPNs m|fe;ksa dk O;ogkj lnSo ewY; 
vk/kkfjr gksrk gSA  

11- Lora=rk dh vfHkyk’kk (Desire for independence)&  m|eh ds O;ogkj esa Lor=ark dh 
vfHkyk’kk dks dkj.k ,oa ifj.kke ds :i esa ns[kk tk ldrk gSA lkekU;r% m+|ferk dks viukus 
ds ihNs ,d dkj.k ;g gksrk gS fd m|eh Lora=rk pkgrk gSA tc og m|ferk viuk ysrk gS 
rks mldk O;ogkj Lora=rk izkIr dj ysrk gSA vr% ,d m|eh dk O;ogkj Lora= gksrk gSA og 
nwljs ds v/khuLFk ds :i esa dk;Z djuk ilUn ugh djrk gSA og vius vkidks Lo;a ekfyd 
gksuk pkgrk gSA og nwljksa ds vkns”kksa&funsZ”kksa ds vuqlkj dk;Z djus dh vis{kk Lo;a dh vUr% 
izsj.kk ls dk;Z djuk ilUn djrk gSA ,sls O;fDr esa vUrnZ̀f’V ,oa vUrKkZu gksrk gSA Qyr% og 
vius dk;ksZa ,oa O;ogkj ls vius y{;ksa dks izkIr djus dh {kerk j[krk gSA  

12- leL;k,¡ gh pqukSrh (Problems are Challenges)& lkekU;r% lHkh m|eh izR;sd le; 
leL;kvksa ds izfr ,d gh izdkj dk O;ogkj ugha djrs gSA dHkh os leL;kvksa dh vuns[kh dj ds 
leL;k dk gy <w¡<+rs gS vFkkZr~ leL;k ij /;ku gh ugh nsrs gSaA dHkh os leL;k mRiUu gksus ij 
mldk lek/kku dj nsrs gSA fdUrq vPNs ,oa lQy m|eh os gksrs gS tks leL;k mRiUu gksus ls 
igys gh leL;k dks [kkst ysrs gS rFkk le; jgrs gh ml leL;k dks gy dj nsrs gSA oLrqr% 
,sls m|eh leL;kvksa dks pqukSrh ds :i esa ns[krs gS rFkk le; jgrs mudk gy djus esa viuh 
lQyrk ds n”kZu djrs gSA  

13- Lok;Ùkrk (Autonomy)& vPNs ,oa lQy m|fe;ksa ds O;ogkj dh ,d fo”ks’krk ;g gksrh gS 
fd vius dk;ksZa ,oa O;ogkj esa Lok;Ùkrk dks ilUn djrs gSA os y{; ,oa uhfr;k¡ fu/kkZfjr dj 
nsrs gSA rRi”pkr~ os vius lg;ksfx;ksa ,oa deZpkfj;ksa dks mu y{;ksa dh izkfIr gsrq vius gh rjhds 
ls dk;Z djus dh Lok;Ùkrk iznku djrs gSA bl izdkj vPNs m|eh y{;ksa ij /;ku dsfUnzr djrs 
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gS u fd lalk/kuksa ijA ;|fi] os lalk/kuksa dh ifo=rk ij /;ku vo”; nsrs gS rkfd yksx y{;ksa 
dks izkIr djus esa vuSfrd rjhdks dk mi;ksx u dj ldsaA  

14- ekuo&eq[kh (Human-face)& m|fe;ksa dk O;ogkj ekuo&eq[kh gksrk gSA mudk O;ogkj lHkh 
O;fDr;ksa ds izfr laosnu”khy gksrk gSA muds ekuo&eq[kh O;ogkj esa fuEukafdr fo”ks’krkvksa dks 
ns[kk tk ldrk gS %  

(i) muds fopkj xzkgd vfHkeq[kh (Customer oriented) gksrs gSA os mudh leL;kvksa ds 
lek/kku gsrq laosnu”khy gksrs gS rFkk vius dk;Z ,oa O;ogkj ls mu leL;kvksa dks gy 
djus dk iz;kl djrs gSa  

(ii) os lg;ksfx;ksa ,oa deZpkfj;ksa ds lkFk vPNs lEcU/kksa dk fuekZ.k dj vPNs ,oa fo”oluh; 
dk;Z okrkoj.k dk fuekZ.k djrs gSA  

(iii) muds lkFk f}ekxhZ lapkj O;oLFkk LFkkfir dj mudh ckrksa dks /;ku ls lqurs gS rFkk 
viuh ckrksa dsk mUgsa crkrs gSA os lUns”kks ds Lora= vknku&iznku dks izksRlkfgr djrs 
gSA  

(iv) os muds dk;ksZa rFkk mudh miyfC/k;ksa dh iz”kalk djrs gS rFkk mudh [kq”kh esa “kkfey gksrs gSA  

(v) os muds ckWl ds :i esa ugh cfYd ,d lg;ksxh ,oa lgHkkxh ds :i esa mUgsa lykg nsrs 
gSA  

(vi) os muds chp ykHk ,oa lQyrk esa lgHkkfxrk djrs gSA  

15- izfrc)rk (Commitment) m|fe;ksa dk O;ogkj izfrc)rk ls ifjiw.kZ gksrk gSA os vius 
fu/kkZfjr y{;ksa ,oa dk;ksZa ds izfr lefiZr gksrs gS rFkk iw.kZ leiZ.k Hkko ls dk;Z djrs gSA os tc 
rd vius y{;ksa dks izkIr ugh dj ysrs gSa rc rd vFkd ,oa fujUrj iz;kl djrs jgrs gSA os 
ck/kkvksa ,oa vojks/kksa ds mijkUr Hkh vius y{; dks iwjh fu’Bk ls iwjk djrs jgrs gSA  

16- izfrfØ;k izseh (Feedback lovers) m|eh vius dk;ksZa ,oa O;ogkj ds izfr yksxkas dh 
izfrfØ;k rRdky tkuus ds bPNqd jgrs gSA ,slh bPNk ds dkj.k gh os viuh dfe;ksa ,oa 
xyfr;ksa dks rRdky tku ysrs gSaA Qyr% os vius Hkkoh dk;ksZa ,oa O;ogkj dks vf/kd vPNk ,oa 
vuqdwy cukus esa lQy gks tkrs gSA  

17- Hkfo’;ksUeq[k (Future oriented) m|fe;ksa ds O;ogkj dh ,d fo”ks’krk ;g Hkh gksrh gS fd os 
Hkfo’;ksUeq[k gksrs gSaA mUgksusa dy D;k fd;k Fkk ;k os dy D;k Fks] bldks vf/kd egÙo ugha nsrs 
gS\ os dy D;k dj ldrs gS ;k dy D;k cu ldrs gS] bl ij /;ku dsfUnzr djds viuk dk;Z 
,oa O;ogkj djrs gSA fdUrq bruk vo”; gS fd os dy dh xyfr;ksa ls lh[krs gS rFkk vkus okys 
dy dks lqUnj cukus dk iz;kl djrs gSA  

18- ifjorZu esa fo”okl (Believe in Change) m|eh dk;Z ,oa O;ogkj esa ifjorZu esa fo”okl 
j[krs gSA bl gsrq os lnSo vius okrkoj.k ij dM+h utj j[krs gS rFkk muesa gksus okys ifjorZuksa 
dk /;kuiwoZd fo”ys’k.k djrs jgrs gSA os le; ls iwoZ gh ifjorZuksa dks Hkk¡i ysrs gS rFkk vius 
dk;ksZsa] uhfr;ksa] izfØ;kvksa] O;ogkj esa ifjorZu dj ysrs gSA fdUrq] ,slk djrs le; os dHkh&dHkh 
vk/kkjHkwr lkekftd ,oa uSfrd ewY;ksa ls le>kSrk ugha djrs gSA  

19- mÙkjnk;h ,oa tokcns; (Responsible and accountable) m|eh dk O;ogkj lnSo 
mÙkjnkf;Roiw.kZ  ,oa tokcns; gksrk gSA og lnSo vius dk;ksZa ,oa O;ogkj esas mÙkjnkf;Ro dh Ja
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Hkkouk dk ifjp; nsrk gSA og tks Hkh miØe LFkkfir ,oa lapkfyr djrk gS] mlds fy, og 
Lo;a vius vkidks mÙkjnk;h ,oa tokcns; le>rk gSA  

20- vkRefo”oklh ,oa fou;”khy (Confident and modest) m|eh O;ogkj ls vkRefo”oklh 
,oa fou;”khy gksrs gSA os vius vkRefo”okl ls dbZ u;h pqukSfr;ksa dk lkeuk djrs gSA os 
vkRefo”okl ls dk;Z djrs gS u fd ?ke.M lsA os lnSo vkRefo”okl ls fdUrq fou;iwoZd 
O;ogkj djrs gSA os vius vkidks gh cM+k ,oa “kfDr”kkyh cukus ds lkFk&lkFk vius 
deZpkfj;ksa@lg;ksfx;ksa dks Hkh “kfDr”kkyh cukus esa fo”okl j[krs gSA  

21- nh?kZdkyhu n`f’Vdks.k (Long-term view) m|fe;ksa dk O;ogkj lkekU;r% nh?kZdkyhu 
nf̀’Vdks.k ls izHkkfor gksrk gS rFkk dk;Z ,oa O;ogkj djrk gSA ;s vYidkyhu ykHkksa dh vksj 
/;ku nsus dh vis{kk nh?kZdkyhu lQyrk ij /;ku nsrs gSA ;s 5&7 o’kZ dh vof/k esa vius y{;ksa 
dks iwjk djus dh ;kstuk cukrs gSA  

22- lewg dh lnL;rk (Membership of group) m|eh vdsys esa dk;Z djus okys O;fDr ugha 
gSA os lewg esa dk;Z ,oa O;ogkj djrs gSA vr% os lnSo fdlh u fdlh lewg dh lnL;rk 
Lohdkj djus esa :fp fn[kkrs gSA m|eh izk;% ikfjokfjd lnL;ksa] fe=ksa rFkk vkSipkfjd lewgksa esa 
jgdj dk;Z ,oa O;ogkj djuk vf/kd lqjf{kr vuqHko djrs gSaA ,sls lewg gh mUgsa vlQyrk ,oa 
d’V ds fnuksa esa fgEer c¡/kkrs gS vkSj mUgsa vlQy gksus ls cpkrs gSaA vr% os lnSo lewg dh 
lnL;rk pkgrs gS rFkk mUgha ds chp O;ogkj djuk ilUn djrs gSaA  

23- yksp”khyrk (Flexibility) m|fe;ksa dk O;ogkj yksp”khy gksrk gSA vr% os vius fopkjksa ,oa 
O;ogkj dks le; ,oa ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i cnyus dks rS;kj jgrs gSaA os vius O;ogkj dks 
vius O;olk; ,oa xzkgdks ds vuq:i cukus dk rRij jgrs gSA  

24- mnkgj.kh; (Exemplary) m|fe;ksa dk O;ogkj ewY; vk/kkfjr gksrk gSA Qyr% mudk O;ogkj 
nwljksa ds fy, vuqdj.kh; gksrk gSA ftl m|eh dk dFku mlds O;ogkj esa ifjyf{kr ugha gksrk 
gS] og vius thou esa lQy ugha gksrk gSA vr% vPNs m|eh lnSo vius dFkuksa dh vis{kk vius 
dk;ksZ ,oa O;ogkj ls izHkkfor djus dh {kerk j[krs gSaA ,sls m|fe;ksa dh m|ksx txr esa 
fo”oluh;rk Hkh c<+ tkrh gSA  

25- fouksn o`fÙk (Sense of humour) lQy m|eh dk O;ogkj fouksnh gksrk gSaA ,sls O;ogkj ls 
og yksxksa esa jksekap ,oa mRlkg Hkj nsrk gSA  

 

uo&izorZu ,oa m|eh  

(Innovation and Entrepreneur) 
 m|eh O;ogkj uo&izorZu ,oa lt̀ukRedrk ls lEcfU/kr gksrk gSA bl lEcU/k esa uo&izorZu ds 
izorZd “kqEihVj us dgk fd] **m|eh og O;fDr gS tks vFkZO;oLFkk esa ubZ ckr dks izLrqr djrk gSA** mUgkasus 
vkxs ;g Hkh dgk fd] **m|eh og O;fDr gS tks fdlh volj dh iw.kZ dYiuk djrk gS rFkk fdlh oLrq] ubZ 
mRiknu fof/k] u;s dPps&eky] u;s cktkj] vFkok mRiknu ds lk/kuksa ds u;s la;kstu dks viukrs gq, volj 
dk ykHk mBkrk gSA** blh fopkj/kkjk ds leFkZd izcU/k”kkL=h ihVj ,Q- Mªdj dk ekuuk gS fd 
**uo&izorZu m|ferk dk fof”k’V midj.k gSA** 

uo&izorZu dk vFkZ (Meaning of Innovation) 
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  uo&izorZu vFkok uokpkj dk vFkZ fdlh rduhdh vkfo’dkj ;k uohu vFkok Js’Brj mRiknu rd 
gh lhfer ugha gS vfirq laLFkk ds mís”;ksa dh izkfIr esa ;ksxnku dj ldus okyh fdlh Hkh izfØ;k ls gS] tks 
laLFkk eas uohurk dk vkHkkl fnykrh gSA mnkgj.k % foi.ku ds {ks= esa lqij cktkj] cgq&eaftys edku ,oa 
cktkj vFkok dkEiysDl] Lo;a lsok iz.kkyh] foÙkh; {ks= esa izHkkx] foØ;&iz.kkyh] ekuo lalk/ku fodkl] 
iz”kklu {ks= esa dk;Z ,oa Lokfe;ksa ds lEcU/k esa vukfFkZd i{kksa dks egÙo nsuk Hkh uokpkj gSA  

  bl izdkj m|ferk ,d uo&izorZudkjh gS D;ksafd uo&izorZd }kjk lt̀u”khy fopkjksa dks fØ;kfUor 
fd;k tk ldrk gS] tSls&  

1- og O;olk; esa lnSo ubZ rduhd] u;s ;U=ksa ,oa izcU/k O;oLFkk dks LFkku nsrk gSA  

2- og ubZ oLrqvksa] u;s cktkjksa rFkk u;h lsokvksa ls miHkksDrkvksa dh larqf’V vkSj QeZ ds ykHkks esa of̀) 
djrk gSA  

3- og viuh izfrLi)kZRed fLFkfr esa lq/kkj djus ,oa lekt dks vf/kdre larqf’V rFkk lsok,¡ iznku 
djus ds fy, uo&izorZuksa dk fodkl djrk gS] ,oa mUgsa viukrk gSA  

4- og lekt esa u;s ifjorZu dks tUe nsrk gS] “kks/k] vuqlU/kku ,oa lt̀ukRed fpUru }kjk viuh 
oLrq ,oa mRiknu iz.kkyh vkfn esa lq/kkj djrk gSA  

5- og dPps&eky ,oa v)Z&fufeZÙk eky ds u;s L=ksr dk irk yxkrk gSA  

6- og fdlh iz;ksx esa u;s laxBu dk lapkyu djrk gSA  

7- og u;s&u;s mRiknksa dks fodflr dj] mRikn foHksnhdj.k djrk gSA  

8- og m|+ferk dks fofHkUu uo&izorZu djus rFkk viukus ds :i esa ekurk gS] tSls u;s fdLe ds 
dPps eky dk iz;ksx] ubZ iSdsftax rFkk uohu feJ.k dk iz;ksx ,oa u;h foi.ku fof/k;k¡ vkfnA  

  bl izdkj uo izorZu m|eh og gksrk gS tks u;s O;olk; esa lnSo ifjorZuksa ,oa u;s lq/kkjksa 
dks gh LFkku ugha nsrs gS] vfirq ubZ oLrq] u;s ;U=] u;s dPps eky ,oa u;s cktkjksa dh [kkst djrs 
gSA  

m|eh; O;ogkj ,oa eukSoSKkfud fopkj/kkjk,¡  

(Entrepreneurial behaviour and phycho Theories) 

 m|eh; O;ogkj uo&izorZu ,oa lt̀ukRedrk ls lEcfU/kr gksrk gSA blfy, m|eh dk ;g O;ogkj 
mlds ewY;ksa ,oa izo`fÙk;ksa }kjk funsZf”kr gksrk gS tks lexz okrkoj.k ls izkIr djrk gSA bl izdkj m|eh 
vkfFkZd] lkekftd] euksoSKkfud ewY;ksa] fo”oklksa] Hkkoukvksa ,oa izof̀Ùk;ksa ls O;kid :i ls izHkkfor gksrk gSA 
blfy, dqN fo}kuksa us m|ferk dks ^^euksoSKkfud fØ;k** dgk gSA  

 m|eh; O;ogkj ls lEcfU/kr dbZ euksoSKkfud fopkjk/kk,¡ gS mueas izeq[k fopkj/kkjk,¡ fuEufyf[kr 
gS%&  

I- “kqEihVj dh uo&izorZu fopkj/kkjk  

II- esdDyhyS.M dh miyfC/k fopkjk/kkjk  

III- ,ojsV gsxsu dh misf{kr fopkj/kkjk  

IV- dqUdsy dh O;ogkjoknh fopkj/kkjk   

mijksDr fopkj/kkjkvksa dk foospu bl izdkj gS %&  
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I- “kqEihVj dh uo&izorZu fopkj/kkjk (The Schumpeter’s Innovation Theory)   

m|eh; O;ogkj dh euksoSKkfud fopkj/kkjk esa uo&izorZu fopkj/kkjk dk fodkl “kqEihVj us 1949 esa 
fd;kA mudk er gS fd m|eh ewyr% uo&izorZd (Innovator)  gksrk gSS vFkkZr uo&izorZd og 
gksrk gS tks u;s la;kstuksa (New Combinations)  dks izLrqr djrk gSA “kqEihVj ds “kCnksa esa] **m|eh 
og gS tks vFkZO;oLFkk esa dqN uohurk iznku djrk gS] tSls&mRiknu dh ,d fof/k ftldk lEcfU/kr 
fuekZ.kh “kk[kk esa vHkh rd vuqHko }kjk ijh{k.k ugha fd;k x;k gS] ,d mRikn ftlls miHkksDrk vHkh 
rd ifjfpr ugha gS] dPps eky dk u;k L=ksr] u;s cktkj vkfnA** bl izdkj “kqEihVj ds vuqlkj] 
vFkZO;oLFkk esa dqN ubZ ckr] mnkgj.k ds fy,] mRiknu dh ubZ fof/k] u;k mRikn] u;h 
laxBu&lajpuk] dPps eky dk u;k L=ksr vkSj u;k cktkj vkfn izLrqr djus okys O;fDr dks m|eh 
dgk tkrk gSA  

  “kqEihVj dh uo&izorZu fopkj/kkjk esa fuEufyf[kr dk;Z lfEefyr gS %  

1- ,d u;s mRikn dk izLrqrhdj.k djuk ftlls miHkksDrk vHkh ifjfpr ugha gS] tkurk ugh 
gS] mls mRikn dh ,d ubZ fdLe ls ifjfpr djok;k tkrk gSA  

2- oLrqvksa ds mRiknu dh u;h i)fr dk izLrqrhdj.k djuk ftldk fuekZ.k ls lEcfU/kr 
fdlh Hkh “kk[kk us u rks fdlh u;s oSKkfud <ax ls [kkstus dh vko”;drk eglwl dh vkSj u 
gh mlus vHkh rd dksbZ ijh{k.k fd;k( ml ubZ i)fr dk Kku djok;k tkrk gSA  

3- ,d u;s cktkj dks [kksyuk ftlesa vHkh rd fdlh m|eh us izos”k ugha fd;k gS vFkok ;g 
cktkj igys fo|eku ugha FkkA  

4- dPps eky dh iwfrZ ds u;s L=ksrksa dh [kkst djuk] pkgs ;g L=ksr igys ls gh fo|eku Fkk] 
vFkok mls izFke ckj l`ftr fd;k x;k gSA  

5- fdlh m|ksx esa u;s laxBu dks vkxs ys tkuk ;k pykuk bleas ,dkf/kdkjh fLFkfr dks 
rksM+uk vFkok ,dkf/kdkjh fLFkfr dk lt̀u djuk lfEefyr gSA  

  bl izdkj “kqEihVj dk er gS fd m|eh dk tUe futh vkS|ksfxd lkezkT; dks LFkkfir djus dh 
bPNk vkSj lt̀u dk vkuUn mBkus ;k dk;Z&dkS”ky dk vuqHko djus ds y{; ls gksrk gSA m|eh dksbZ 
rduhdh O;fDr ;k iw¡thifr ugha gksrk gS] oju~ og uo&izorZd gksrk gS] tks uohu ifjorZuksa] 
tSls&izfrLi)kZRed fLFkfr esa lq/kkj djuk] vius O;olk; esaa lnSo ubZ rduhd] u;s ;U=ksa ,oa u;h izcU/k 
O;oLFkk dks LFkku nsuk( “kks/k] vuqlU/kku ,oa lt̀ukRed fpUru }kjk viuh oLrq dh mRiknu iz.kkyh esa 
lq/kkj djuk vkfn ds }kjk ykHk izkfIr dh bPNk Hkh j[krk gSA blds vfrfjDr mUgksusa ;g er Hkh fn;k fd 
uo&izorZd ,oa [kksth ;k [kkst djus okys esa vUrj gksrk gSA [kksth og gksrk gS tks u;h lkefxz;ksa ,oa 
i)fr;ksa dh [kkst djrk gS rFkk uo&izorZd og gksrk gS tks bu [kkstksa dk iz;ksx u;s lt̀u ds fuekZ.k ds 
fy, djrk gSA ifj.kkeLo:i u;h mPp fdLe dh oLrq,¡ cus] lekt lUrq’V gks ,oa og ykHk vftZr djsaA  

“kqEihVj dh uo&izorZu fopkj/kkjk dh lhek,¡ fuEufyf[kr gS &  

1- ;g fopkj/kkjk uo&izorZu dk;Z ij vko”;drk ls vf/kd cy nsrh gS] tks Bhd ugha gSA  

2- ;g ,d vO;kogkfjd fopkj/kkjk gS D;ksafd ;g ekudj pyrh gS fd m|+eh ,d cM+s iSekus dk 
O;olk;h gksrk gSA blds vfrfjDr og ,d O;fDr Hkh gksrk gS tks dqN u;k lf̀tr djrk gSA  

3- bl fopkj/kkjk esa tksf[ke ogu djus rFkk miØe dks laxfBr djus ds dk;Z dh mis{kk dh x;h gS] 
tks Bhd ugha gSA  
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4- ;g ,d ladqfpr fopkj/kkjk Hkh gSA bldk eq[; dk;Z ;g gS fd blds vUrxZr mu O;fDr;ksa dks 
lfEefyr ugha fd;k x;k gS tks fcuk fdlh uo&izorZu ds fu’iknu ds fdlh fo|eku O;olk; 
dk lapkyu dj jgs gksA  

5- bl fopkj/kkjk dh ;g ekU;rk gS fd uo&izorZd m|eh rstLoh gksrk gS vFkok izHkkoh izdkj ds 
m+|e vFkok miØe dj izfrfuf/kRo djrk gSA ijUrq ;fn fodkl”khy ns”kks dh ckr djsa rks ,sls 
m|eh dfBukbZ ls gh feysxsaA  

6- ;g fopkj/kkjk ;g crkus esa Hkh v{ke gS fd dqN ns”kksa esa vU; ns”kksa dh vis{kk m|e”khy pkrq;Z 
T;knk gksus dk D;k dkj.k gS \  

  “kqEihVj dh uo&izorZu fopkj/kkjk dh mi;qZä lhekvksa ds ckotwn vkt Hkh ;g fopkj/kkjk viuk 
egÙoiw.kZ LFkku j[krh gS D;ksafd blds ifj.kkeLo:i m|e vFkok miØe dk foLrkj gksrk gS vkSj 
lekt dks miHkksx ds fy, ubZ oLrq,¡ feyrh gSaA  

II- esdDyhyS.M dh miyfC/k fopkj/kkjk (Achievement Theory of the Mc-Cllelland) :  
gkoMZ fo”ofo|ky; esa euksfoKku ds izksQslj MsfoM lh- esdDyhyS.M us vius dqN lkfFk;ks ds lkFk 
“kks/k ,oa v/;;u dj m|eh; O;ogkj dh miyfC/k fopkj/kkjk dk fodkl fd;kA budk ;g er gS fd 
m|eh; O;ogkj mPp miyfC/k izkIr djus dh {kerk :ih fopkj/kkjk gSA ftlds fy;s uokpkj djus 
,oa tksf[keksa esa fu.kZ; ysus dh {kerk gksuk vko”;d gSA  

      ;g fopkjk/kkjk iw.kZr% euksoSKkfud rF;ksa ij vk/kkfjr gSA bl fopkj/kkjk ds izeq[k rF; fuEukuqlkj gS&  

1- dqN izsj.kkvksa ;k vko”;drkvksa dh ekU;rk ij vk/kkfjr (Based on the 
assumption of certain deives/motives or needs) & esd~DyhyS.M dh ;g 
fopkj/kkjk bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd izR;sd euq’; dks thou esa rhu izdkj dh 
vko”;drkvksa ;k izsj.kkvksa dh vuqHkwfr gksrh gSA vr% og bu rhuksa izsj.kkvksa@vko”;drkvksa dh 
lUrqf’V ds fy, dk;Z djrk gS rFkk dk;Z djus gsrq rRij jgrk gSA ;s rhuksa vko”;drk,¡ 
fuEukuqlkj  gS %&  

(i) miyfC/k dh vko”;drk (Need for achivement) & lkekU;r% izR;sd O;fDr 
dqN miyfC/k izkIr djuk pkgrk gSA dqN yksx mPp miyfC/k dh vkdka{kk ls izsfjr 
gksdj vf/kd vPNk dk;Z djrs gS tcfd dqN vU; lkekU; ;k vYi miyfC/k dh 
vkdkaa{kk ls izsfjr gksrs gS rFkk lkekU; dk;Z djrs gSA 

(ii) lÙkk dh vko”;drk (Need for power) &  izR;sd O;fDr esa ,d vko”;drk 
lÙkk dh vko”;drk Hkh gksrh gSA lÙkk izkfIr dh vkdka{kk Hkh izR;sd O;fDr esa fHkUu 
fHkUu ek=k esa gksrh gSa tks yksx nwljs O;fDr;ksa ij viuk izHkko ,oa viuh lÙkk LFkkfir 
djus dh vkdka{kk ls vf/kd izsfjr gksrs gS os lÙkk izkfIr ds fy, dk;Z djds gh larq’V 
gksrs gSaA vr% os ,sls dk;Z djrs ;k ,sls dk;ksZa esa :fp ysrss gSa ftuls mUgsa lÙkk izkIr gks 
ldsA  

(iii) viuRo ;k lEcU/ku dh vko”;drk (Need for affiliation) & izR;sd O;fDr 
lkekftd izk.kkh gSA vr% og nwljksa dks fe= cukuk ,oa cuuk pkgrk gSA og nwljksa ls 
viuRo ikuk ,oa nsuk pkgrk gSA og nwljksa ls lEcU/k cukuk pkgrk gSA fdUrq ftl 
O;fDr dks nwljksa ls fe=rk ,oa viuRo dk Hkko cukus esa gh vf/kd larqf’V feyrh gS] 
og vf/kd dk;Z djus gsrq rHkh izsfjr gksxk tcfd mls fe=rk ,oa viuRo dk Hkko 
vuqHko gksxkA  Ja
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2- “kks/k fu’d’kZ (Research conclusions)&esd~DyhyS.M us ekuo dh bUgha rhuksa 
vko”;drkvksa dk v/;;u djds fuEukafdr fu’d’kZ izkIr fd;s %&   

(i) m|fe;ksa ds fodkl esa rhuksa vko”;drkvksa dk izHkko & esd~DyhyS.M us ik;k fd 
m|fe;ksa ds fodkl esa bu rhuksa vko”;drkvksa dk izHkko gksrk gSA mUgksusa ;g ik;k fd 
miyfC/k dh vko”;drk rFkk lÙkk dh vko”;drk okys O;fDr izk;% vf/kd lQy 
m+|eh gksrs gSaA bu nksuksa vko”;drkvksa dk m|eh dh lQyrk esa egRoiw.kZ ;ksxnku 
gksrk gSA fdUrq] lQy m|+fe;ksa esa viuRo ;k lEcU/ku dh vko”;drk cgqr gh 
fuEurj Lrj dh gksrh gSA  

(ii) miyfC/k dh mPp vkdka{kk lQy m|eh ds fy, vfuok;Z & esd~DyhyS.M us 
vius “kks/k ls lcls egRoiw.kZ ;g fu’d’kZ fudkyk fd lQyre m|eh os gksrs gS ftuesa 
miyfC/k dh mPp vkdka{kk gksrh gSA miyfC/k ls rkRi;Z ekSfnzd miyfC/k ls ugha gSA 
,sls m|eh miyfC/k esa fuEukafdr miyfC/k;ksa dks lfEefyr djrs gS %&  

(a) lekt esa mPp fLFkfr ;k lEeku izkIr djukA  

(b) lQy miyfC/k;ksa dk fjdkMZ cukukA  

(c) jk’Vª lsok djukA   

(iii) mPp miyfC/k dh vkdka{kk okyksa ds fof”k’V y{k.k ;k xq.k & esd~DyhyS.M  dks 
viuh “kks/k ls ;g Hkh Kkr gqvk fd miyfC/k dh mPp vkdka{kk ;k vko”;drk j[kus 
okys m|fe;ksa esa fuEukafdr fof”k’V xq.k ;k y{k.k gksrs gSaA  

(a) ,sls O;fDr izk;% larqfyr ;k e/;e Js.kh dh tksf[ke mBkrs gSA 

(b) ,sls O;fDr vius fy;s okLrfod O;kogkfjd vFkkZr~ izkIr djus ds ;ksX; y{; 
gh fu/kkZfjr djrs gSA  

(c) ,sls O;fDr vius dk;Z ifj.kkeksa ds ckjs esa rRdky izfrfØ;k pkgrs gSaA  

(d) ,sls O;fDr viuh mPp miyfC/k ds fy, fdlh ekSfnzd iqjLdkj dh vk”kk ugha 
j[krs gSaA  

(e) ,sls O;fDr vius y{; ds izfr iw.kZr% lefiZr gksrs gSaA os rc rd mlh ij 
/;ku dsfUnzr djrs jgrs gSa tc rd og fu/kkZfjr y{; iwjk ugha gks tkrk gSA  

(f) ,sls O;fDr pqukSrhiw.kZ dk;ksZa esa :fp ysrs gSa rFkk mUgsa lQyrkiwoZd iwjk djuk 
ilUn djrs gSaA  

(g) ,sls O;fDr vius dk;ksZa dks djus ds csgrj rjhds [kkstrs jgrs gSA  

(h) ,sls O;fDr vius fu/kkZfjr y{; dks iwjk djuk viuk O;fDrxr nkf;Ro 
le>rs gSA  

(i) ,sls O;fDr lkekftd nckoksa ;k Hkkoukvksa ds vkxs ugha >qdrs gSaA  

(j) ,sls O;fDr;ksa esa u;k lh[kus dh xfr ,oa {kerk lkekU;r% vf/kd gksrh gSA  

(k) ,sls O;fDr foijhr ifjfLFkfr;ksa esa Hkh izk;% vPNk dk;Z djrs gSA 
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3- izeq[k fl)kUr (Main tenets) & esd~DyhyS.M dh fopkj/kkjk us fuEukafdr izeq[k fl)kUrksa 
dk izfriknu fd;k gS %  

(i) fdlh Hkh ns”k dk vkfFkZd fodkl m+|fe;ksa dh mRlkgh fØ;kvksa ij gh fuHkZj djrk gSA 

(ii) vU; izsj.kkvksa dh rqyuk esa m|fe;ksa dk O;ogkj izk;% miyfC/k dh mPp vkdka{kk ls 
gh vf/kd izsfjr gksrk gSA  

(iii) mPp miyfC/k dh vkdka{kk ls izsfjr gksdj dk;Z djus okyksa dh vkiwfrZ /kuh ns”kksa 
¼fodflr ns”kksa½ dh rqyuk esa fu/kZu ns”kksa ¼fodkl”khy ns”kksa½ esa de gksrh gSA  

(iv) fu/kZu jk’Vªksa esa i;kZIr vkfFkZd fodkl djuk gS rks m|ferk ls izsfjr fo”ks’kdj 
miyfC/k dh mPp vkdka{kk ls izsfjr O;fDr;ksa dh la[;k esa vPNh of̀) djuh gksxhA  

bl izdkj bl fopkjk/kkjk ls ;g Li’V gksrk gS fd ftu yksxksa esa mPp miyfC/k dh 
mPp vkdka{kk ;k bPNk gksrh gS os vf/kd lQy m|eh cu tkrs gSaA vr% yksxksa esa 
miyfC/k izkIr djus dh bPNk dk fodkl djuk pkfg;sA blls lekt esa m|fe;ksa dh 
la[;k dk fodkl gksxk vkSj ns”k dk vkfFkZd fodkl rhoz xfr ls gks ldsxkA  

III- ,ojsV gsxsu dh misf{kr lewg fopkj/kkjk (Disadvantaged Minority Group Theory 
of Everett Hagan) m|eh; O;ogkj dh euksoSKkfud fopkj/kkjkvksa ds vUrxZr misf{kr lewg 
fopkj/kkjk dk fodkl ,ojsV gsxsu us fd;kA mudk er gS fd fdlh lkekftd lewg ds in dk 
izR;kgkj vFkok âkl mlds O;fDrRo fuekZ.k ,oa m|e”khyrk ds fodkl ds dkj.k gksrk gSA 
blfy, tc fdlh lewg lnL;ksa }kjk lkewfgd :i ls ;g eglwl fd;k tkrk gS fd muds 
ewY; ,oa in dks lekt }kjk lEeku ugha fn;k tk jgk gS] rks os lekt esa lEeku ikus ,oa 
c<+kus ds fy, uo&izorZu dh vksj vxzlj gksrs gSA   

gsxsu ds vuqlkj ewY; in vFkok lEeku ds âkl ds fuEufyf[kr pkj dkj.k gks ldrs gS %  

1- tc dksbZ lewg fdlh u;s lekt esas pyk tkrk gSA  

2- tc fdlh lewg dks vkfFkZd “kfDr ds cnyrs forj.k ds lkFk lekt esa mi;qä LFkku ugh 
feyrk gSA  

3- tc dksbZ Js’B lewg vius v/khuLFk lewg ds ckjs esa viuh fopkj/kkjk dks cny ysrk gSA  

4- tc fdlh izfrf’Br lewg dks dksbZ nwljk izHkkoh lewg viuh HkkSfrd “kfDr ds }kjk 
tcjnLrh foUeqDr ;k foLFkkfir dj nsrk gSA  

ekU;rk,¡ (Assumption)   gsxsu dk fo”okl gS fd fdlh leqnk; esa lt̀ukRed O;fDrRoksa dk fodkl 
rc gksrk gS tc dqN l”kDr yksxksa }kjk fdlh ijEijkxr :i ls l”kDr ,oa le)̀ leqnk; dks foLFkkfir 
;k fo?kfVr dj fn;k tkrk gSA ,slk blfy, fd ml fo|Vu dks fo?kfVr lekt ds lnL; viuk vieku 
le>rs gS rFkk vuqHko djrs gSa fd mudh vknjiw.kZ fLFkfr dks Nhu fy;k x;k gSA tc ,slk vuqHko gksrk gS 
rks ml lekt esa fuEukafdr esa ls fdlh Hkh izdkj dh izfrfØ;kvksa rFkk O;fDrRoksa dk tUe gksrk gSA  

(i) ekSuozrh ;k fuo`r (Retreatists) & ,sls O;fDr lekt esa dk;Z rks djrs gS fdUrq “kkUr ;k 
ekSu izof̀r ds gks tkrs gSA os vius dk;Z ,oa viuh fLFkfr ds izfr mnklhu jgus yxrs gSA  

(ii) fof/koknh ;k deZdk.Mh (Ritualist) &  ,sls O;fDr cpko dh eqnzk esa vk tkrs gS rFkk tks 
lekt dks eatwj gksrk gS oSlk gh O;ogkj djus yxrs gSA ,sls O;fDr;ksa dks lekt esa lq/kkj 
dh vk”kk ugha fn[krh gSA  Ja
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(iii) lq/kkjoknh (Reformist) &  ,sls O;fDr lekt esa fonzksfg;ksa dks izksRlkfgr djrs gS rFkk 
lekt ds uofuekZ.k dk iz;kl djrs gSA  

(iv) uokpkjh (Innovator) &  ,sls O;fDr lt̀ukRed uokpkj djrs gSA Qyr% lekt esa 
m|fe;ksa dk tUe gksrk gSA  

    dqUdsy dh O;ogkjoknh fopkj/kkjk (Behavioural Theory of Kunkel)  

  m|eh; O;ogkj dh euksoSKkfud fopkj/kkjkvksa esa dqUdsy }kjk fodflr dh xbZ O;ogkjoknh 
fopkj/kkjk Hkh ,d gSA mudk ;g er gS fd m|ferk dk fodkl fdlh Hkh lekt ds foxr ,oa fo|eku 
lkekftd lajpukvksa ij fuHkZj djrk gS vkSj ;g fofHkUu vkfFkZd] lkekftd izsj.kkvksa ls izHkkfor gksrk gSA 
blfy, mUgksaus m|ferk iwfrZ ds lEcU/k esa ,d O;ogkjoknh ekWMy izLrqr fd;kA ;g ekWMy O;fDr;ksa dh 
cká vfHkO;ä fØ;kvksa rFkk Hkwr ,oa orZeku lEcU/kksa ij vk/kkfjr gSA ;g lEcU/k vkl&ikl dh 
lkekftd laLFkkvksa rFkk HkkSfrd n”kkvksa ls izHkkfor gksrk gSA  

 dqUdsy dh O;ogkjoknh fopkj/kkjk dh fuEufyf[kr fo”ks’krk,¡ gS %  

1- ;g fopkj/kkjk m|ferk iwfrZ ds fu/kkZjd rÙoksa ds euksoSKkfud iz;ksx ij cy nsrh gSA  

2- ;g fopkj/kkjk lekt”kkL=h; ?kVdksa dh igpku djrh gSA  

3- m|ferk ifjfLFkfr;ksa ds fo”ks’k la;kstu ij fuHkZj djrh gS ftldk lt̀uk djuk dfBu gS] 
ijUrq mudk fouk”k djuk ljy gSA  

   dqUdsy ds vuqlkj m|ferk dk fodkl lekt esa fo|eku fuEukafdr pkj lajpukvksa ij 
fuHkZj djrk gS %&  

1- ifjlheu lajpuk (Limitation Structure) & izR;sd lekt dqN dk;ksZa vFkok O;ogkj dh 
lhek fu/kkZfjr djrk gSA ;g ifjlhek lHkh ds fy, egRoiw.kZ gksrh gS rFkk lHkh dks blh lhek ds 
Hkhrj jgdj dk;Z ,oa O;ogkj djuk iM+rk gSA ;g lhek lkekftd ,oa lkaLd`frd ewY;ksa ls 
lEcfU/kr gksrh gSA ,slh lajpuk esa m|eh dks ,d ,slk O;fDr ekuk tkrk gS tks ml ifjlhek ls 
fopfyr gksrk gS vFkok ml ifjlhfer] lajpuk dk mYy?kau djrk gSA fdUrq lekt dh ifjlhek 
lajpuk mlds O;ogkj dks fu;fU=r ;k izfrcfU/kr vo”; djrh gSA 

2- ek¡x lajpuk (Demand Structure) & izR;sd lekt dh ek¡x ;k vis{kk lajpuk gksrh gSA ;g 
lajpuk vkfFkZd fodkl ,oa ljdkjh uhfr;ksa ds lkFk&lkFk ifjofrZr gksrh jgrh gSA ek¡x lajpuk 
esa HkkSfrd iqjLdkjksa ls ifjorZu ,oa lq/kkj fd;k tk ldrk gSA tc ek¡x ;k vis{kk dh lajpuk ds 
dqN ?kVdksa ¼tSls iqjLdkj½ esa ifjorZu fd;k tkrk gS] rks lekt esa m|ferk lEcU/kh O;ogkj dsk 
fodflr fd;k tk ldrk gSA  

3- volj lajpuk (Opportunity Structure) & izR;sd lekt esa m|ferk lEcU/kh O;ogkj dks 
c<+kok nsus okyh lajpuk Hkh gksrh gSA bl lajpuk ds izeq[k ?kVdksa esa iw¡th] izcU/kd] rduhd] 
rduhdh pkrq;Z] mRikn dh fof/k] Je rFkk cktkj lEcU/kh lwpuk,¡ vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk 
gSA bu ?kVdksa esa miØe ds fu;kstu] laxBu rFkk lapkyu dh fØ;kvksa dks lh[kus vkfn ds 
voljksa dks Hkh lfEefyr fd;k tk ldrk gSA ftl lekt esa ,slh volj lajpuk ds lHkh ?kVd 
miyC/k gksrs gS] ml lekt esa m|ferk ds fodkl dh vf/kd lEHkkouk gksrh gSA  

4- Je lajpuk (Labour Structure) & lekt dh Je lajpuk Hkh m|ferk ds fodkl esa ;ksxnku 
nsrh gSA ftl lekt esa l{ke ,oa Je esa :fp j[kus okys Jfed gksrs gS mldh Je lajpuk dks 
lqn<̀ dgk tk ldrk gSA ,slh lqn<̀ lajpuk m|ferk ds fodkl esa egRoiw.kZ :i ls ;ksxnku ns Ja
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ldrh gSA fdUrq Je lajpuk dbZ ?kVdksa ls izHkkfor gksrh gS] tSls thou ;kiu ds oSdfYid 
lk/ku] :f<+okfnrk] thou esa vk”kk,¡ ,oa vis{kk,¡ vkfnA  

   dqUdsy dk ekuuk gS fd fdlh Hkh ns”k esa m|ferk dk fodkl ml ns”k dh bu pkjksa 
lajpukvksa ds Lrj ij fuHkZj djrk gSA bu lajpukvksa dk vPNk ,oa izHkkoh la;kstu gksus ij gh 
m|ferk dk rhoz xfr ls fodkl gksrk gSA  

iz”u cks/k &  

y?kqrjkRed iz”u&  

1- m|eh; O;ogkj ls vki D;k le>rs gS \  

2- uo izorZu ls vki D;k le>rs gS \ 

3- “kqEihVj dh euksoSKkfud fopkj/kkjk fdl vk;ke ij dsfUnzr gSA  

fuEcU/kkRed iz”u &  

m|eh; O;ogkj dh izeq[k fo”ks’krkvksa dk o.kZu dhft,A  

m|eh; O;ogkj ls lEcfU/kr “kqEihVj dh fopkj/kkjk dh la{ksi esa foospuk dhft,A  

m|eh; O;ogkj ls lEcfU/kr esdDyhyS.M dh fopkj/kkjk dh la{ksi esa foospuk dhft,A  

m|eh; O;ogkj ls lEcfU/kr dqUdsy dh fopkj/kkjk dk la{ksi esa o.kZu dhft,A  
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v/;k; & f}rh; 

lkekftd mÙkjnkf;Ro 

[Social Responsibility] 
 lkekftd nkf;Ro ,d foLrr̀ fopkj/kkjk gSA ;g fopkj/kkjk ;g dgrh gS fd O;olk;h dks lkekftd 
fgrksa ,oa ewY;ksa dks /;ku esa j[kdj gh vius fu.kZ; ysus pkfg;s rFkk ,sls dk;Z djus pkfg;s ftlls lkekftd 
dY;k.k gks rFkk yksxksa ds thou dh fdLe dks mUur fd;k tk ldsA mUgsa dksbZ ,slk dk;Z ugh djuk pkfg;s 
ftlls lekt dh ekU;rkvksa] fLFkjrk] ,drk vkfn ij foijhr izHkko iM+sA  

 m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro dk vk”k; m|eh ,oa lekt ds ikjLifjd fgrksa dks le>us ,oa iwjk 
djus dh fØ;k ls yxk;k tkrk gSA ;g ,d ,slh fopkj/kkjk gS tks O;olk; ls izR;{k rFkk vizR;{k :i ls 
lEcfU/kr fofHkUu oxksZ esa O;olk; ds nkf;Roksa dh O;k[;k djrh gS rFkk m|fe;ksa dks ,sls fu.kZ; ysus] ,slh 
uhfr;k¡ cukus rFkk ,sls dk;Z djus dh izsj.kk nsrh gS ftlls yksxksa ds thou dh fdLe rFkk lekt dY;k.k 
esa vfHko`f) gks ldsA  

ifjHkk’kk,¡  

1- vUrjkZ’Vªh; fopkjxks’Bh] fnYyh 1965 ds vuqlkj] **m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro ls 
vk”k; xzkgdksa] deZpkfj;ksa ,oa leqnk; ds izfr mÙkjnkf;Roksa ls gSA**  

2- ,p-vkj- cksosu ds “kCnksa esa] **lkekftd mÙkjnkf;Ro ls vk”k; mu uhfr;ksa dks ykxw djuk] mu 
fu.kZ;ksa dks ysuk vFkok mu dk;ksZa dks djuk gS tks fd lekt ds mís”;ks ,oa ewY;ksa ds fy, 
okaNuh; gSA** 

3- tkWtZ LVsfu;j ds vuqlkj] **lkekftd nkf;Roksa dks Lohdkj djus ls rkRi;Z lekt dh vk”kkvksa 
;k vis{kkvksa dks le>uk ,oa ekU;rk nsuk rFkk mudh izkfIr esa ;ksxnku nsus dk fu”p; djuk 
gSA**  

m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro dh fo”ks’krk,¡  

(Characteristics of Social Responsibilities Entrepreneur) 

1- O;kolkf;d fØ;kvksa ls lEcfU/kr (Related with Business Activities) & m|eh ds 
lkekftd mÙkjnkf;Ro dh vo/kkj.kk] O;olkf;d fØ;kvksa] ;Fkk O;kikj] okf.kT;] m|ksx ,oa izR;{k 
lsokvksa vkfn ls lEcfU/kr gS] pkgs og fdlh Hkh izk:i esa gksA blesa xSj&O;kolkf;d fØ;k,¡ ugha 
vkrh gSa D;ksafd m|eh Hkh tksf[ke ykHk ds lkFk gh mBkrk gSA 

2- lrr~ izfØ;k (Continuous Process) &  ;g ,d lrr~ izfØ;k gS D;ksafd tc rd O;kolkf;d 
fØ;k,¡ lEiUu dh tkrh jgsxh] rc rd m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Roksa dk fuokZg gksrk jgsxkA 
;gh ugh] ftl izdkj lkekftd ewY;ksa esa ifjorZu gksrk gS] mlh izdkj ,d m|eh dh uhfr;ksa vkSj 
muds }kjk fy;s tkus okys fu.kZ;ksa esa Hkh ifjorZu gksrk jgsxkA  

3- oS;fäd ,oa lkekftd fgrksa esa lkaetL; (Co-ordination between Individual and 
Social interests) & m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro dh vo/kkj.kk mlds oS;fäd ¼ykHk½ ,oa 
lkekftd fgrkas ¼lsok½ esa lkeatL; LFkkfir djus ij cy nsrh gSA bldk dkj.k ;g gS fd m|eh 
lekt ds yksxksa dks vPNh fdLe dh oLrq,¡ nsdj ykHk dekrs gS vkSj deZpkfj;ksa dks vPNk 
ikfjJfed nsrs gSA ifj.kkLo:i lkeatL; cuk jgrk gSA  
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4- f}&ekxhZ; fØ;k (Two-way Traffic) & ;g f}&ekxhZ; fØ;k gS D;ksafd ftl izdkj ,d 
m|eh lekt ds fofHkUu oxksZ ds izfr mÙkjnkf;Roksa dk fuokZg djrk gS] Bhd mlh izdkj lekt ds 
fofHkUu oxksZ dks Hkh m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro fuHkkus gksrs gSA ;fn ,d oxZ gh vius mÙkjnkf;Ro 
ds izfr lpsr ,oa ltx gks rFkk nwljk mnklhu gks rks O;kolkf;d fØ;k,¡ lQyrkiwoZd lapkfyr 
ugha dh tk ldrh gSA  

5- lkoZHkkSfed vo/kkj.kk (Universal Concept) & m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro dh vo/kkj.kk 
,d lkoZHkkSfed vo/kkj.kk gS D;ksafd bldks ns”k&fons”k] O;olk; ds izR;sd {ks=] futh ,oa lkoZtfud 
miØe vFkok m|e bR;kfn lHkh esa ekU;rk nh xbZ gS ,oa bldk mi;ksx Hkh fd;k tkrk gSA 

6- izU;kflrksa ds fl)kUr dks ekU;rk (Recognition of Doctrine of  Trusteesting) & ;g 
vo/kkj.kk LoxhZ; egkRek xka/kh ds izU;kl fl)kUr dh iqf’V djrh gS D;ksafd ;g bl ckr ij cy 
nsrh gS fd m|fe;ksa dks lekt ds fofHkUu lalk/kuksa dk mi;ksx vius fgr esa u djds lekt ds 
fgrkFkZ djuk pkfg, ,oa vius dks mu lalk/kuksa dk Lokeh u ekudj izU;klh ekuuk pkfg,A 

7- mÙkjnkf;Roksa dk foLr`r {ks= (Wide scope of Responsibilities) & bl fopkj/kkjk dk {ks= 
vR;Ur foLrr̀ gSA blfy, ,d m|eh u dsoy Lo;a ds izfr gh mÙkjnk;h gksrk gS] vfirq lekt ds 
fofHkUu oxksZa ds izfr Hkh mÙkjnk;h gksrk gSA  

8- lkekftd “kfDr izkIr djus dk lk/ku (Means of gaining Social Power) & m|eh ds 
lkekftd mÙkjnkf;Ro dh vo/kkj.kk lkekftd “kfDr izkIr djus dk lk/ku gSA og mÙkjnkf;Roksa dk 
fuokZg djus dh lkekftd “kfDr izkIr dj ldrk gSA bl lEcU/k esa dhFk Msfol us dgk fd] 
**;fn m|eh lkekftd mÙkjnkf;Ro dh vogsyuk djrk gS] rks mldh lkekftd “kfDr de gks 
tk;sxhA 

9- ;g ,d uSlfxZd Hkkouk gS (It is an Natural Espirit) & ;g vo/kkj.kk m|eh esa izkd`frd 
,oa Lo;a dh eglwl {kerk ds :i esa mRiUu gksrh gSA fdlh ds dgus vFkok tcjnLrh djus ls bl 
izdkj dh Hkkouk mRiUu ugha gksrh gSA  

10- uSfrd ekudksa ,oa ln~fo”okl ij vk/kkfjr (Based on Ethical Standards and 
Goodfaith) & m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro dk lEcU/k uSfrd ekudksa ,oa ln~fo”okl ls tqM+k 
gksrk gSA blfy, mldh Lo;a dh uSfrdrk ,oa fofHkUu oxksZ ds izfr ln~fo”okl gh bls iwjk djrk 
gSA  

11- lQyrk dk vk/kkj (Basis of Success) & lkekftd mÙkjnkf;Ro dk fuokZg m|eh dh 
lQyrk dk ,d vko”;d vax gS D;ksafd blds fuokZg ls gh m|eh dh izfr’Bk c<+rh gSA ;gh 
dkj.k gS fd lektoknh ns”kksa ds lkFk&lkFk iw¡thoknh ns”kksa esa Hkh m|fe;ksa ds n`f’Vdks.k esa ifjorZu 
vk;k gSA  

12- lkewfgd ,oa lkekftd laLFkk (Collective and Social Institute) & m|eh dk lkekftd 
mÙkjnkf;Ro lkewfgd ,oa lkekftd laLFkk gS D;ksafd budk laxBu ,oa lapkyu lekt ds ykHk ds 
fy, fd;k tkrk gS] u fd O;fDrxr ykHk ds fy,A  

13- ykspiw.kZ ,oa xR;kRed vo/kkj.kk (Dynamic and Elastic Concept) & m|eh ds lkekftd 
mÙkjnkf;Ro vius vFkZ] {ks= ,oa ifjHkk’kk esa ykspiw.kZ ,oa xfr”khy gS D;ksafd lekt dh laLd`fr ds 
cnyus ds lkFk&lkFk uSfrd ewY; Hkh cny tkrs gS vkSj O;olk; ds lkekftd mÙkjnkf;Ro Hkh cny 
tkrs gSA 
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14- fof/kdj.k ds nk;js ls ijs (Beyond the Limit of Legistation) & m|eh dk lkekftd 
mÙkjnkf;Ro fof/kdj.k ds nk;js ls ijs gS D;ksafd mUgsa dkuwuksa ds nk;jksa esa u rks yk;k tk ldrk gS 
vkSj u yk;k tkuk gh i;kZIr gksxkA oLrqr% bu mÙkjnkf;Roksa dk fuokZg LoSfPNd Lohdj.k vkSj 
Lo&psruk ij fuHkZj djrk gSA 

15- fofHkUu oxksZ lokZaxh.k fodkl (Over all Development of Various Parties)& m|eh ds 
lkekftd mÙkjnkf;Ro dh vo/kkj.kk lekt ds izR;sd oxZ dk lokZxh.k fodkl djrh gS] pkgs m|eh 
Lo;a gh D;ksa u gks \ blfy, m|eh ftruk lEHko gks lds] nkf;Roksa dks iwjh rjg fuokZg djus dk 
iz;kl djrk gSA  

m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro (Social Responsibilitity of Entrepeneur) 

 m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro dh fopkj/kkjk O;kid gSA m|eh us lekt ls O;olk; djus dk 
vf/kdkj izkIr fd;k gSA lekt us mls vusd lk/ku ,oa lqfo/kk,¡ iznku dh gSA lekt m|eh ds dkj.k 
vusd d’Vksa ,oa vlqfo/kkvksa dks Hkh Hkksxrk gSA vr% m|eh dk lekt ds izfr nkf;Ro gSA  

 ubZ fnYyh esa vk;ksftr vUrjkZ’Vªh; lsfeukj ds ?kks’k.kk&i= esa ;g Li’V fd;k x;k gS fd ^^ns”k ds 
tfVy] vkfFkZd ,oa O;kolkf;d thou esa izR;sd miØe ds nkf;Roksa esa fofo/krk gksrh gS tSls& Lo;a ds 
izfr] deZpkfj;ksa ,oa Jfedks ds izfr] xzkgdks ds izfr] va”k/kkfj;ks ds izfr ,oa lekt ds izfr vkfnA  

 ,d m|eh dk lekt ds fuEufyf[kr oxksZ ds izfr mÙkjnkf;Ro gksrk gS &  

II.  Lo;a ds izfr nkf;Ro (Responsibilities Towards ifself)  

 izks- jkscVZ Mh- gs us fy[kk gS fd] ^^m|eh dk izFke nkf;Ro Lo;a ds izfr gSA** ;fn m|eh ,oa mlds 
O;olk; dk vfLrRo gh ugha gS rks lkekftd nkf;Ro Hkh dSlkA vr% m|eh dk izFke nkf;Ro Lo;a ds izfr 
gSA ihVj Mªdj  us blhfy, lykg nh gS fd] **O;olk;h dks bruk ykHk vo”; dekuk pkfg, ftlls fd 
mldk thou pyrk jgs rFkk mlds lk/kuksa dh /kuksRiknd {kerk cuh jgs ldsA ** ,d m|eh dks viuk 
vfLrRo cuk;s j[kus rFkk fujUrj fodkl djrs jgus ds fy, fuEufyf[kr nkf;Roksa dks iwjk djuk pkfg,A  

1- O;olk; dk dq”kyrkiwoZd izcU/k ,oa lapkyu djuk pkfg;sA  

2- fo|eku mRiknksa dh ek¡x cuk, j[kuk rFkk mudk fujUrj mRiknu djuk pkfg;sA  

3- cktkj esa eky dh ek¡x ds vuq:i vkiwfrZ fuf”pr djuh pkfg;sA  

4- uohu mRiknksa ds mRiknu ds voljksa dh [kkst djuk rFkk mudk mRiknu djuk pkfg;sA  

5- u;s&u;s cktkj {ks=ksa esa izos”k djuk pkfg;sA  

6- mRiknu {kerk rFkk O;kikj {ks= dk vuqdwyre lhek rd foLrkj djuk pkfg;sA  

7- cktkj esa LoLFk izfrLi)kZ ij cy nsuk rFkk mlesa fot;h gksuk pkfg;sA  

8- ^lsok }kjk mfpr ykHk** dekuk pkfg;sA  

9- Hkkoh vfuf”prkvksa ds fo:) ykHkksa dk lap; djuk pkfg;sA  

10- ;Fkkle; vk/kqfud ;a=ksa ,oa midj.kksa dh izfrLFkkiuk djuh pkfg;sA  

11- “kks/k] vuqla/kku ,oa fodkl dk;ZØeksa ij i;kZIr /;ku nsuk pkfg;sA  

12- uodj.kksa dks O;kolkf;d voljksa ds :i esa viukuk pkfg;sA  
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13- cktkj esa laLFkk dh izfr’Bk dh j{kk djuk rFkk mlesa ;Fks’V vfHko`f) djus dk iz;kl djuk 
pkfg;sA  

14- O;olk; ds fodkl] foLrkj rFkk ferO;f;rk ds mís”;ksa ls O;kolkf;d la;kstu djuk pkfg;sA  

15- O;kikfjd la?kks rFkk okf.kfT;d psEcjksa dh lnL;rk xzg.k djuh pkfg;sA  

16- vius fo:) pyk;s x;s fooknksa esa cpko djuk pkfg;sA  

17- vius vf/kdkjksa dh j{kk rFkk vkjksiksa ds fujkdj.k ds fy;s mi;qDr dne mBkus pkfg;sA  

II.   Lokfe;ksa ds izfr nkf;Ro (Responsibilities Towards Owners)  

 ,dkdh O;kikj rFkk lk>snkjh esa Lokeh ,oa izcU/kdksa dk iF̀kd&iF̀kd vfLrRo ugha gksrk gSA fdUrq 
orZeku fuxeh;&lalkj ¼Corporate World) esa dEifu;ksa dk LokfeRo ,oa izcU/k iF̀kd&iF̀kd O;fDr;ksa ds 
gkFkksa esa vk x;k gSA ,sls esa] dEiuh ds va”k/kkjh dEiuh ds Lokeh gksrs gS vr% O;olk; dk lapkyu djus 
okys O;fDr;ksa dk bu Lokfe;ksa ds izfr nkf;Ro mRiUu gksrk gSA O;olk; ds bu Lokfe;ksa ds izfr m|fe;ksa ds 
fuEufyf[kr nkf;Ro gksrs gSA  

1- izkIr iw¡th dks lqj{kk iznku djuh pkfg;sA  

2- iwoZ fu/kkZfjr  mías”;ksa ds fy, iw¡th dk mi;ksx djuk pkfg;sA  

3- va”k/kkfj;ksa dks mfpr ykHkka”k dk Hkqxrku djuk pkfg;sA  

4- va”kiw¡th esa vfHko`f) ds volj miyC/k djus pkfg,A ;g vf/kdkj va”k rFkk cksul va”kks ds 
dkj.k lEHko gks ldrk gSA  

5- ykHkk”kksa dk ;Fkkle; Hkqxrku djuk pkfg;sA  

6- fofHkUu izdkj ds va”k/kkfj;ksa ds lkFk O;ogkj djrs le; lerk ,oa U;k; ds fl)kUrksa dk 
ikyu djuk pkfg;sA  

7- vYila[;d va”k/kkfj;ksa ds fgrksa ds fo:) dk;Z ugh djuk pkfg,A  

8- dEiuh dh izxfr dh ;FkkFkZ lwpuk nsuh pkfg;sA  

9- dEiuh ds va”kks esa lV~Vk ugh djuk pkfg;sA  

10- dEiuh dh lHkkvksa dh ;Fkkle; lwpuk nsuh pkfg;sA  

11- dEiuh dh lHkkvksa esa mifLFkr gksus ;k izfriq:’k fu;qDr djus dk volj nsuk pkfg;sA  

12- dEiuh dh lHkkvksa esa iqNs x;s iz”uksa rFkk izdV fd;s x;s lUnsgksa dk lek/kku djuk pkfg;sA  

13- dEifu;ksa ds ,dhdj.k dh ;kstuk esa lHkh va”k/kkfj;ksa ds fgrksa dh j{kk djuh pkfg;sA  

14- va”kks ds gLrkUrj.k esa vuko”;d foyEc rFkk ck/kk mifLFkfr ugha djuh pkfg;sA  

III.   _.knkrkvksa ds izfr nkf;Ro (Responsibilities Towards Creditors)  

 O;olk; dh lEiw.kZ ifj;kstuk dh foÙkh; vko”;drk dh iwfrZ dsoy va”k/kkfj;ksa ds }kjk gh ugh dh 
tk ldrh gsA vr% m|eh dks _.kksa ij fuHkZj jguk iM+rk gSA m|eh foÙkh; laLFkkvksa ls nh?kZdkyhu _.k 
izkIr dj ldrs gSaA _.ki= Hkh tkjh fd;s tk ldrs gSA lkoZtfud tekvksa ds :Ik esa turk ls _.k Hkh 
fy, tk ldrs gSaA O;kikfjd cSadksa ls Hkh _.k fy;k tk ldrk gSA ,sls lHkh _.knkrkvksa ds izfr Hkh m|eh 
ds dqN nkf;Ro gksrs gSa tks fuEukuqlkj gS %  
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1- izR;sd m|eh dks _.k izkIr djus dh mfpr “krsZ j[kuh pkfg,A  

2- ljdkj }kjk fu/kkZfjr lhekvksa esa C;kt dh mfpr njsa fu/kkZfjr djuh pkfg,A  

3- ns; gksus ij ;Fkkle; C;kt dk Hkqxrku dj nsuk pkfg,A oSls vktdy C;kt ds Hkqxrku ds 
fy;s Hkkoh frfFk ds pSd igys ls gh Hkstus dh izFkk gksrh gSA  

4- ifjiDork ij ewy/ku dk Hkqxrku Hkh ;Fkkle; dj nsuk pkfg;sA Hkqxrku ds fy, ljdkjh fu;eksa 
dk ikyu djuk pkfg,A  

5- ;fn _.k dk fdLrksa esa Hkqxrku fd;k tkrk gS rks fdLrksa dk Hkqxrku Hkh ;Fkkle; fd;k tkuk 
vko”;d gSA  

6- lqjf{kr _.kksa ;k _.ki=ksa ds fo:) cU/kd j[kh xbZ lEifÙk dh iw.kZ lqj{kk dh O;oLFkk djuh 
pkfg,A  

7- _.knkrkvksa ds /ku dh vfHkof̀) ds fy, mudks Hkh dEiuh dh iw¡th vfHko`f) ;kstuk esa “kkfey 
djuk pkfg,A bl gsrq mUgsa dEiuh ds tkjh fd;s tkus okysa va”kks esa izkFkfed vk/kkj ij vko.Vu 
fd;k tk ldrk gSA  

8- dEifu;ksa dk vlhfer jkf”k dk _.k izkIr djus dk vf/kdkj ugha gksrk gSA mudksa dEiuh 
vf/kfu;e rFkk Hkkjrh; fjtoZ cSad }kjk fu/kkZfjr lhek esa gh _.k ysus pfkg,A  

9- lapkydksa dks viuh vf/kdkj lhek esa gh _.k izkIr djus pkfg,A  

10- izkIr _.k jkf”k dk mi;ksx iwoZ fu/kkZfjr mís”;ksa ds fy, gh djuk pkfg,A  

deZpkfj;ksa ds izfr nkf;Ro (Responsibilities Towards Employees)  

 deZpkjh laLFkk ds egRoiw.kZ vax gSA mudh dk;Zdq”kyrk ij laLFkk dh lQyrk fuHkZj djrh gS 
fdUrq] deZpkfj;ksa dh dk;Zdq”kyrk fdlh Lopkfyr cVu ls ?kVk;h&c<+k;h ugha tk ldrh gSA os ;a= ;k 
;kaf=d ekuo ugha gSaA os uSlfxZx ekuo gSaA mudk “kjhj gS] rks mudh Hkkouk,¡ Hkh gSA vr% mudh “kkjhfjd 
vko”;drkvksa dh lUrqf’V ds lkFk&lkFk ekufld ,oa lkekftd vko”;drkvksa dh lUrqf’V dk Hkh izR;sd 
O;olk;h dk nkf;Ro gSA bl lanHkZ esa pkYlZ ek;lZ us lqUnj fy[kk gS fd ^^tks m|ksx  vius ekuoh rRoksa 
dh vko”;drkvksa ,oa Hkkoukvksa dh mis{kk djrs gSa os ;a= lewg ds vfrfjDr dqN Hkh ugha gSA 
mUgsa vkS|ksfxd laxBu dnkfi ugha dgk tk ldrkA**   

 O;kolkf;d laxBu esa ekuo ,d izeq[k rRo gS vkSj mldh lUrqf’V dks egÙo fn;k tkuk pkfg;sA 
,sls esa ,d m|eh dks mlds izfr fuEufyf[kr nkf;Ro iwjs djus pkfg, %&  

1- i;kZIr osru dk Hkqxrku djuk pkfg,A fdUrq] fdlh Hkh n”kk esa ljdkj }kjk fu/kkZfjr ^U;wure 
osru* ls de dk Hkqxrku ugha djuk pkfg,A  

2- tgk¡ rd lEHko gks] dqN izsj.kkRed etnwjh ;kstukvksa dks ykxw djuk pkfg,A  

3- deZpkfj;ksa dks dk;Z dh lqj{kk nh tkuh pkfg,A  

4- dk;Z djus ds fy, LoPN gok&ikuh ls ;qDr rFkk /kqy&/kq,¡ ls eqDr LoLF; dk;Zn”kk,¡ miyC/k 
djuh pkfg,A  

5- deZpkfj;ksa ds fy, Je dY;k.k dk;Z fd;s tkus pkfg,A dsUVhu~ ;krk;kr] vkokl] [ksydwn] 
okpuky; vkfn dh O;oLFkk djuh pkfg,A  
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6- deZpkfj;ks ds fy, lkekftd lqj{kk dh O;oLFkk djuh pkfg,A bl gsrq isU”ku] xzsP;wVh] 
Hkfo’;fuf/k] nq?kZVuk chek vkfn dh O;oLFkk djuh pkfg,A  

7- izR;sd deZpkjh dks mldh ;ksX;rk ,oa :fp ds vuq:i dk;Z miyC/k djus dk iz;kl djuk 
pkfg,A  

8- izR;sd deZpkjh dks le;&le; ij izf”k{k.k fn;k tkuk pkfg,A  

9- izR;sd deZpkjh dks inksUufr esa leku volj nsuk pkfg, rFkk i{kikr ugha djuk pkfg,A  

10- deZpkfj;ksa dh ifjosnukvksa ds ;Fkkle; fuokj.k dh O;oLFkk djuh pkfg,A  

11- dq”ky lapkj O;oLFkk djds vkilh HkzkfUr;ksa ,oa erHksnksa dks nwj djuk pkfg,A  

12- deZpkfj;ksa ds dk;ksZa esa lq/kkj ds fy, vko”;d lq>ko vkeaf=r djuk pkfg, rFkk mudk 
fØ;kUo;u Hkh djuk pkfg,A  

13- deZpkfj;ksa dks laLFkk ds izcU/k esa Hkkxhnkjh nh tkuh pkfg,A  

14- dsUnzh; ljdkj }kjk ?kksf’kr ^deZpkjh iw¡th fodYi ;kstuk* esa deZpkfj;ksa dks lekurk ds vk/kkj 
ij va”k vkof.Vr djuk pkfg,A  

15- deZpkfj;ksa dks izHkkfor djus okyh laLFkk dh uhfr;ksa] dk;ZØeksa dh tkudkjh nh tkuh pkfg,A  

16- deZpkfj;ksa dks Je lfUu;eksa ds egÙoiw.kZ izko/kkuksa dh tkudkjh Hkh nsuh pkfg,A  

17- jk’Vªh; fgr ds dk;ZØeksa esa Hkkx ysus okys deZpkfj;ksa dks losru vodk”k miyC/k djkuk pkfg,A  

18- deZpkfj;ksa ds cPpksa ds v/;;u ds fy, Ldwyksa ,oa Nk=of̀Ùk;ksa vkfn dh O;oLFkk djuh pkfg,A  

19- deZpkfj;ksa ds ^Je dh izfr’Bk* dh tkuh pkfg,A  

20- deZpkfj;ksa dh {kerkvksa ds fodkl ds fy, u;s&u;s volj miyC/k djus pkfg,A  

V.  xzkgdksa ds izfr nkf;Ro (Responsibilities Towards Customers)  

 orZeku ;qx foi.ku dk ;qx gS ftlesa xzkgd dks cktkj dk jktk eku fy;k x;k gSA Øsrk dh 
lUrqf’V gh O;olk; dh lQyrk dh dlkSVh cu x;h gSA mldh bPNkvksa] vko”;drkvksa dks lUrq’V djuk 
gh m|eh dh lQyrk dk ewyea= cu x;k gSA bruk gh ugh] vc ljdkj us Hkh miHkksDrkvksa dh lqj{kk ds 
fy, vusd vf/kfu;e Hkh cuk fn, gSA buesa miHkksDrk laj{k.k vf/kfu;e] vko”;d oLrq vf/kfu;e] tek[kksjh 
rFkk dkykcktkjh fujks/kd vf/kfu;e] ekirkSy vf/kfu;e vkfn izeq[k gSA vr% izR;sd m|eh dks mldh 
^izHkqlÙkk* dks Lohdkj djuk gksrk gSA ,slh fLFkfr esa m+|eh ds xzkgdksa ds izfr dqN fo”ks’k nkf;Ro Hkh mRiUu 
gks x;s gSA os fuEukuqlkj gS %&  

1- xzkgkdksa dh vko”;drk dk v/;;u djuk rFkk vko”;drk dh oLrqvksa ,oa lsokvksa dk mRiknu 
djuk pkfg,A  

2- mfpr ek=k esa ;Fkk le; vko”;d mRikn rFkk lsok,¡ miyC/k djuh pkfg;sA  

3- mfpr ewY; ij mRikn rFkk lsok,¡ miyC/k djuh pkfg,A  

4- izekfir fdLe ds mRikn miyC/k djus pkfg,A  

5- mRikn “kq) Lo:i esa miyC/k djus pkfg, rFkk feykoV ugha djuh pkfg,A  

6- udyh ;k feyrs&tqyrs VsªMekdZ ;k :ijax ds mRikn cukdj Hkze mRiUu ugh djuk pkfg,A  
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7- mRiknksa dh tek[kksjh ls vuqfpr ykHk ugh dekuk pkfg,A  

8- de eki&rkSy ;k fglkc fdrkc dh xM+cM+h ls ykHk dekus dh izo`fr ls nwj jguk pkfg,A  

9- lnSo ;FkkFkZ foKkiu gh nsus pkfg,A Hkzeiw.kZ ,oa vuSfrd foKkiuksa dk lgkjk ugha ysuk pkfg,A  

10- xzkgdksa dks n{k ,oa izf”kf{kr foØ;dÙkkZvksa dk lg;ksx miyC/k djuk pkfg,A  

11- miHkksDrkvksa dh f”kdk;rksa dk rqjUr lek/kku djuk pkfg,A  

12- miHkksDrk la?kks dh ek¡xksa ds izfr mfpr :fp fn[kkuh pkfg,A  

13- ekU;rk izkIr lkekftd laxBuksa rFkk O;kikj la?kks }kjk fu/kkZfjr vkpkj lafgrk dk ikyu djuk 
pkfg,A  

14- eky ds foØ; ds le; fd;s x;s ok;nksa rFkk fn;s x;s vk”okluksa dks iwjk djuk pkfg,A  

15- foØ;&mijkUr lsok miyC/k djuh pkfg,A  

16- xzkgdksa dh bPNkvksa ,oa vko”;drkvksa] cktkj ifjfLFkfr;ksa] oLrqvksa dh mi;ksfxrk vkfn ij 
fujUrj “kks/k djuk pkfg,A  

17- xzkgdksa dks O;fDrxr :i ls lsok miyC/k djus dk iz;kl djuk pkfg,A  

18- eky ds fofHkUu mi;ksxksa rFkk mi;ksx fof/k ds lEcU/k esa xzkgdksa dks tkudkjh nsuh pkfg,A  

19- eky dh lqj{kk gsrq mfpr iSdsftax rFkk ykus&ys tkus ds fy, vPNs iSafdax dh lqfo/kk miyC/k 
djuh pkfg,A  

20- lnSo ,slh oLrq,¡ gh miyC/k djuh pkfg, ftuesa xzkgdksa ds thou&Lrj rFkk thou&fdLe esa 
lq/kkj gksA gkfuizn oLrqvksa esa O;kikj dks ugh viukuk pkfg,A  

VI.  vkiwfrZdÙkkZvksaa ds izfr nkf;Ro (Responsibilities Towards Suppliers)  

 vkiwfrZdÙkkvksa ls rkRi;Z mu lHkh O;fDr;ksa rFkk laLFkkvksa ls gS tks fdlh O;olk; esa vko”;d 
fofHkUu lk/kuksa dh vkiwfrZ djrs gSA bu lk/kuksa esa dPpk eky] “kfDr ds lk/ku] ;a= ,oa midj.k] ifjogu o 
lapkj lsok,¡ vkfn lfEefyr gS tks vkiwfrZdÙkkvksa }kjk miyC/k fd, tkrs gSA bu lk/kuksa dh ;Fkkle; 
vkiwfrZ ls O;olk; dk fuckZ/k :i ls lapkyu fd;k tk ldrk gSA fdlh Hkh O;olk; dh lQyrk esa bldh 
fo”ks’k Hkwfedk gksrh gSA vr% ml m|eh ds buds izfr Hkh dqN nkf;Ro vo”; gksrs gSA la{ksi esa] buds izfr 
dqNsd izeq[k nkf;Ro fuEufyf[kr gS %&  

1- vkiwfrZdrkZvksa dks mudh oLrqvksa dk mfpr ewY; iznku djuk pkfg,A  

2- de ls de ljdkj }kjk fu/kkZfjr ewY;ksa dk Hkqxrku rks vo”; djuk gh pkfg,A izk;% fdlku xUus] 
pkoy] xsg¡w] nw/k vkfn dk mfpr ewY; Hkh izkIr ugha dj ikrsA Qyr% ljdkj us budk U;wure ewY; 
fu/kkZfjr djuk izkjEHk dj fn;kA  

3- ;Fkk&le; ewY; dk Hkqxrku dj nsuk pkfg,A izk;% fdlkuksa dks muds eky ds ewY; dk Hkqxrku 
;Fkk le; ugha gksrk gSA dbZ n”kkvksa esa ljdkj us Hkqxrku dh le;&lhek Hkh fu/kkZfjr dj nh gSA 
vr% ml le;&lhek esa Hkqxrku vo”; dj nsuk pkfg,A vkS|ksfxd {ks= ds vkiwfrZdrkZvksa ds lUnHkZ 
esa dqNsd fo”ks’k nkf;Ro mRiUu gksrs gSaA  

4- eky ds Ø; dh mfpr “krsZ j[kuh pkfg, rFkk vuko”;d dVkSfr;ksa rFkk yEch vof/k dh lk[k dh 
“krsZ ugh yxkuh pkfg,A  
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5- uohu izdkj ds dPps eky dks izLrqr djus dk volj nsuk pkfg,A  

6- e/;LFk O;kikfj;ksa dks Hkh vius vkiwfrZdrkZvksa dh ubZ oLrqvksa dks Lohdkj djuk pkfg,A mUgsa mu 
u;h oLrqvksa dks cktkj esa izLrqr djus dk volj nsuk pkfg,A  

7- e/;LFk O;kikfj;ksa dks u;s mRikndksa ds eky foØ; dk Hkh iz;kl djuk pkfg,A  

8- lHkh O;olkf;;ksa dks vius vkiwfrZdrkZvksa dks cktkj lEcU/kh ;k eky ds ek¡x lEcU/kh lwpuk,¡ 
;Fkkle; miyC/k djuh pkfg,A  

9- vius O;olk; ds foLrkj rFkk fodkl dh ;kstuk dh lwpuk vius vkiwfrZdrkZvksa dks ;Fkkle; ns 
nsuh pkfg,A blls os Hkh vkiwfrZ dks vko”;drkuqlkj O;ofLFkr dj ldsA  

10- tgk¡ rd lEHko gks Lons”kh vkiwfrZdrkZvksa ls gh eky Ø; djuk pkfg,A  

VII. vU; O;olkf;;ksa ds izfr nkf;Ro (Responsibilities Towards other Businessmen)  

 ,d vPNk m|eh vius O;olk;h lkfFk;ksa ds lkFk Hkh vius nkf;Roksa dks ugh Hkwyrk gSA vr% mls 
vius fuEufyf[kr nkf;Roksa ij fo”ks’k /;ku nsuk pkfg, %  

1- fdlh Hkh le; Hkwy ls Hkh fdlh nwljs m|eh dh fuUnk ;k vkykspuk ugh djuh pkfg,A  

2- vU; laLFkkvksa ds xzkgdksa dks rksM+us] HkM+dkus ;k cgdkus ds iz;kl ugh djus pkfg,A  

3- izfrLi)hZ laLFkkvksa dh xksiuh; ckrksa dh tkudkjh djus esa Hkz’V rjhdksa dk mi;ksx ugha djuk 
pkfg,A  

4- vU; m|eh ds eky dks ?kfV;k fl+) djus dk iz;kl u dj vius eky dh vPNkb;ksa dks gh 
izdV djuk pkfg,A  

5- LoLFk izfrLi)kZ esa fo”okl djuk pkfg,A  

6- lkekftd fgrksa dh vfHkof̀) rFkk O;kolkf;d dq”kyrk ds fy, vU; laLFkkvksa ds lkFk la;kstu 
dks izksRlkfgr djuk pkfg,A  

7- eky dh vkiwfrZ ij ,dkf/kdkj LFkkfir ugha djuk pkfg,A  

8- vkiwfrZdrkZvksa dks vU; O;olkf;;ksa ds fgrksa ds fo:) dk;Z djus ds fy, izsfjr ugh djuk 
pkfg,A  

9- eky ds lV~Vs ds lkSns ugh djus pkfg, vkSj u df̀=e lkSnksa ls ewY;ksa esa vUrj dk ykHk mBkuk 
pkfg,A  

10- vU; m|fe;ksa ds czk.M] VsªMekdZ ;k vU; mRikn fo”ks’krkvksa dh udy ugh djuh pkfg,A  

VIII.   O;kikfjd rFkk is”ksoj laLFkkvksa ds izfr nkf;Ro  (Responsibilities Towards Trade 
and Professional Bodies)  

 O;kolkf;d txr esa vc dbZ ,slh O;kikfjd ,oa is”ksoj laLFkk,¡ gS tks m|eh dks izR;{k ,oa vizR;{k 
:i ls izHkkfor djrh gSaA psEcj vkWQ dkWelZ ,.M b.MLVªht] O;kikj la?k] foi.ku la?k] Je la?k] izcU/k la?k] 
lunh ys[kkdkjksa rFkk dEiuh lfpoksa dh laLFkk,¡ vkfn izeq[k gSA ;s m|eh dks vusd izdkj ls lg;ksx djrh 
gSA bu lcds izfr Hkh m|eh ds nkf;Ro gksrs gSa aA muesa ls dqN izeq[k nkf;Ro fuEukuqlkj gS %&  

1- izR;sd m|eh dsk vius psEcj rFkk O;kikj la?k dh lnL;rk xzg.k djuh pkfg,A  
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2- izR;sd is”ksoj rFkk rduhdh O;fDr dks vius la?k ;k laLFkk dh lnL;rk xzg.k djus ds fy, 
izsfjr djuk pkfg,A  

3- bu laLFkkvksa dh lHkkvksa esa lfØ; :i ls fgLlk ysuk rFkk nwljksa dks fgLlk ysus ds fy, izsfjr 
djuk pkfg,A  

4- bu laLFkkvksa dk ;Fkkle; “kqYd rFkk pUns dk Hkqxrku dj nsuk pkfg,A  

5- bu laLFkkvksa }kjk izdkf”kr fd;s tkus okys i=ksa] if=dkvksa] iqLrdksa] fjiksVksZ vkfn esa ys[k rFkk 
ekSfnzd lg;ksx nsuk pkfg,A  

6- buesa izzdkf”kr ys[kksa rFkk vU; lwpukvksa dk v/;;u djuk pkfg, rFkk vius lq>ko Hkstus 
pkfg,A  

7- tgk¡ rd gks lds] is”ksoj o rduhdh laLFkkvksa ds lnL;ksa dks gh lsok esa fu;qDr djuk pkfg,A  

8- bu laLFkkvksa ds “kks/k dk;ZØeksa rFkk tux.kuk dk;ZØeksa ds fy, lgh lwpuk,¡ nsuh pkfg,A  

9- bu la?kksa rFkk laLFkkvksa }kjk fu/kkZfjr vkpkj lafgrkvksa dk ikyu djuk pkfg,A  

10- bu laLFkkvksa }kjk fu/kkZfjr ekudksa] izek.kksa] fl)kUrksa rFkk rduhdksa dks viukuk pkfg,A  

11- vko”;drk iM+us rFkk ek¡x djus ij mfpr vkfFkZd vuqnku Hkh nsuk pkfg,A  

IX.   LFkkuh; leqnk; ds izfr nkf;Ro  (Responsibilities Towards Local Community)  

 m|eh ls izR;{k :i ls izHkkfor gksus okyk lekt dk ,d oxZ LFkkuh; tu&leqnk; gSA m|ksx rFkk 
O;kikj ds vklikl ds {ks=ksa esa jgus okys yksx lokZf/kd :i ls izHkkfor gksrs gSaA dkj[kkus rFkk dkj[kkus ds 
mi;ksx esa vkus okys okguksa] ;a=ks] midj.kksa vkfn dk “kksjxqy] /kqy] /kqvka] vof”k’V inkFkZ] HkhM+&HkkM+] 
LFkkuh; tu leqnk; ds thou ij foijhr izHkko Mkyrs gSaA ,d vksj ;s HkkSfrd okrkoj.k dks nwf’kr djrs gS 
rks nwljh vksj yksxksa ds thou dks vf/kd dfBu] eagxk rFkk vHkko ,oa leL;kxzLr Hkh cukrs gSA  

 LFkkuh; tu&leqnk; ds izfr m|eh ds nkf;Ro cgqr vf/kd gSA ns”k ds lqfo[;kr m|ksxifr ts-vkj-
Mh- VkVk us lykg nh gS fd ^^izR;sd miØe dks vius lk/kuksa rFkk {kerk ds vuqlkj vius vklikl dh 
turk dh fLFkfr dks lq/kkjus dk iz;kl djuk pkfg,] csjkstxkjksa dks jkstxkj nsuk pkfg, rFkk ftUgsa lgk;rk 
dh vko”;drk gS mudh lgk;rk djuh pkfg,A** vr% ,d m|eh dks vius LFkkuh; tu&leqnk; ds izfr 
vius nkf;Roksa dks le>uk pkfg, rFkk iwjk djuk pkfg,A lk/kkj.kr;k ,d m|eh dks vius LFkkuh; 
tu&leqnk; ds izfr fuEufyf[kr nkf;Roksa dks iwjk djuk pkfg, %&  

1- LFkkuh; tu&leqnk; dks jkstxkj ds volj miyC/k djus pkfg,A  

2- HkkSfrd okrkoj.k dks LoLFk ,oa LoPN j[kus esa viuk ;ksxnku djuk pkfg,A  

3- dkj[kkus ds vof”k’V inkFkksZa ds “keu dh dkjxj O;oLFkk djuh pkfg,A  

4- HkkSfrd okrkoj.k ds vU; vaxks] ;Fkk&taxy] igkM+] ufn;ksa] i”kq&if{k;ksa vkfn dks u’V ugh gksus 
nsuk pkfg,A  

5- deZpkfj;ksa ds fy, gh ugha lekt ds fgrksa ds fy, Hkh nok[kkus] LokLF; lsok dsUnz] /keZ”kkyk,¡] 
Ldwy] dkWyst] m|ku vkfn cuokus rFkk pykus pkfg,A  

6- jk’Vªh; dk;ZØeksa] ;Fkk&ifjokj fu;kstu] vYi&cpr] o{̀kkjksi.k vkfn esa lg;ksx djuk pkfg,A  

7- LFkkuh; leqnk; ds fgrksa ds dk;ksZa esa ;ksxnku nsus ds bPNqd deZpkfj;ksa dks losru vodk”k 
nsdj mUgsa izksRlkfgr djuk pkfg,A fons”kksa esa dbZ dEifu;ksa esa losru vodk”k fn;k tkrk gSA  Ja
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8- efgykvksa dks f”kf{kr] izf”kf{kr djus rFkk mUgsa jkstxkj miyC/k djus ds fy, fo”ks’k iz;kl djus 
pkfg,A  

9- lekt ds “kkjhfjd :i ls detksj ;k fodykax yksxksa ds fy, dk;ZØeksa esa ;ksxnku nsuk 
pkfg,A  

10- vkfFkZd :i ls detksj ,oa t:jreUn yksxks dh lgk;rk djuh pkfg,A  

11- izkd`frd vkinkvksa] ;Fkk&ck<+] vdky] egkekjh] HkwdEi vkfn dh n”kk esa fo”ks’k lgk;rk 
miyC/k djuh pkfg,A  

12- vHkkoxzLr cPpksa dh f”k{kk rFkk fodkl ds fy, iz;kl djus pkfg,A  

13- izR;sd O;olk;h dks uxj ifj’kn~ ;k uxj fuxe ds fu;eksa dk ikyuk djuk pkfg,A  

14- foKkiu ;k foØ; lao)Zu ls “kgjh lkSUn;Z dks gkfu ugha igq¡pkuh pkfg,A  

15- izR;sd O;olk; dks ,d ukxfjd dh Hkkafr LFkkuh; leqnk; ds fu;eksa ,oa ijEijkvksa dk ikyu 
djuk pkfg,A  

X.     ljdkj ds izfr nkf;Ro  (Responsibilities Towards the Government)  

 izR;sd m|eh Hkh ,d ukxfjd gSA vr% izR;sd ukxfjd dh Hkkafr m|eh ds Hkh ljdkj ds izfr izeq[k 
nkf;Ro fuEukuqlkj gS %&  

1- ns”k ds le>nkj ukxfjd dh Hkkafr lHkh ljdkjh dkuwuksa rFkk fu;eksa dk ikyu djuk pkfg,A  

2- ns”k dh izeq[k uhfr;ksa&vkS|ksfxd uhfr] ykbZlsaflax uhfr] vk;kr&fu;kZr uhfr vkfn ds vuqlkj gh 
vius O;olk; dk lapkyu djuk pkfg,A  

3- ns”k dh vkfFkZd uhfr;ksa ds fØ;kUo;u esa lg;ksx nsuk pkfg,A  

4- ns”k dh ;kstukvksa dh izkFkfedrkvksa dks /;ku esa j[kdj viuh mRiknu ;kstuk,¡ cukuh pkfg,A  

5- viuh LFkkfir mRiknu {kerk rFkk ykbZlsUl {kerk dk iw.kZ mi;ksx djuk pkfg,A  

6- ns”k dh ljdkj dh uhfr;ksa ds vuq:i gh vius m|ksxksa dk fodkl ,oa foLrkj djuk pkfg,A  

7- ns”k ds vkfFkZd lk/kuksa dk fonksgu O;kid jk’Vªh; fgrksa eas djuk pkfg,A  

8- ljdkj ds vkfFkZd mRFkku rFkk xjhch mUewyu dk;ZØeska esa lfØ; :i ls ;ksxnku djuk pkfg,A  

9- ljdkj }kjk fu/kkZfjr jkstxkj ;kstuk ds y{;ksa dks iwjk djus esa ;ksxnku nsuk pkfg,A  

10- ljdkj dh uhfr ds vuq:i vYila[;d leqnk;ksa] vkfFkZd ,oa “kS{kf.kd :i ls fiNMs+ leqnk;ksa 
ds fy, jkstxkj miyC/k djus pkfg, rFkk vU; dY;k.k dk;ZØeksa ij /;ku nsuk pkfg,A  

11- ljdkj dh lkekftd leL;kvksa ;Fkk&chekjh] vf”k{kk] vKkurk] NqvkNwr vkfn ds fuokj.k esa 
lfØ; Hkwfedk fuHkkuh pkfg,A  

12- ljdkjh ra= ,oa izfØ;k dks lg;ksx djuk pkfg, rFkk mls Hkz’V djus dk iz;kl ugh djuk 
pkfg,A  

13- ljdkjh fu;eksa rFkk dkuwuksa dk ikyu v{kj”k% rFkk Hkkoukvksa nksuksa ls djuk pkfg,A  

14- jk’Vª rFkk tufgr fojks/kh dk;ksZa ¼;Fkk&”k=q jk’Vª ls O;kikj djuk] rLdjh djuk vkfn½ ls nwj 
jgukA  Ja
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15- vkikrtud ifjfLFkfr;ksa ;Fkk ;q) vdky] minzo vkfn eas ljdkj dk lg;ksx djuk pkfg,A  

16- vuko”;d :i ls jktuhfr dks izHkkfor ugha djuk pkfg,A  

17- fons”kh eqnzk dks vf/kdkf/kd vftZr djus rFkk de ls de [kpZ djus ds fy, fujUrj iz;kl 
djus pkfg,A  

XI.   fo”o ds izfr nkf;Ro (Responsibilities Towards the World)  

 vkt ifjogu ,oa lapkj ek/;eksa us lEiw.kZ fo”o dks gh ugh cfYd lEiw.kZ czãk.M dks gh ekuks NksVk 
dj fn;k gSA vr% lEiw.kZ fo”o ,d cktkj curk tk jgk gSA vr% m|eh dk nkf;Ro lEiw.kZ fo”o ds izfr 
Hkh gks x;k gSA fo”o ds izfr m|eh ds fuEufyf[kr nkf;Ro izeq[k gS %  

1- vUrjkZ’Vªh; O;olk; dks c<+kok nsus okys iz;klks esa lg;ksx djuk pkfg,A  

2- vU; ns”kksa ds m|fe;ksa dks lg;ksx nsuk pkfg,A  

3- vYifodflr ;k fodkl”khy ns”kksa esa m|ksxksa ds fodkl esa lg;ksx djuk pkfg,A  

4- vU; ns”kksa dh vkUrfjd jktuhfr ,oa ?kjsyw ekeyksa esa gLr{ksi ugh djuk pkfg,A  

5- vUrjkZ’Vªh; mRiknu rduhdksa dks viukuk ,oa fodflr djuk pkfg,A  

6- vUrjkZ’Vªh; O;kikfjd le>kSrs dk iw.kZ fu’Bk ls ikyu djuk pkfg,A  

7- vU; ns”kksa ds lkekftd lkaLd`frd ewY;ksa dk vknj djuk pkfg,A  

8- vU; ns”kksa ds lkFk lkaLd`frd ,oa lkekftd lEcU/k Hkh cukus pkfg,A  

9- vUrjkZ’Vªh; O;kikj esa vUrjkZ’Vªh; ekudksa rFkk izekiksa dk ikyu djuk pkfg,A  

10- vUrjkZ’Vªh; O;kolkf;d uSfrdrk rFkk vkpkj&lafgrk dk ikyu djuk pkfg,A  

11- vU; ns”kksa ds dkuwuksa] fu;eksa rFkk uhfr;ka dk ikyu djuk pkfg,A  

12- vU; ns”kksa ds iz”kklu&ra= rFkk izfØ;k dks Hkz’V rjhdksa ls izHkkfor ugh djuk pkfg,A  

13- fons”kh xksiuh;rk dks Hkax ugha djuk pkfg,A  

14- fons”kh jk’Vª dh izHkqlÙkk dk lEeku djuk pkfg,A  

m|eh dk lkekftd mÙkjnkf;Ro ,d f}&ekxhZ; fØ;k gS  

 (Social Responsibility of Entrepreeneure is as Two-way Traffic)  

 m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro dh vo/kkj.kk ,d ^^f}&ekxhZ; fØ;k** gS] ftldk rkRi;Z bl fØ;k 
dk m|eh ,oa lekt nksuksa ij leku :i ls ykxw gksus ls gSA tgk¡ rd ,d ekxZ m|eh dk lekt ds 
fofHkUu oxksZa ds izfr lkekftd mÙkjnkf;Ro dh ckr gS rks nwljh vkSj lekt ds fofHkUu i{kdkjksa dk m|eh 
ds izfr lkekftd mÙkjnkf;Ro dh ckr gSA  

lekt ds fofHkUu oxksZa dk m|eh ds izfr lkekftd mÙkjnkf;Ro  

(Responsibility of Different Sections of Societies towards Entrepreneur)  
 m|eh ds lekt ds fofHkUu oxksZa ds izfr lkekftd mÙkjnkf;Ro dh foospuk dh tk pqdh gSA vr% 
lekt ds fofHkUu oxksa Z dk m|eh ds izfr lkekftd mÙkjnkf;Ro dh foospuk bl izdkj gS %&  
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1- Lokfe;ksa dk m|fe;ksa ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of Owners towards 
Entrepreneur) - orZeku le; esa la;qDr LdU/k okyh dEifu;ksa dk cksyckyk gS] ftlds Lokeh 
va”k/kkjh gksrs gSaA blfy, budk m|eh ds izfr fuEufyf[kr lkekftd mÙkjnkf;Ro gksrs gS %  

(i) dEiuh dks i;kZIr ek=k esa /ku miyC/k djkrs jguk pkfg;sA  

(ii) izcU/kdksa ds lEeq[k vkus okyh dfBukbZ;ksa dk fuokj.k djus esa viuk Hkjiwj lg;ksx nsuk 
pkfg,A  

(iii) dEiuh ds lapkyu ,oa izcU/k esa vuqfpr gLr{ksi ugha djuk pkfg;sA  

(iv) izcU/kdksa ,oa dEiuh dks vf/kd rFkk rqjUr ykHkksa dk Hkqxrku djus ds fy, vuko”;d 
ncko ugha Mkyuk pkfg,A  

(v) dEiuh dh lHkkvksa esa mifLFkr gksdj viuk ewY;oku lq>ko ,oa lg;ksx nsuk pkfg,A  

(vi) dEiuh }kjk dh x;h ;kpuk jkf”k dk le; ij Hkqxrku djuk pkfg,A  

(vii) va”kks dk gLrkUrj.k ,oa foØ; dEiuh ds fgr dks /;ku esa j[krs gq, djuk pkfg,A  

(viii) va”kks esa lV~Vs dh izo`fÙk dks c<+kok ugha nsuk pkfg,A  

(ix) dEiuh }kjk fd;s x;s vkgj.k ij izHkkoh fu;U=.k djuk pkfg,A  

(x) vfr&vko”;d gksus ij gh dEiuh esa yxh iw¡th lhfer ek=k esa gh fudkysaA  

2- deZpkfj;ks ,oa Jfedksa dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of Employee 
and Labours) % pw¡fd deZpkjh ,oa Jfed viuh vkthfodk O;kolkf;d laLFkk ls gh dekrs gSa ,oa 
mudh Lo;a dh lef̀) O;olk; dh le`f) ij fuHkZj djrh gS] vr,o m|eh ds izfr muds Hkh 
mÙkjnkf;Ro gksrs gS] tks vxzfyf[kr gS %  

(i) O;olk; dks viuk le>dj :fp ,oa yxu ls dk;Z djuk pkfg,A  

(ii) m|eh }kjk iznku dh x;h lqfo/kkvksa dk nq:i;ksx ugha djuk pkfg,A  

(iii) laLFkk ds ykHk ,oa izcU/k esa lgHkkxh cudj mlds lapkyu esa iw.kZ lg;ksx nsuk pkfg,A  

(iv) mRiknu ds leLr lalk/kuksa dk loZJs’B mi;ksx djuk pkfg,A  

(v) fo/oalkRed ,oa vokaNuh; xfrfof/k;ksa dk lgkjk ugh ysuk pkfg,A  

(vi) O;kolkf;d laLFkku dh vkpkj&lafgrkvksa] ljdkj dh dkuwuh O;oLFkkvksa ,oa vU; 
fu;eksa&mifu;eksa dk ikyu djuk pkfg,A  

(vii) izcU/k esa ;ksX;] f”kf{kr ,oa vuqHkoh O;fDr dks izfrfuf/k cukdj Hkstuk pkfg,A  

(viii) O;olk; dh xksiuh;rk dks cuk;s j[kuk pkfg,A  

(ix) mUgsa vuqfpr ek¡xs izLrqr ugha djuk pkfg, vkSj vius lHkh fooknksa ,oa dfBukbZ;ksa dks 
ikjLifjd fopkj foe”kZ rFkk ln~Hkkouk ls gy djuk pkfg,A  

(x) gM+rky ,oa ?ksjko vkfn dk vioknLo:i rFkk vfUre gfFk;kj ds :i esa gh iz;ksx 
djuk pkfg,A  Ja
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3- _.knkrkvksa dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of Debtors towards 
Entrepreneur) % m|eh _.knkrkvksa ls foÙk dh leL;k dk lek/kku djrk gSA blds 
izfrQyLo:i mUgsa C;kt dk Hkqxrku djrk gSA vr% iw¡th dks _.k ds :i esa nsus okysa _.knkrkvksa 
dk Hkh m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro gksrs gSa] tks fuEufyf[kr gS %  

(i) m|eh dks mfpr “krksZa ,oa C;kt njksa ij _.k nsuk pkfg,A  

(ii) dksbZ ,slk dk;Z ugh djs ftlls O;olk; dh [;kfr dks uqdlku ig¡qpsA  

(iii) O;olk; dh ladVdkyhu ?kM+h esa m|eh ds lkFk lgkuqHkwfr j[kuh pkfg, ,oa ;FkklEHko 
mldh lgk;rk djuh pkfg,A  

(iv) O;kolkf;d fØ;kvksa esa vuko”;d gLr{ksi ugha djuk pkfg,A  

(v) O;olk; esa vkfFkZd eUnh ds le;] fodkl dh fLFkfr esa vFkok vkdfLed nq?kZVuk ds 
le; _.k dh iwfrZ dh tkuh pkfg,A  

4- miHkksDrk ,oa xzkgdksa dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of Consumers 
and Customers towards Entrepreneur) % miHkksDrk lEiw.kZ O;kolkf;d fØ;kvksa dk 
lezkV dgykrk gSA fdUrq tgk¡ og ,d vksj m|eh ls vusd vk”kk,¡ j[krk gS] ogk¡ nwljh vksj mls Hkh 
m|eh ds izfr vius mÙkjnkf;Roksa dks Hkyh izdkj fuHkkuk pkfg,A vr% miHkksDrk dk m|eh ds izfr 
fuEufyf[kr mÙkjnkf;Ro gksrs gSa %  

(i) m|eh dks cktkj “kks/k ds le; viuh :fp] ilUn] vknrksa] vko”;drkvksa ,oa QS”ku ds 
ckjs esa voxr djkuk pkfg,A  

(ii) vuko”;d eky [kjhndj lap; dh izof̀Ùk dks R;kx nsuk pkfg,A  

(iii) oLrqvksa dk mfpr ewY; pqdk;k tkuk pkfg, vkSj m/kkj nsus ds fy, tksj ugha Mkyuk 
pkfg,A  

(iv) dkykcktkjh ,oa equkQk[kksjh djus okyksa ls oLrq,¡ ugha [kjhnuh pkfg,A udyh oLrqvksa 
dh tkudkjh gksus ij O;olk;h dks rqjUr lwfpr djuk pkfg,A  

(v) fons”kh oLrqvksa ds Ø; dks c<+kok ugha nsuk pkfg,A  

(vi) m|eh ls vPNs lEcU/k cuk;s j[kuk pkfg,A  

(vii) m|eh }kjk foØ;&i”pkr~ nh tk jgh lqfo/kkvksa dk nq:i;ksx ugh djuk pkfg,A  

(viii) miHkksDrk la?kks dh LFkkiuk djuh pkfg,A  

(ix) lnSo izekfir oLrqvksa ds Ø; dks izkFkfedrk nsuh pkfg,A  

(x) [kjhns x;s eky dk le; ij Hkqxrku djuk pkfg,A  

5- iwfrZdÙkkZvksa dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of Suppliers towards 
Entrepreneur) % m|eh dk LFkk;h vfLrRo] fodkl] foLrkj ,oa ykHk dqN lhek rd iwfrZdÙkkZvksa 
}kjk muds mÙkjnkf;Ro ds Bhd izdkj ls fuHkk;s tkus ij fuHkZj djrk gSA iwfrZdÙkkZ] m|eh dks ;U=] 
e”khujh] dPpk&eky ,oa vU; lkexzh bR;kfn nsrs jgrs gSa] ftlds QyLo:i m|eh dh O;kolkf;d 
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fØ;kvksa dk lapkyu fu;fer ,oa lqpk: :i ls cuk jgs gSA vr% iwfrZdÙkkZvksa dk m|eh ds izfr 
fuEufyf[kr mÙkjnkf;Ro gS %  

(i) le; ij mRiknu ds lk/kuksa dh iwfrZ djuh pkfg,A  

(ii) eky dh deh gksus ij m|eh dk “kks’k.k ugha djuk pkfg,A  

(iii) mi;qDr eky u gksus dh n”kk esa cnyus ,oa okilh dh lqfo/kk nsuh pkfg,A  

(iv) mfpr ewY; ij vPNh fdLe dk eky&e”khu ,oa ;U= nsuk pkfg,A  

(v) u;s&u;s dPps eky] e”khuksa ,oa ;U=ksa dh [kkst djrs jguk pkfg,A  

(vi) m|eh ls e/kqj lEcU/k cuk;s j[kuk pkfg,A  

 

6- fofu;ksäkvksa dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of Investors towards 
Entrepreneur) % dEiuh ds fofu;ksäk&va”k/kkjh ,oa fof”k’V foÙkh; laLFkk,¡ gksrh gSaaA blfy, 
ftUgksusa dEiuh esa vius /ku dk fofu;kstu fd;k gS] mlds Hkh m|eh ds izfr fuEufyf[kr 
mÙkjnkf;Ro gksrs gS %  

(i) dEiuh dh lHkkvksa esa mifLFkr gksuk vkSj Js’B lapkydksa vFkok izfrfuf/k;ksa dk pquko 
djuk pkfg,A  

(ii) is”ksoj izcU/kdksa ds gkFkksa esa dEiuh dk izcU/k lkSaiuk pkfg,A  

(iii) laLFkk ds fy, mfpr uhfr;k¡ cukuh pkfg,A  

(iv) NksVs ykHkksa ds [kkfrj fofu;ksftr /ku okfil ugha ysuk pkfg,A  

(v) _.k iw¡th dh “krksZa dks mnkj j[kuk pkfg,A 

(vi) :X.k laLFkkvksa dks vko”;d lgk;rk nsrs jguk pkfg,A  

7- is”ksoj laLFkkvksa dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of Professional 
Insutitutions towards Entrepreneur) % is”ksoj laLFkkvksa dk m|eh ds izfr fuEufyf[kr 
mÙkjnkf;Ro gS %&  

(i) laLFkkvksa ,oa izcU/kdksa dks is”ks lEcU/kh xfr”khyrkvksa ds ckjs esa lwfpr djrs jguk 
pkfg,A  

(ii) izcU/kdksa }kjk Hksts x;s ys[k izdkf”kr djrs jguk pkfg,A  

(iii) izcU/kdksa ds ykHkkFkZ lsfeukj vk;ksftr dh tkuh pkfg,A  

(iv) O;kolkf;d laLFkkvksa ds lapkyu ,oa izcU/k gsrq ;ksX; fo”ks’kKksa dh iwfrZ djrs jguk 
pkfg,A  

8- vU; O;kolkf;d laLFkkvksa dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of other 
Business Insutitutions towards Entrepreneur) % O;olk; dh izxfr ds fy;s ;g 
vko”;d gS fd mls vU; O;kolkf;d laLFkkvsa dk LoSfPNd leFkZu izkIr gksA ysfdu blds fy, vU; 
O;kolkf;d laLFkkvksa dk m|eh ds izfr fuEufyf[kr mÙkjnkf;Ro gksrk gS %  Ja
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(i) LoLFk izfrLi)kZ dks c<+kok nsuk pkfg,A  

(ii) lkewfgd foKkiu djuk pkfg,A  

(iii) O;kolkf;d lwpukvksa dk vknku&iznku djuk pkfg,A  

(iv) O;kolkf;d la?k dh LFkkiuk dj m|eh ds fgrksa dh j{kk djuh pkfg,A  

(v) feF;k ckrksa dk izpkj ugh djuk pkfg,A  

(vi) vkS|ksfxd vuqlU/kku dks izksRlkgu nsuk pkfg,A  

9- LFkkuh; leqnk; dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of Local 
Community towards Entrepreneur) % LFkkuh; leqnk; ds lg;ksx fcuk dksbZ m|eh u 
rks lQy gks ldrk gS vkSj u vius mÙkjnkf;Roksa dk fuokZg dj ldrk gSA vr% mudk m|eh ds 
izfr fuEufyf[kr mÙkjnkf;Ro gksrk gS %  

(i) m|ksx ds fy, i;kZIr LFkku miyC/k djkuk pkfg,A  

(ii) O;kolkf;d fØ;kvksa ds lapkyu esa ^cUn*  vkfn dk vk;kstu djds ck/kk;sa mRiUu ugha 
djuh pkfg,A  

(iii) LFkkuh; yksxks ds LFkkuh; {ks= ds m|ksxks }kjk fufeZr oLrqvksa ds mi;ksx dks izkFkfedrk 
nsuh pkfg,A  

(iv) LFkkuh; leqnk; ls lEcfU/kr jktuhfrKksa dks Jfed la?kksa esa vuko”;d gLr{ksi ugha 
djuk pkfg,A  

(v) ukxfjd v”kkfUr dks c<+kok ugha nsuk pkfg, rFkk v”kkfUr mRiUu gksus ij O;kolkf;d 
laLFkk dh lEifÙk dks {kfr ugh igq¡pkuh pkfg,A  

10- ljdkj dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of Government towards 
Entrepreneur) % fdlh Hkh m|eh dh lQyrk ,oa fodkl esa ljdkj dk egRoiw.kZ ;ksxnku gksrk 
gSA ,d izxfr”khy ljdkj vius fu;U=.k ds {ks= esa m|eh dks iuius ds fy, vuds lqfo/kk,¡] oLrq,¡ 
nsrh gS vkSj mi;qDr okrkoj.k dk fuekZ.k djrh gSA la{ksi esa] ljdkj dk m|eh ds izfr fuEufyf[kr 
mÙkjnkf;Ro gS %  

(i) m|eh dks i;kZIr laj{k.k ,oa lg;ksx nsuk pkfg,A  

(ii) O;kolkf;d la?kksa laxBuksa ,oa ik’kZnksa dks ekU;rk nsuh pkfg,A  

(iii) fons”kh izfrLi)kZvksa ls m|fe;ksa dks laj{k.k nsuk pkfg,A  

(iv) ljy] O;kogkfjd] mi;qDr dkuwu ,oa vf/kfu;e cukus pkfg,A  

(v) vko”;drkuqlkj fj;k;rh njksa ij Hkwfe] fctyh ,oa ikuh miyC/k djkuk pkfg, ,oa 
fons”kh rduhd] dPpk&eky ,oa e”khusa Hkh miyC/k djkuh pkfg,A  

(vi) mi;qZDr vk;kr&fu;kZr uhfr dk fuekZ.k djuk pkfg,A  

(vii) lqn<̀ vkS|ksfxd uhfr ,oa izsj.kkRed djk/kku uhfr cukuh pkfg, ,oa le; le; ij 
muesa la”kks/ku fd;s tkus pkfg,A  Ja
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(viii) misf{kr {ks=ksa esa m|ksx dh LFkkiuk gsrq fof”k’V lqfo/kk,¡ iznku djuh pkfg,A  

(ix) mfpr ewY; Lrj cuk;s j[kus esa lgk;rk nsuh pkfg,A  

(x) equkQk[kksjh ,oa feykoV vkfn ij izHkkoh fu;U=.k djuk pkfg,A  

11- fo”o lekt dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Ro (Responsibilities of World Society 
towards Entrepreneur) % tc m|eh fofHkUu jk’Vªksa ds izfr vusd nkf;Roksa dks fuHkkrk gS rks 
fofHkUu jk’Vªksa] O;olkf;;ksa] ljdkj ,oa miHkksDrkvksa ds Hkh m|eh ds izfr vusd nkf;Ro gksrs gSa] ftuesa 
izeq[k fuEufyf[kr gS %  

(i) vYifodflr ns”kksa ds eky ds vk;kr dks izksRlkgu nsuk pkfg,A  

(ii) vUrjk’Vªh; “kkfUr cuk;s j[kus esa lgk;rk nsuh pkfg,A  

(iii) vU; ns”kksa ds m|fe;ksa dks foÙkh; lgk;rk nsuh pkfg,A  

(iv) vUrjkZ’Vªh; vkpkj&lafgrk dk ikyu djuk pkfg,A  

(v) rduhdh Kku dk vknku&iznku djuk pkfg,A  

 

iz”u cks/k &  

y?kqrjkRed iz”u&  

1- m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro ls vkidk D;k vk”k; gS \  

2- m|eh ds lkekftd mÙkjnkf;Ro dh ikap fo”ks’krk,¡A  

3- m|eh dk lkekftd mÙkjnkf;Ro f}&ekxhZ; fØ;k gS \ le>kbZ;sA   

fuEcU/kkRed iz”u &  

1- ,d m|eh dk lekt ds fofHkUu oxksZ ds izfr mÙkjnkf;Roksa dh la{ksi esa foospuk dhft,A  

2- lekt ds fofHkUu oxksZ dk m|eh ds izfr mÙkjnkf;Roksa dk la{ksi esa o.kZu dhft,A  
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v/;k; & r`rh; 

m|ferk fodkl dk;ZØe 
[Entrepreneurship Development Programmes] 

 

  m|ferk fodkl ,d O;kid vo/kkj.kk gSA m|ferk fodkl ds fcuk vFkZO;oLFkk ds fodkl dh 
dYiuk ugha dh tk ldrh gSA blfy, izR;sd ns”k esa m|ferk ds fodkl gsrq O;ofLFkr dk;ZØe lapkfyr 
fd;s tkrs gSA m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds }kjk m|fe;ksa ds fodkl gsrq ;kstukc) iz;kl fd;s tkrs gSA 
bu dk;ZØeksa ds }kjk m|ferk dk leqfpr fodkl fd;k tk ldrk gSA  

 m|ferk fodkl dk;ZØe (EDP) ls rkRi;Z fdlh ,sls dk;ZØe ls gSA ftldk mís”; tulewg esa ls 
lEHkkfor m|fe;ksa dh [kkst djuk] muesa m|ferk dh Hkkouk dk fodkl djuk] muesa m|eh; xq.kksa ,oa 
dkS”ky dk fodkl djuk rFkk mUgsa lQyrkiwoZd viuk miØe LFkkfir ,oa lapkfyr djus esa lg;ksx nsuk 
gSA  

 izks- ,u-ih- flag ds vuqlkj ^^m|ferk fodkl dk;ZØe og izfØ;k gS ftlesa fuEukafdr fØ;k,¡ lEiUu 
dh tkrh gS %  

(i) lEHkkfor m|fe;ksa esa m|ferk dh izsj.kk tkxr̀ djuk] m|eh; xq.kksa ,oa dkS”ky dk 
fodkl djukA  

(ii) nSfud fØ;kvksa esa m|eh; O;ogkj mRiUu djuk rFkk mlesa lq/kkj djukA  

(iii) m|eh; dk;ksZa ds }kjk mUgsa viuk miØe LFkkfir ,oa fodflr djus esa mudk lg;ksx 
djukA**  

  bl izdkj m+|ferk fodkl dk;ZØe ls rkRi;Z fdlh ,sls O;ofLFkr dk;ZØe ls gS ftlds vUrxZr 
lEHkkfor m|fe;ksa dh igpku djus] muesa m|eh; xq.kksa dk fodkl djus] mUgsa izcU/kdh; ,oa rduhdh 
izf”k{k.k nsus rFkk mUgsa viuk miØe LFkkfir ,oa lapkfyr djus eas vko”;d lg;ksx ,oa lqfo/kk,¡ iznku 
djus gsrq O;ofLFkr iz;kl fd;s tkrs gSaA   

m|ferk fodkl dk;ZØe dh fo”ks’krk,¡ (Characteristics of Entrepreneurial 
Development Programme) 

m|ferk fodkl dk;ZØe dh eq[; fo”ks’krk,¡ fuEufyf[kr gS %  

1- m|ferk dh bPNk dh mRifÙk& m|ferk fodkl dk;ZØe fdlh O;fDr esa m|ferk dh pkg mRiUu 
djrs gSaA ftlls O;fDr esa m|e ds izfr ftKklk c<+rh gSA  

2- m|fe;ksa dk fuekZ.k & ewy :i ls m|ferk dk;ZØe igyh ih<+h ds m|fe;ksa ;k O;kolkf;;ksa dk 
fuekZ.k djrs gSaA bldk dkj.k ;g gS fd blesa ftUgsa O;olk; dk fcYdqy Kku ugha gS] muesa O;olk; 
djus dk lkgl mRiUu fd;k tkrk gS rkfd os lQy O;olk;h cu lds rFkk og lkgl ih<+h nj 
ih<+h cuk jg ldsA  

3- m|eh cuus dh izsj.kk ,oa izksRlkgu & m|ferk fodkl dk;ZØe m|eh cuus dh izsj.kk gh ugha 
nsrs gSa] vfirq izksRlkfgr Hkh djrs gSa D;ksafd %  

(i) ykHkkfFkZ;ksa dks m|eh cuus dh izsj.kk nsrs gSa]  
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(ii) ;qok oxZ dks Lojkstxkj dh vksj izsfjr djrs gSa rkfd jkstxkj dh ryk”k u djsaA  

(iii) y?kq ,oa dqVhj m|ksxksa dks yxkus ,oa pykus dks izksRlkfgr djrs gSa]  

(iv) m|eh dks vfHkizsfjr djrs gSaA  

(v) O;fDr ds m|ferk O;ogkj dks ifjofrZr djrs gSaA  

4- u;s O;olk; ds izkjEHk dk iFk&iz”kLr & m|ferk fodkl dk;ZØe fdlh O;fDr esa u;s O;olk; 
dks yxkus dk iFk iz”kLr djrs gS vkSj blds ekxZ esa vkus okyh dfBukbZ;ksa dks crkdj mUgsa nwj djus 
dk mik; crkrs gSaA ifj.kkeLo:i os lQy m|eh cu ldsaA  

5- ;g ekuo lalk/ku fodkl dk egRoiw.kZ midj.k ,oa i;kZ; gS& m|ferk fodkl dk;ZØe 
ekuo lalk/ku fodkl dk ,d egRoiw.kZ midj.k ,oa i;kZ; gS D;ksafd ;g euq’; ds O;fDrRo dk 
lEiw.kZ fodkl djrk gSA blds fy, fofHkUu laLFkkvksa ,oa laxBuksa ds ek/;e ls rduhdh {kerk,¡ 
fodflr dh tkrh gS rkfd Lojkstxkj dh Hkkouk dk fodkl gksA  

6- ;g ,d iz;kl gS & m|ferk fodkl dk;ZØe m|fe;ksa vFkok lkgfl;ksa dks tUe nsus] mUgsaa 
fodflr djus ,oa mUgsa iDdk djus dk iz;kl gSA  

7- lrr~ ,oa xR;kRed izfØ;k& m|ferk fodkl dk;ZØe ,d lrr~ ,oa xR;kRed izfØ;k gSA bldk 
dkj.k gS fd ,sls dk;ZØe O;fDr;ksa dh lkgfld {kerkvksa ,oa ;ksX;rkvksa dks igpkuus] fodflr djus 
,oa muds iz;ksx gsrq fujUrj vf/kdre volj miyC/k djkrs gS vkSj ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj dk;ZØeksa 
esa la”kks/ku ,oa ifjorZu Hkh djrs gSA  

8- m|ferk dh o`fÙk ;k izo`fÙk dk fodkl & m|ferk fodkl dk;ZØe ,d ,slk iz;kl gS tks 
m|ferk dh of̀Ùk ;k izo`fÙk dk fodkl djrk gSA ifj.kkeLo:i O;fDr dks m|eh ,oa uo m|eh dks 
lQy m|eh esa ifjofrZr fd;s tk ldsA  

9- ewY;kadu ,oa ifjektZu & m|ferk fodkl dk;ZØe ykHkkfFkZ;ksa dh fofHkUu {kerkvksa] tSls& lkgl] 
n<̀+ fu”p;] “kkjhfjd ,oa ekufld {kerk] fu.kZ; ysus dh {kerk] j.kuhfr ,oa j.k&dkS”ky ls Hkjh gqbZ 
nf̀’V vkSj vkRefo”okl vkfn dk ewY;kadu djrs gSa vkSj mUgsa ifjekftZr djrs gSA  

m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh Hkwfedk (Role of EDP’s) 

  vkfFkZd fodkl dh xfr ,oa vkS|ksfxd izxfr ns”k dh vFkZO;oLFkk dk izfrfcEc gksrh gSA blfy, 
m|ferk fodkl dk;ZØeksa dks vkS+|ksfxdj.k rFkk vkfFkZd fodkl dk ewy vk/kkj ekuk x;k gSA bl lEcU/k esa 
;sy ckstsu us dgk fd ** m|ferk fodkl dk;ZØe] vkfFkZd fodkl dk vfuok;Z vax gSA** lekt esa ;qok 
ih<+h dks lt̀ukRed dk;ksZa dh vksj izsfjr djus] ns”k esa viz;qDr izkd`frd lk/kuksa dk vf/kdre dq”kyrk ds 
lkFk mi;ksx djus] ns”k dh jkstxkj dh leL;k dk funku djus] ns”k dk lUrqfyr fodkl djus vkfn esa 
m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh Hkwfedk mRiUu egRoiw.kZ gSA  

 m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh Hkwfedk dks fuEukfyf[kr vk/kkjksa ij foHkkftr djds Li’V fd;k tk 
ldrk gSA  

vkfFkZd vk/kkj ij  

lkekftd vk/kkj ij  

vU; vk/kkjksa ij  
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vkfFkZd vk/kkj ij (On the Basis of Economic Factors) &m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk ewy 
vk/kkj rks vkfFkZd gh gS D;ksafd bu dk;ZØeksa ds ek/;e ls u dsoy m|fe;ksa dk fuekZ.k gksrk gS] cfYd 
csjkstxkjh dh leL;k dk funku Hkh gksrk gSA  

  vkfFkZd vk/kkj ij m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh egÙkh Hkwfedk fuEufyf[kr gS & 

lQy bdkbZ;ksa dh LFkkiuk (Establishment of Viable Units)  & m|ferk fodkl dk;ZØe 
O;kolkf;d bdkbZ;ksa dks “kk”or~ thou iznku djus okyk rÙo gSA m|ferk fodkl dk;ZØeksa ls mu bdkbZ;ksa 
dks LFkkfir gh ugha fd;k tk ldrk gS] vfirq mUgsa ykHkizn ,oa dq”ky Hkh cuk;k tk ldrk gSA bldk 
dkj.k ;g gS fd lkglh O;fDr ifjJeh] O;ogkj dq”ky] izf”kf{kr] egÙokdka{kh ,oa vk/kqfud midj.kksa ls 
lqlfTtr gksrs gSaA blds vfrfjDr lkglh :X.k bdkbZ;ksa dks iquthZfor djds jk’Vªh; lk/kuksa ds lnqi;ksx 
dks] lEHko Hkh cuk ldrs gSaA  

lalk/kuksa dk vuqdwyre mi;ksx (Optimum Utilisation of Resources)  % m|ferk fodkl 
dk;ZØeksa }kjk mRiknu ds fofHkUu lalk/kuksa dks laxfBr ,oa lefUor fd;k tkrk gS] ftlls U;wure ykxr 
,oa vf/kdre mRiknu gksrk gS vkSj m|fe;ksa ds ykHkksa esa of̀) gks tkrh gSA ;gh ugha] m|eh vius izcU/kdh; 
dkS”ky ls vizz;qä lalk/kuksa dk dq”ky mi;ksx djds jk’Vªh; mRikndrk esa of̀) djrs gSA  

uokpkjksa ,oa mRiknu fofHkUuhdj.k dks izksRlkgu (Encouragement to Innovation and 
Product Diversification)  % m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk uokpkjksa ,oa mRikn 
fofHkUuhdj.k dks izksRlkgu nsuk gSA ifj.kkeLo:i %  

lekt esa uohurk dk tUe gksrk gS] tSls& u;h&u;h oLrq dk mRiknu] mRiknu dh uohu fof/k;k¡] 
u;h&u;h e”khuksa] ;U=ksa] rduhdksa ds fodkl ,oa mi;ksx vkfnA  

cktkj vuqla/kku }kjk u;s u;s cktkjksa dh [kkst dh tkrh gSAu;s mRikn fodflr dj mRikn fofHkUuhdj.k 
fd;k tkrk gSA ftlls miØeksa dk foLrkj gksrk gSAoLrqvksa dk foØ; ,oa xzkgd lUrqf’V ds fy, ubZ fof/k;ksa 
dks viuk;k tkrk gSAm|eh “kks/k ,oa vuqlU/kku ij cy nsrs gSA  

lUrqfyr vkfFkZd fodkl (Balanced Economic Growth)  % m|ferk fodkl dk;ZØe lUrqfyr 
vkfFkZd fodkl dk ewyk/kkj gS D;ksafd bl izdkj ds dk;ZØeksa ls m|eh fiNM+s ,oa nwj&njkt izkUrksa esa m|ksx 
LFkkfir djus dh tksf[ke mBkus esa l{ke gks tkrs gSA blds vfrfjDr ;s dk;ZØe ns”k ds fofHkUu {ks=ksa esa 
O;kIr fodklkRed vUrjksa rFkk vkfFkZd fiNM+siu dks nwj djus esa Hkh lgk;d gksrs gSA 

ns”k esa vkS|ksfxd fØ;kvksa dks izksRlkgu (Encouragement to Industrial Activities in 
Country)  % m|ferk fodkl dk;ZØeksa ls yksxks esa vusd Hkkoukvksa] tSls& m|e”khy Hkkouk] jpukRed 
Hkkouk] miyfC/k Hkkouk ,oa dqN dj fn[kkus dh Hkkouk vkfn dk fodkl gksrk gSA QyLo:i m|eh u;s&u;s 
m|ksx yxkrs gS] uohu oLrqvksa dk mRiknu djrs gSa] uohu cktkjksa dk fodkl djrs gS] mPNh fdLe dk 
mRiknu djrs gS] fo|eku miØeksa dk foLrkj djrs gSa ,oa O;kolkf;d voljksa dh [kkst ds lkFk mudk 
fonksgu djus ds fy, u;h&u;h bdkbZ;ksa dh LFkkiuk djrs gSA bl izdkj m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds 
ek/;e ls ns”k esa vkS|ksfxd fØ;kvksa dks izksRlkgu feyrk gSA 

iw¡th fuekZ.k esa lgk;d (Helpful in Capital Formation)  % ns”k esa rhoz vkfFkZd fodkl rFkk 
vkS|ksfxd fodkl iw¡th fuekZ.k ij fuHkZj djrk gSA m|ferk fodkl dk;ZØe iw¡th fuekZ.k ij fuEu izdkj ls 
lgk;d gksrk gS %  

uohu m|ksxksa dh LFkkiuk] jkstxkj] vk; ,oa cpr esa of̀) djrk gSA  

ns”k dh cprksa dks mRiknd dk;ksZa esa fofu;ksftr djrs gSA  Ja
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O;kolkf;d fØ;kvksa esa of̀) djds iw¡th fuekZ.k dh nj dks c<+krs gSA  

  bu lcds ifj.kkeLo:i ns”k rhoz vkfFkZd fodkl ,oa vkS|ksfxd fodkl dh vksj vkxs c<+rk gSA  

O;kolkf;;ksa dk vfLrRo lEHko (Existence of Businessmen)  % vkt dk ;qx izfrLi)kZ dk ;qx 
gSA blfy, bl ;qx esa ogh fVd ldrk gS tks mRiknu dh uohu fof/k;ksa dks viuk;s] u;s&u;s ;U=ksa] 
rduhdksa ,oa e”khuksa dk mi;ksx djs] foÙk ,oa forj.k i)fr;ksa esa u;s&u;s iz;ksx ,oa lq/kkj djs vkSj 
lkgfld ;ksX;rk izkIr djsA m|ferk fodkl dk;ZØe bu lHkh ifjorZuksa ,oa uodj.kksa esa viuh egÙkh 
Hkwfedk dk fuokZg djrk gSA QyLo:i O;kolkf;;ksa dk vfLrRo cuk jgrk gSA  

ljdkjh uhfr;ksa dk fØ;kUo;u (Execution of Government Policies)  % ljdkj pkgs jkT; gks 
dsUnzh; ljdkj gks] vusd izdkj dh uhfr;k¡] tSls O;kikfjd uhfr] jktdks’kh; uhfr] vk;kr&fu;kZr uhfr ,oa 
ekSfnzd uhfr vkfn cukrh gSA blds vfrfjDr fodkl ;kstuk;sa Hkh cuk;h tkrh gSA m|ferk fodkl 
dk;ZØeksa ds }kjk bu uhfr;ksa dk fØ;kUo;u gh ugha fd;k tkrk gS] vfirq buesa lUrqyu Hkh LFkkfir fd;k 
tkrk gS rkfd jk’Vªh; y{;ksa dh izkfIr gks ldsA  

lkekftd vk/kkj ij (On the Basis of Social Factors)  %  tgk¡ m|ferk fodkl dk;ZØe dh 
vkfFkZd :i esa Hkwfedk gksrh gS] mlh izdkj mldh lkekftd :i esa Hkh fo”ks’k Hkwfedk gksrh gSA bldk dkj.k 
;g gS fd ;s izR;{k vkSj vizR;{k :i ls ,d Js’B lekt dk fuekZ.k djrs gSaA dksbZ Hkh O;fDr O;olk; ;k 
/kU/kk viukdj viuh vkfFkZd ,oa lkekftd fLFkfr lqn<̀ dj ldrk gSA  

  lkekftd vk/kkj ij m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh egÙkh Hkwfedk fuEufyf[kr gS %  

vkRefuHkZj lekt dh LFkkiuk (Establishment Self Sufficient Society) % m|ferk fodkl 
dk;ZØe vkRefuHkZj lekt dh LFkkiuk esa egÙoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg djrs gSaA bldk dkj.k ;g gS fd 
O;fDr;ksa dks ukSdjh djus ds LFkku ij Lojkstxkj dh vksj izsfjr djrs gS] dqVhj ,oa y?kq m|ksxks dh LFkkiuk 
djus dh izsj.kk nsrs gSa] ljdkjh ;kstukvksa dk fdl izdkj mi;ksx fd;k tk, bldh tkudkjh nsrs gS] 
Lojkstxkj gsrq foÙk] rduhd ,oa izkS|ksfxdh lqfo/kk miyC/k djk;h tkrh gS] fu;kZr lao)Zu ds mik; crk;s 
tkrs gSa ,oa izsfjr Hkh fd;k tkrk gSA 

lkekftd <¡kps esa jpukRed ifjorZu (Construcitve Changes in Social Structure) % 
m|ferk fodkl dk;ZØe ds ek/;e ls lekt m|ksx&iz/kku cu tkrk gS] tM+rk lekIr gksrh gS] vU/kfo”okl 
esa deh vkrh gS] lekt esa Lianu vkrk gS] lekt dks dbZ :f<+;ksa ,oa iqjkru ijEijkvksa ls eqfDr feyus 
yxrh gS] fuf’Ø;rk ds LFkku ij lfØ;rk dk izknqHkkZo gksrk gS] tkfrxr :f<;k¡ lekIr gksrh gS vkSj 
lkekftd lejlrk c<+rh gSA bl izdkj m|ferk fodkl dk;ZØeksa ls lkekftd <k¡psa esa jpukRed ifjorZu 
vkrk gSA bl lEcU/k esa fyfoxLVksu us dgk fd] ^^m|ferk fodkl dk;ZØeksa esa m|eh vykSfdd “kfDr ugha 
oju~ tfVy lkekftd izfØ;k dk ,d vax gS] tks lkekftd <k¡ps esa ifjorZuksa dks tUe nsrk gSA**  

jkstxkj ds voljksa esa o`f) (Increase in Employment Opportunities) % m|ferk fodkl 
dk;ZØeksa ls jkstxkj miØeksa dh LFkkiuk gksrh gS D;ksafd %  

ns”k esa uohu vkS|ksfxd miØeksa dh LFkkiuk gksrh gSaA  

iqjkus miØeksa ,oa budh bdkbZ;ksa dk foLrkj ,oa fodkl gksrk gS ,oa buesa O;fDr;ksa dks jkstxkj miyC/k 
gksus yxrk gSA  

O;olk; ds {ks= esa vk/kqfud rduhdksa ,oa fof/k;ksa] tSls&dEI;wVlZ] nwj&lapkj] jkscksV~l] tho&jlk;u ,oa 
mPp rduhdh rFkk tSfod bUthfu;fjax vkfn dk iz;ksx djus ds ifj.kkeLo:i lEcfU/kr vusd m|ksxksa ,oa 
forj.k lsokvksa dh LFkkiuk dh tk jgh gSA  
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    bl izdkj m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds ek/;e ls jkstxkj ds voljksa esa of̀) gksus ds lkFk&lkFk 
Lojkstxkj esa os vius O;olk; ds Lo;a Lokeh gks tkrs gSa vkSj vius O;olk; ds ek/;e ls vU; vusd yksxksa 
dks LorU= jkstxkj iznku djrs gSA  

O;fDr;ksa esa jpukRed eukso`fÙk;ksa dk fodkl (Development of Construtive Tendencies in 
People) %  ,slk ns[kk x;k gS fd lHkh O;fDr;ksa esa lkgl] dqN djrs jgus dh vknr] iDdk bjknk] 
j.kuhfriw.kZ n`f’V] LoIu ns[kus dh vknr] fu.kZ; ysus dh dq”kyrk] gkfu ogu djus dh {kerk rFkk 
ekufldrk vkfn {kerkvksa ds xq.k fo|eku jgrs gSaA fdUrq budks volj dkSu ns \ blds izR;qÙkj esa m|ferk 
fodkl dk;ZØeksa dh ckr vkrh gS vkSj ;s viuh Hkwfedk dk dq”ky fuokZg Hkh djrs gSA ifj.kkeLo:i O;fDr 
vkyL; ,oa vdeZ dks R;kx nsrs gS] lq[kh ,oa lEiUu thou thus yxrs gSa] vkRefuHkZj gksus yxrs gSa] dqN 
djds izkIr djus dh vksj izsfjr gksrs gSA bl izdkj bu dk;ZØeksa ls O;fDr;ksa esa jpukRed euksof̀Ùk;ksa dk 
fodkl gksrk gSA 

lkekftd mÙkjnkf;Rok (Social Responsibilities) % m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds ek/;e ls lekt 
ds fofHkUu oxksZ ds izfr mÙkjnkf;Roksa dk fuokZg fd;k tkrk gSA ifj.kkeLo:i Lokeh vius O;olk; ,oa 
m|ksx dh LFkkiuk] fodkl ,oa foLrkj djus esa lQy gq, gSa] deZpkjh ekSfnzd ,oa vekSfnzd lqfo/kk,¡ izkIr 
djus esa lQy gks tkrs gSaa] _.knkrkvksa dks le; ij C;kt ,oa ewy/ku dks izkIr djus esa dksbZ ijs”kkuh ugha 
gksrh gSa] xzkgdksa dks lUrqf’V izkIr gksus yxrh gS vkSj ljdkj ds izfr Hkh mÙkjnkf;Ro dk fuokZg gks tkrk gSA  

lkekftd lUrqf’V (Social Satisfaction) %  vkt vusd ns”kksa esa oS”ohdj.k ,oa futhdj.k ij tksj 
fn;k tk jgk gSA QyLo:i cktkjksa esa vusd cgq&jk’Vªh; dEifu;ksa ds mRikn ns[ks tk ldrs gSA mnkgj.k 
ds rkSj ij] Hkkjr esa phu ds fctyh ds lkeku] f[kykSus] diM+s ,oa vU; lkeku vkfnA bl dkj.k futh 
O;kolkf;;ksa ij vusd nkf;Ro mRiUu gks x;s gS] tSls &mfpr ewY;ksa ij oLrq,¡ miyC/k djkuk] foØ;ksijkUr 
lsok;sa iznku djuk] lHkh oxZ ds O;fDr;ksa dh :fp;ks dk /;ku j[kuk] oLrqvksa dh df̀=e deh iSnk u djuk 
vkSj miHkksDrkvksa ds lkFk lkStU;rkiw.kZ O;ogkj djuk vkfnA bl izdkj ds lHkh dk;ksZa] nkf;Roksa] ewY;ksa ,oa 
mi;ksfxrkvksa dk lt̀u m|ferk fodkl dk;ZØeksa }kjk Hkwfedk dk fuokZg djds gh fd;s tk ldrs gSA  

lkoZtfud lsok,¡ (Public Service) % m|ferk fodkl dk;ZØeksa }kjk O;kolkf;d tksf[keksa dk 
iwokZuqeku dj lekt ds Hkkoh fodkl dh dYiuk dh tk ldrh gSA m+|ferk }kjk lekt esa izxfr ds y{; 
ls gh O;olk; esa izos”k lEHko gS rFkk lQy miØe dh LFkkiuk djds lkoZtfud lsok dh tk ldrh gSA 

Lojkstxkj ,oa dk;Z Lora=rk dks izksRlkgu & m|ferk fodkl dk;ZØe lekt esa Lojkstxkj ,oa dk;Z 
Lora=rk dks izksRlkfgr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA m|ferk dh Hkkouk fodkl ds dkj.k gh yksx 
m|ferk dks viukrs gS rFkk Lojkstxkj ,oa Lora=rk dks izkIr djrs gSA  

lkekftd ifjorZu dk ek/;e & MksukYM ch- VªkS (Donald B. Trow) dk dFku dFku gS fd 
^^m|ferk lkekftd ifjorZu ,oa m|eh; laLd`fr dh LFkkiuk dk egRoiw.kZ ek/;e gSA** m|eh ds uokpkjh 
dk;ksZa ls lekt ds yksxksa ds jgu&lgu] [kkuiku] vko”;drkvksa] vkpkj&fopkj vkfn esa ifjorZu vkrk gSA 
yksxksa ds Kku ,oa mudh le> esa Hkh vUrj vkrk gSaA lekt esa u;h ijEijk,¡ ,oa izFkk,¡ LFkkfir gksrh gSaA 
la{ksi esa] m|ferk ls lekt esa ifjorZuksa dh izfØ;k dks xfr feyrh gSA vr% m|ferk fodkl dk;ZØeksa }kjk 
bl xfr dks vkSj Hkh rhoz fd;k tk ldrk gSA  

vU; vk/kkjksa ij  

  m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh Hkwfedk fuEufyf[kr vU; vk/kkjksa ij Hkh ns[kh tk ldrh gS &  

m|eh; xq.kksa dk fodkl & m|ferk fodkl dk;ZØe yksxksa esa vk/kkjHkwr m|eh; xq.kksa dk fodkl djus esa 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gaSaA bu dk;ZØeksa ds ek/;e ls igys m|eh; izsj.kk okys yksxksa dh igpku dh tkrh Ja
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gSA rRi”pkr~ ,sls O;fDr;ksa dks mu xq.kksa dk f”k{k.k ,oa izf”k{k.k fn;k tkrk gS ftudh lQy m|eh ds 
thou esa vko”;drk iM+rh gSA 

m|eh; vfHkizsj.kk dk fodkl & m|ferk ds fodkl ds fy, yksxksa esa m|eh; vfHkizsj.kk dk fodkl 
ijeko”;d gSA vusd “kks/k ifj.kke bl ckr dks LIk’V ,oa iq’V djrs gS fd m|ferk esa ogh O;fDr lQy 
gksrs gSA ftuesa m|eh; izsj.kk gksrh gSA m|ferk fodkl dk;ZØeksa ls yksxksa esa ,slh vkdka{kk,a mRiUu dh tk 
ldrh gSA vr% m|ferk fodkl dk;ZØe m|eh; vfHkizsj.kk ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA  

izcU/kdh; dkS”ky dk fodkl & m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk m|fe;ksa esa izcU/kdh; ,oa iz”kkldh; 
dkS”ky ds fodkl esa Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk gSA bu dk;ZØeksa }kjk m|eh dks fu;kstu] fu.kZ;u] laxBu 
lajpuk] fuekZ.k] leUo;] funsZ”ku] fu;a=.k] lapkj dkS”ky vkfn ds lEcU/k esa izf”k{k.k fn;k tkrk gSA Qyr% 
lkekU; m|fe;ksa dks vf/kd izHkkoh ,oa dq”ky m|eh; cuk;k tk ldrk gSA  

O;kolkf;d fØ;kvksa dh fu’iknu {kerk dk fodkl & m|fe;ksa dh lQyrk ds fy, muesa 
O;kolkf;d fØ;kvksa ds fu’iknu dh {kerk Hkh gksuh pkfg;sA mRiknu] foi.ku] foÙk] ys[kk deZpkjh izcU/k] 
ewY; fu/kkZj.k] Ø;&foØ; vkfn O;kolkf;d fØ;kvksa ds fu’iknu lEcU/k esa m|eh dks iwjh tkudkjh gksuh 
vko”;d gSA m|ferk fodkl dk;ZØe m|fe;ksa dh bu {kerkvksa dk fodkl djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk 
fuHkkrs gSA 

okrkoj.k fo”ys’k.k {kerk dk fodkl & m|eh esa okrkoj.k fo”ys’k.k {kerk dk gksuk ijeko”;d gSA 
bl gsrq mlesa fnO; vUrnZ̀f’V rFkk vUrKkZu gksuk ijeko”;d gSA okrkoj.k ds voljksa ,oa [krjksa@ladVks 
dh “kh?kz igpku djus rFkk viuh {kerkvksa ;k ”kfDr;ksa ,oaa dfe;ksa ;k nqcyrkvksa dk vkdyu djus esa fnO; 
vUrnZ̀f’V ,oa vUrKkZu dh cgqr vko”;drk iM+rh gSA m|ferk fodkl dk;ZØe mlds bu xq.kksa ,oa 
{kerkvksa ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA  

lgk;rk L=ksrksa ,oa izfØ;k dh tkudkjh & vk/kqfud ;qx esa fodkl”khy ns”k esa gh ugha] vfriq fodflr 
jk’Vªksa esa Hkh m|ferk dks izksRlkfgr djus gsrq vusd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh laLFkk,¡ vusd izdkj dh 
lgk;rk iznku djrh gSA ;s laLFkk,¡ foÙk] vk/kkjHkwr lalk/ku] dPpk eky] “kfDr ds lk/ku] ;a=] midj.k] 
cktkj vkfn dh lsok,¡ gh miyC/k ugha djrh gS cfYd buds lEcU/k esa egRoiw.kZ vk¡dM+s ,oa lwpuk,¡ Hkh 
miyC/k djrh gSA m|ferk fodkl dk;ZØe bu lHkh laLFkkvksa rd igq¡pus] muls lgk;rk miyC/k djkus 
rFkk mudh izfØ;k ds lEcU/k esa vko”;d tkudkjh nsus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA  

vk/kkjHkwr dkuwuh izko/kkuksa dh tkudkjh & m|eh ls dkuwu dk fo”ks’kK gksus dh vis{kk ugha dh tk 
ldrh gS fdUrq mls dqN vk/kkjHkwr dkuwuh izko/kkuksa dh tkudkjh vo”; gksuh pkfg;sA mls de ls de 
miØe dh LFkkiuk ,oa lapkyu ls lEcfU/kr vk/kkjHkwr dkuwuh izko/kkuksa dh tkudkjh rks gksuh gh pkfg;sA 
m|ferk fodkl dk;ZØe m|eh dks ,slh tkudkjh iznku djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA  

“kadkvksa ,oa leL;kvksa ds lek/kku esa ;ksxnku & m|fe;ksa dks vius dk;ksZa dh ;kstuk,¡ cukus ,oa mUgsa 
fØ;kfUor djus esa vusd leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA dbZ ckj os dbZ “kadkvksa ,oa nqfo/kkvksa ls f?kj 
tkrs gSA m|ferk fodkl dk;ZØe mUgsa ,slh “kadkvksa ,oa nqfo/kkvksa ls fudyus rFkk leL;kvksa ds lek/kku esa 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA  

ns”k dk rhoz vkfFkZd fodkl & fiNys dbZ o’kksZ ls gekjs jk’Vªh; usrk ns”k esa 8 ls 10 izfr”kr dh nj ls 
vkfFkZd fodkl dh ;kstuk cukrs jgs gSA nloha iapo’khZ; ;kstuk esa Hkh 8 izfr”kr dh nj ls ldy ?kjsyw 
mRiknu esa of̀) dk y{; j[kk x;k gSA gekjs egkefge iwoZ jk’Vªifr dyke lkgc 2020 rd ns”k dks iw.kZ 
fodflr jk’Vª ds :i esa ns[kus dk liuk latks;s gq, gSaA ,slk rHkh lEHko gS tcfd ns”k esa m|ferk dk 
fodkl Hkh rhoz xfr ls gksA izks- Mqizht us Hkh dgk gS fd **m|fe;ksa dh deh vkfFkZd fodkl dh lcls 
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cM+h ck/kk gSA** m|ferk fodkl dk;ZØe ns”k esa l{ke m|fe;ksa dh QkSt [kM+h dj ns”k esa m|fe;ksa dh 
deh dks nwj dj ldrs gS rFkk ns”k ds rhoz vkfFkZd fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSA  

fodkl”khy ns”kkas dh leL;k dk fuokj.k & m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds ek/;e ls fodkl”khy ns”kksa 
dh fuEufyf[kr vusd leL;kvksa dk fuokj.k fd;k tkrk gSAvkfFkZd vlUrqyu dks nwj fd;k tk ldrk gSA 
“kSf{kd] vdkneh;] rduhdh f”k{kk ,oa izf”k{k.k ds ek/;e ls lHkh oxZ ds yksxksa dks m|+ferk ds {ks= viukus 
dh izsj.kk nh tkrh gSA xzkeh.k {ks=ksa vkSj “kgjh {ks=ksa esa f”kf{kr csjkstxkjksa dks jkstxkj ds volj iznku fd;s 
tkrs gSA vkfFkZd le`f) ds ,d u;s ;qx dk lw=ikr gksrk gSA  

m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh izklafxdrk (Relevance of EDP’s)   

  fo”o esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh izklafxdrk fnuksafnu c<+rh tk jgh gSA blds ewyr% 
fuEukafdr dkj.k gS %  

1- *m|eh fodflr fd;s tk ldrs gS* fopkj/kkjk esa fo”okl & vc os fnu yn pqds gS tcfd 
;g ekuk tkrk Fkk fd m|eh iSnk gksrs gS] fodflr ugha fd;s tk ldrs gSA vkt nqfu;k ds lHkh 
ns”kksa esa bl fopkj/kkjk ij fo”okl fd;k tkrk gS fd m|eh fodflr fd;s tk ldrs gSA  

gkjoMZ fo”ofo|ky; ds izks- esd~DyhyS.M us Hkkjr ds vkU/kzizns”k jkT; ds dkdhukM+k ftys esa 
ik¡p o’kksZ rd ,d “kks/k fd;k ftls ^dkdhukM+k iz;ksx* ds uke ls tkuk tkrk gSA mUgksaus vius 
“kks/k iz;ksxksa ls fuEukafdr egRoiw.kZ fu’d’kZ izkIr fd;s Fks %  

(i) ftu yksxksa esa miyfC/k dh mPp vkdka{kk gksrh gS] os vis{kkdr̀ vf/kd lQy m|eh 
gksrs gSA  

(ii) yksxksa esa miyfC/k dh mPp vkdka{kk tUetkr gksuh vko”;d ugha gSA yksxksa esa 
miyfC/k dh mPp vkadk{kk dks fodflr fd;k tk ldrk gSA  

(iii) yksxksa dks mfpr izf”k{k.k nsdj muesa miyfC/k dh mPp vkdka{kk dks fodflr fd;k 
tk ldrk gSA  

  bl izdkj mUgksusa ;g Li’V dj fn;k fd mfpr izf”k{k.k }kjk m|eh fodflr fd;s tk ldrs gSA 
izf”k{k.k ds }kjk yksxksa eas miyfC/k dh mPp vkdka{kk dks tUe nsus gsrq izf”k{k.k fn;k tk ldrk gSA ,sls 
izf”k{k.k ls vf/kd lQy m|fe;ksa dk fodkl lEHko gSA  

esd~DyhyS.M ds bu fu’d’kksZ ls izHkkfor gksdj Hkkjr ljdkj us lu~ 1971 esa gh m|ferk fodkl 
dk;ZØe lapkfyr djus izkjEHk dj fn;s FksA mlds ckn Hkkjr esa ,sls dk;ZØe fujUrj :i ls 
lapkfyr fd;s tk jgs gSaA vkt Hkkjr esa yxHkx 700 m|ferk izf”k{k.k dk;ZØe lapkfyr fd;s tk 
jgs gSaA ;s izf”k{k.k dk;ZØe dsUnzh; ljdkj] jkT; ljdkjksa] jk’Vªh;dr̀ cSadksa] dbZ ljdkjh ,oa 
xSj&ljdkjh laxBuksa }kjk lapkfyr fd;s tk jgs gSaA bu dk;ZØeksa }kjk gtkjksa uo;qodksa ,oa 
;qofr;ksa dks izf”kf{kr fd;k tk pqdk gS vkSj Hkfo’; esa fd;k tk jgsxkA ,sls esa m|ferk fodkl 
dk;ZØeksa dh izklafxdrk dks dkSu udkj ldrk gSA  

2- jkstxkj&voljks dh vko”;drk & vkt ns”k esa dbZ yksx csjkstxkj gSA vusd i<+s&fy[ks yksxks 
dks mfpr jkstxkj ds voljksa dh ryk”k gSA ,sls esa m|ferk izf”k{k.k dk;ZØe cgqr gh izklafxd 
gSA ;s ns”k esa jkstxkj ds voljksa dh iwfrZ esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSA  

3- m|ferk ds izfr vkd’kZ.k & vkt ns”k esa ;qok ih<+h ds ;qod&;qofr;k¡ m|ferk ds izfr 
vkdf’kZd gksus yxs gSaA u;h ih<+h dk ,d oxZ ukSdjh ugh djuk pkgrk gSA os vius Lo;a dk 
O;olk; djuk pkgrs gSaA muesa ,slk vkd’kZ.k vxz dkj.ksa ls c<+rk tk jgk gSA  
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(i) muesa dqN lt̀ukRed ,oa u;k djus dh reUuk gSA  

(ii) os vius thou esa dqN cuuk pkgrs gS] dqN dj fn[kkuk pkgrs gSA  

(iii) os vius thou dk [kqn fu;Urk cuuk pkgrs gSA  

(iv) os Lora=rk pkgrs gS] Lo;a ds ekfyd cuuk pkgrs gSA  

(v) os /ku dekuk pkgrs gSA  

(vi) dbZ yksx viuh ukSdjh ls izlUu ugh gSA vr% os viuk Lo;a dk O;olk; izkjEHk 
dj viuh {kerkvksa dk mi;ksx djuk ,oa viuh vkdka{kkvksa dks iwjk djuk pkgrs gSA  

m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh miyfC/k;k¡ (Achievements of EDP’s)  

 m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh miyfC/k;ksa dks vusd vk/kkjksa ij le>k tk ldrk gSA fuEukafdr 
rF; Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh miyfC/k;kas dh vksj ladsr djrs gS %  

1- y?kq m|ksx bdkb;ksa dh la[;k & m|ferk fodkl dk;ZØekas ds ifj.kkeLo:i Hkkjr esa 
y?kq m|ksx bdkb;ksa dh la[;k esa vPNh o`f) gqbZ gSA Hkkjr esa o’kZ 1990&91 esa ns”k esa 68 
yk[k y?kq m|ksx bdkb;k¡ FkhA fdUrq o’kZ 2003&04 esa mudh la[;k c<+kdj yxHkx 119 
yk[k gks xbZ gSA 

2- iathd`r bdkb;ksa esa fuos”k & Hkkjr esa o’kZ 1990&91 esa y?kq m|ksx bdkb;ksa esa tgk¡ 
93]555 djksM+ :- dk LFkk;h fuos”k Fkk] og o’kZ 2004&05 esa c<+dj 1]80]000 djksM+ :- ds 
yxHkx ig¡qp x;k gSA  

3- mRiknu & Hkkjr esa y?kq m|ksx bdkb;ksa dk dqy mRiknu o’kZ 1990&91 esa 63]518 djksM+ 
: dk Fkk tks o’kZ 2004&05 esa c<+dj 3]99]020 djksM+ : dk gks x;kA fLFkj ewY;ksa ij ;g 
mRiknu Øe”k% 68]295 djksM+ rFkk 2]45]747 djksM+ : dk FkkA  

4- jkstxkj & Hkkjr esa o’kZ 1990&91 esa y?kq m|ksx bdkb;ksa ls yxHkx 158 yk[k yksxksa dks 
jkstxkj izkIr FkkA og 2004&05 esa c<+dj 283 yk[k yksxks rd igq¡p x;k gSA  

5- fu;kZr & o’kZ 1990&91 esa y?kq m|ksx bdkb;ksa }kjk dqy 9664 djksM+ :- ds eky dk 
fu;kZr fd;k x;k FkkA fdUrq 2004&05 esa buds fu;kZrksa dh jkf”k 1]00]000 djksM+ :- ls 
Hkh vf/kd gksus dk vuqeku gSA 

6- dkj[kkuksa dh la[;k & m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk izHkko dkj[kkuksa dh la[;k ij Hkh 
iM+k gSA o’kZ 2000&01 esa ns”k esa dqy dkj[kkuksa dh la[;k 1]31]269 FkkA buesa ls 
lkoZtfud {ks= esa 16]695 rFkk futh {ks= esa 1]12]001 dkj[kkus FksA “ks’k la;qDr ,oa 
lgdkjh {ks= esa FksA  

7- dkj[kkuksa esa fuos”k & ns”k ds lHkh dkj[kkuksa esa o’kZ 2000&01 esa 3]99]905 djksM+ :- 
dk LFkk;h iw¡th fuos”k FkkA  

8- dkj[kkuksa esa mRiknu & ns”k ds lHkh dkj[kkuksa esa o’kZ 2000&01 esa dqy 9]26]902 djksM+ 
:- ewY; dk mRiknu gqvk FkkA  

9- dkj[kkuksa esa jkstxkj & ns”k ds lHkh dkj[kkuksa esa o’kZ 2000&01 esa dqy 79]88]000 
yksxksa dks jkstxkj miyC/k FkkA  
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10- vkS|ksfxd ykblsUl & ns”k esa izfro’kZ dbZ vkS|ksfxd ykbZlsUl tkjh fd;s tkrs gSA 
Qyr% o’kZ 1990&91 ls 2004&05 dh vof/k esa 3966 vkS|ksfxd ykblsUl tkjh fd;s tk 
pqds gSA bu ykbZlsUlksa ds v/khu LFkkfir m|ksxksa esa 1]11]841 djksM+ :- ds fuos”k dk 
vuqeku gSA bu m|ksxksa esa yxHkx 86000 yksxksa dks jkstxkj feyus dk vuqeku yxk;k 
x;k gSA    

  blds vfrfjDr m|ferk fodkl dk;ZØe dh lQyrk,¡ Hkh bl dk;ZØe 
dh miyfC/k;k¡ gSA ftldk mYys[k iape v/;k; vkykspukRed ewY;kadu esa fd;k 
x;k gSA  

iz”u cks/k &  

y?kqrjkRed iz”u&  

1- m|ferk fodkl dk;ZØe D;k gS \  

2- m|ferk fodkl dk;ZØe ds lkekftd n`f’V ls egRoiw.kZ gksus ds pkj vk/kkj crkbZa;sA  

fuEcU/kkRed iz”u &  

m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh Hkwfedk dh foospuk dhft,A  

m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh izklafxdrk dk la{ksi esa o.kZu dhft,A  

m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh miyfC/;ksa dk la{ksi esa o.kZu dhft,A  
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v/;k; & prqFkZ 

m|ferk fodkl dk;ZØe esa ljdkj dh Hkwfedk 

[Role of Government in Organizing EDP] 
  m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds fuekZ.k esa ljdkj dh Hkwfedk ljkguh; jgh gSA LorU=rk izkfIr ds ckn 
ls gh bl fn”kk esa iz;kl fd;s tk jgs gSA blds fy, ljdkj us vusd laxBuksa ,oa laLFkkuksa dh LFkkiuk dh 
gSA ;s laxBu ,oa laLFkku m|fe;ksa }kjk yxk;s tkus okys m|ksxksa ls ysdj muds fodkl&foLrkj gsrq vusd 
lqfo/kk ,oa lgk;rk,¡ iznku djrs gS] buesa m|fe;ksa dks izf”k{k.k nsuk] O;kolkf;d ijke”kZ nsuk] vuqla/kku ,oa 
“kks/k dk;Z esa enn djuk] le;&le; ij laxksf’B;ksa dk vk;kstu djuk vkSj m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk 
lapkyu djuk vkfn “kkfey gSA  

 m|ferk fodkl dk;ZØe dh lQyrk ds fy, ljdkj }kjk LFkkfir laxBuksa ,oa laLFkkvksa dh 
egRoiw.kZ Hkwfedk jgh gSA bu lHkh laLFkkuksa dks fuEukafdr rhu oxksZa esa ckaVdj v/;;u fd;k tk ldrk gS %  

I. jk’Vªh; Lrj ds laxBu  

II. jkT; Lrj ds laxBu  

III. vuqla/kku] ijh{k.k ,oa ekud laxBu  

I. jk’Vªh; Lrj ds laxBu  

dsUnzh; ljdkj us m|ksxksa ,oa m|fe;ksa dk fodkl djus ds fy, vusd mik; fd;s gSA m|ferk 
fodkl dk;ZØeksa dks izksRlkfgr ,oa lapkfyr djus ds fy, jk’Vªh; Lrj ij fuEukafdr laLFkkvksa dh 
Hkwfedk egRoiw.kZ jgh gSA  

1- y?kq m|ksx cksMZ  

2- y?kq m|ksx fodkl laxBuA  

3- jk’Vªh; m|q m|ksx fuxeA  

4- vf[ky Hkkjrh; foÙkh; ,oa cSafdax laLFkk,¡A  

5- y?kq m|ksx fodkl cSadA  

6- vf[ky Hkkjrh; gLrf”kYi cksMZ  

7- [kknh ,oa xzkeks|ksx vk;ksxA  

8- fu;kZr lao)Zu ifj’knasA  

9- eq[; fu;a=d vk;kr&fu;kZrA  

10- Hkkjrh; jkT; O;kikj fuxeA  

11- Hkkjrh; [kfut ,oa /kkrq O;kikj fuxeA  

12- jk’Vªh; vuqla/kku ,oa fodkl fuxeA  

13- vkfo’dkj lao)Zu cksMZA  

14- Hkkjrh; y?kq m|ksxksa ds laxBuksa dk ifjla?kA  
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15- vU; laLFkk,¡  

1-    y?kq m|ksx cksMZ (Small Scale Industries Board)   

 y?kq m|ksx cksMZ (SSI Board) dk xBu dsUnzh; ljdkj }kjk lu~ 1954 esa fd;k x;k FkkA bl cksMZ 
dh LFkkiuk dk izeq[k mís”; ns”k ds y?kq m|ksxksa ds lEcU/k esa dsUnzh; ljdkj dks lykg nsuk gSA 

 bl cksMZ dk xBu dsUnzh; y?kq m|ksx ea=ky; ds ea=h dh v/;{krk esa gksrk gSA “ks’k 101 lnL; 
fuEukuqlkj gS %  

(i) lHkh jkT; ljdkjksa ds m|ksx ea=hA  

(ii) laln ds pqfuUnk lnL;A  

(iii) dsUnzh; ljdkj ds fofHkUu lEcfU/kr ea=ky;ksa ds lfpoA  

(iv) foÙkh; laLFkkvksa ,oa cSadksa ds iz/kkuA  

(v) m|ksx&O;kikj la?kks ds izfrfuf/kA  

(vi) euksuhr fo”ks’kKA  

 2- y?kq m|ksx fodkl laxBu (Small Industries Development Organisation or SIDO)   

 y?kq m|ksx fodkl laxBu dsUnzh; y?kq m|ksx ea=ky; ds vUrxZr ,d mPpre laLFkk gSA ;g laLFkk 
y?kq m|ksxksa ,oa m|fe;ksa ds izksRlkgu ,oa fodkl gsrq uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa ds fuekZ.k ,oa fØ;kUo;u dk 
dk;Z djrh gSA bldh LFkkiuk lu~ 1954 esa dh xbZ FkhA  

 dk; Z & y?kq m|ksx fodkl laxBu ds izeq[k dk;Z fuEukuqlkj gS %  

1- y?kq m|ksxksa ds fodkl ,oa izksRlkgu gsrq uhfr;ksa ds fuekZ.k esa dsUnzh; ljdkj dks ijke”kZ 
nsukA  

2- y?kq m|ksxks dks rduhdh] vkfFkZd ,oa izcU/kdh; ijke”kZ lsok,¡ miyC/k djukA  

3- m|ksxksa dks dkWeu QSflfyVh rFkk ,DlVsU”ku lsok,¡ iznku djukA  

4- izkS|ksfxdh ds fodkl] m|ksxksa ds vk/kqfudhdj.k] xq.kork esa lq/kkj rFkk vk/kkjHkwr lajpuk ds 
fy, lqfo/kk,¡ miyC/k djrk gSA  

5- izf”k{k.k ,oa dkS”ky fodkl ds }kjk ekuo lalk/ku dk fodkl djukA  

6- vkfFkZd lwpuk lsok,¡ iznku djukA  

7- dsUnzh; ea=ky;ksa] ;kstuk vk;ksx] jkT; ljdkjksa] foÙkh; laLFkkvksa rFkk y?kq m|ksxkas ds fodkl 
ls lEcfU/kr lHkh laxBuksa ds lkFk fudV lEcU/k cuk;s j[kukA  

8- y?kq m|ksxksa dk og̀n~ m|ksxksa ds lgk;d m|ksxksa ds :i esa fodkl djus ds fy, uhfr;ksa ,oa 
dk;ZØeksa dk fuekZ.k ,oa leUo; djukA  

9- m|ksxksa dks VsfLVax lsok,¡ miyC/k djukA  

10- ØsfMV xkj.Vh Q.M Ldhe rFkk ØsfMV dsfiVy lfClMh Ldhe dks fØ;kfUor djuk ,oa 
mldh fuxjkuh djukA  

3.  jk’Vªh; y?kq m|ksx fuxe (National Small Industries Corporation/NSIC Ltd.)   Ja
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 jk’Vªh; y?kq m|ksx fuxe dh LFkkiuk lu~ 1955 dh xbZ FkhA ;g fuxe ISO 9001/ISO2000 izek.ki=/kkjh 
laLFkk gSA bldh LFkkiuk ns”k esa y?kq m|ksxksaa dks O;kolkf;d n`f’V ls fodflr djus esa lg;ksx ds mís”; ls 
dh  xbZ FkhA  

 dk;Z  & ;g fuxe vius mís”; dh iwfrZ gsrq fuEukafdr dk;Z djrk gS %  

(i) fdjk;k Ø; i)fr ls ns”kh ,oa vk;kfrr e”khuksa dh vkiwfrZ djukA  

(ii) ns”kh ,oa vk;kf;r dPph lkexzh izkIr djuk rFkk mldh vkiwfrZ djukA  

(iii) y?kq m|ksxksa dks mRiknksa ds foi.ku esa lgk;rk djukA 

(iv) y?kq m|ksx bdkbZ;ksa esa fu;kZr ;ksX;rk mRiUu djuk rFkk muds mRiknksa ds fu;kZr esa lg;ksx 
djukA  

(v) l{ke bdkbZ;ksa dh igpku djuk rFkk mUgsa ljdkjh [kjhn dk;ZØe ds fy, lwphc) djkukA  

(vi) fofHkUu rduhdh O;olk;ksa ds fy, izf”k{k.k iznku djukA  

(vii) izkS|kSfxdh ikdksZ rFkk izks|kSfxdh vUrj.k dsUnzksa ds ek/;e ls y?kq bdkbZ;ksa esa izkS|ksfxdh mUu;u 
gsrq laosnuk mRiUu djukA  

(viii) y?kq m|ksx bdkb;ksa ij fuxjkuh j[kuk rFkk ijke”kZ lsok miyC/k djukA  

(ix) rduhdh O;kolkf;d iks’k.k dsUnz fodflr djukA  

(x) ^VuZ dh* vk/kkj vFkkZr ¼Bsds ij½ fons”kksa esa y?kq m|ksx LFkkfir djuk ,oa lkSaiukA  

(xi) vUrjkZ’Vªh; lg;ksx rFkk vU; dk;Z djukA   

4.  vf[ky Hkkjrh; foÙkh; ,oa cSafdax laLFkk,¡ (All India Financial and Banking Instutions)   

  Hkkjr esa dbZ vf[ky Hkkjrh; Lrj dh foÙkh; laLFkk,¡ gS ftuesa izeq[k fuEukuqlkj gS %  

Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk fuxe (IFCI) 

Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad (IDBI) 

Hkkjrh; vkS+|ksfxd fuos”k cSad (IIBI) 

;wfuV VªLV vkWQ bf.M;k (UTI) 

thou chek fuxe (LIC) 

lk/kkj.k chek fuxe (GIC) 

lajpuk fodkl foÙk fuxe (IDFC)  

,fDte cSad (EXIM BANK) 

ukckMZ (NABARD) 

VwfjTe QkbusUl dkjiksjs”ku (TFCI) 

lk/kkj.k chek dEifu;k¡ vkfnA   
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  buds vfrfjDr ns”k esa dbZ vuqlwfpr ,oa xSj&vuqlwfpr cSad gSA orZeku esa dbZ izHkkoh futh {kss= ds 
ns”kh ,oa fons”kh cSad Hkh gSaA dqN iqjkuh foÙkh; laLFkk,¡ Hkh cSad esa ifjofrZr gks xbZ gSaA ;s lHkh foÙkh; ,oa 
cSafdax laLFkk,¡ m|fe;ksa dks vko”;d foÙkh; lalk/ku miyC/k dj jgh gSaA Hkwfe] Hkou] la;a= midj.kksa vkfn 
ds Ø; ls ysdj nSfud vko”;drkvksa ds fy, dk;Z”khy iw¡th Hkh bu laLFkkvksa }kjk miyC/k dh tk jgh gSA  

5- Hkkjrh; y?kq m|ksx fodkl cSad   (Small Industries Development Bank of India)   

 y?kq m|ksxks@m+|fe;ksa dks foÙkh; ,oa xSj&foÙkh; lgk;rk miyC/k djus ds mís”; ls Hkkjr ljdkj 
us lu~ 1989 esa Hkkjrh; y?kq m+|ksx fodkl cSad dh LFkkiuk dhA mís”; & bl cSad ds izeq[k mís”; 
fuEukuqlkj gS %  

(i) fo|eku bdkbZ;ksa ds rduhdh fodkl o vk/kqfudhdj.k gsrq vko”;d dne mBkukA  

(ii) ?kjsyw ,oa vUrjkZ’Vªh; cktkj esa y?kq m|ksxksa ds mRiknksa dh ekax dks izksRlkfgr djukA  

(iii) v)Z&”kgjh {ks=ksa esa jkstxkj ds volj c<+kuk rkfd Jfedksa dks dke ds fy, cMs+ “kgjksa dh vksj 
u Hkkxuk iM+sA  

foÙkh; lgk;rk (Financial assistance) ;g cSad jkT; foÙk fuxeksa] jkT; vkS|ksfxd fodkl fuxeksa] 
O;kikfjd cSadksa] lgdkjh cSadksa rFkk {ks=h; xzkeh.k cSadksa ds ek/;e ls foÙkh; lgk;rk miyC/k djrk gSA ;g 
cSad fuEukafdr ;kstukvksa ds vUrxZr foÙkh; lgk;rk miyC/k djrk gS &  

 iqufoZr lgk;rk ;kstuk 

 cV~Vk rFkk iqu% cV~Vk ;kstuk  

 izR;{k lgk;rk ;kstuk   

 cV~Vs ij foÙk miyC/k djuk  

 fu;kZr gsrq izR;{k lgk;rk  

 foÙkh; laLFkkvksa dks foÙk miyC/k djkukA  

6-  vf[ky Hkkjrh; gLrf”kYi cksMZ   (All India Handicrafts Board) 

 gLrf”kYi m|ksxksa ds fodkl djus gsrq dsUnzh; ljdkj us vf[ky Hkkjrh; gLrf”kYi cksMZ dk xBu 
fd;kA bldh LFkkiuk lu~ 1958 esa dh xbZ FkhA bl cksMZ dk izeq[k dk;Z gLrf”kfYi;ksa dks izf”k{k.k nsuk] 
muds mRiknksa ds foi.ku esa lg;ksx djuk] ns”k&fons”k esa foi.ku izksRlkgu gsrq izn”kZfu;kssa ,oa esyksa esa Hkkx 
ysuk rFkk vk;kstu djuk gSA  

 bl cksMZ us ns”k esa gLrf”kYi lsok ,oa foi.ku foLrkj dsUnz LFkkfir fd;s gSA budh la[;k yxHkx 
50 gSA ;s dsUnz dPpk eky] fMtkbusa miyC/k djrs gS rFkk gLrf”kfYi;ksa ds eky ds foi.ku esa lg;ksx djrs 
gSA le;&le; ij cktkj feyu dk;ZØe vk;ksftr djrs gSA ftuls foi.ku esa fo”ks’k lgk;rk feyrh gSA 
;s dsUnz LFkkuh; nLrdkjksa rFkk foi.ku laLFkkvksa dks fons”kksa esa gksus okys esyksa ,oa izn”kZfu;ksa ds lEcU/k esa 
tkudkjh Hkh miyC/k djrs gSA  

7-  [kknh ,oa xzkeks|ksx vk;ksx   (Khadi and Village Industries Commission) 

 [kknh rFkk xzkeh.k m|ksxksa ds fodkl gsrq dsUnzh; ljdkj us [kknh ,oa xzkeks|ksx vk;ksx dh lu~ 
1956 esa LFkkiuk dh FkhA bldk eq[;ky; eqEcbZ esa gS rFkk izR;sd jkT; esa ,d dk;kZy; gSA izR;sd jkT; esa 
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,d [kknh ,oa xzkeks|ksx cksMZ Hkh xfBr fd;k x;k gSA ;g vk;ksx bUgha cksMksZa ds ek/;e ls viuh xfrfof/k;ksa 
dk lapkyu djrk gSA vk;ksx bu cksMksZ a dks vuqnku nsrk gSA  

 ;g vk;ksx orZeku esa fuEukafdr dk;ksZa dh vksj fo”ks’k /;ku ns jgk gS %  

jk’Vªh; fMtkbu laLFkku] vgenkckn ls ubZ ,oa vkd’kZd fMtkbusa rS;kj djok jgk gSA  

cM+s “kgjksa esa vius Hkou LFkkfir dj jgk gSA  

[kknh oL=ksa dh yksdfiz;rk c<+kus gsrq QS”ku “kks vk;ksftr dj jgk gSA  

[kknh ds foØ; c<+kus gsrq ^eksckby lsYl oSu* ls eksckby dkmUVj pkyw fd;s gSA  

vius mRiknksa ds fy, ^dqVhj ck.M* dks viuk;k gSA  

8-  fu;kZr lao)Zu ifj’knsa (Export Promotion Councils) 

 ns”k esa fu;kZrksa dsk izksRlkfgr djus ds mís”; ls dbZ m|ksxksa ds fy, fu;kZr lao)Zu ifj’knsa LFkkfir 
dh xbZ gSA ;s ifj’knsa dEiuh vf/kfu;e vFkok lfefr iathdj.k vf/kfu;e ds v/khu iathdr̀ gSaA ;s 
xSj&ykHk mís”; okyh laLFkk,¡ gSaA ;s laLFkk,¡ ijke”kZ nsrh gSa rFkk dqN dk;Zdkjh dk;Z Hkh djrh gSA orZeku 
esa bl laLFkk dks vk;kr&fu;kZr gsrq iathdj.k laLFkk ds :i esa ekU;rk ns j[kh gSA bu ifj’knksa ds izeq[k 
dk;Z fuEukuqlkj gS %  

fons”kh cktkjksa esa mRiknksa dh ek¡x ds lEcU/k esa losZ{k.k djkukA  

fof”k’V mRiknksa dh fu;kZr lEHkkoukvksa dk irk yxkus ds fy, fons”kksa esa v/;;u ny HkstukA  

fu;kZrksa ij fopkj&foe”kZ gsrq fons”kksa esa vius izfrfuf/k rFkk f”k’Ve.My Hkstuk rFkk vkeaf=r djukA  

fons”kh cktkjksa ls lEcfU/kr tkudkjh m|ksxksa dks miyC/k djukA  

fons”kh Øsrkvksa ds fo’k; esa eky dh ek¡x] fdLe o ek=k vkfn dh lwpuk lHkh iathdr̀ lnL;ksa dks 
HkstukA  

ljdkj }kjk le;&le; ij fu;kZr uhfr esa fd;s x;s ifjorZuksa dh tkudkjh m|fe;ksa dks nsukA  

fons”kh cktkj esa ewY; njksa] Ø; dh “krksZa] xr o’kksZ eas vk¡dM+s vkfn ds lEcU/k esa m|fe;ksa dks tkudkjh 
nsukA  

fu;kZrdÙkkZvksa dks muds mRiknksa dks fons”kh cktkjksa esa LFkkfir djus rFkk foi.ku esa lgk;rk nsukA  

9-  eq[; fu;a=d] vk;kr&fu;kZr  (Chief Controller, Imports and Exports) 

 Hkkjr ljdkj ns”k esa vk;kr&fu;kZr dk fu;eu djus ,oa O;kikj uhfr dks ykxw djus gsrq Hkkjr ds 
eq[; fu;a=d] vk;kr&fu;kZr dh fu;qfDr dh gSA bl dk;kZy; ds “kk[kk dk;kZy; fuEu LFkkuksa ij gS %  

(i) la;qDr eq[; fu;a=d vk;kr o fu;kZr& ubZ fnYyh] eqEcbZ] pSUubZ] dksydkrkA  

(ii) mi eq[; fu;a=d] vk;kr&fu;kZr] vgenkckn] ,ukZdqye] dkuiqj] iathe] gSnjkcknA  

(iii) fu;a=d] vk;kZr&fu;kZr&ver̀lj] jktdksV] ikafMpsjh] fo”kk[kkiV~Vue] cSxyksj] Jhuxj] U;w 
dkaMyk] f”kyk¡xA  

  vc yksgs rFkk bLikr ds ykbZlsal nsus okys vf/kdkjh Hkh eq[; fu;a=d vk;kr&fu;kZr ubZ fnYyh ds 
v/khu dj fn;s x;s gSA  
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10-  Hkkjrh; jkT; O;kikj fuxe fyfeVsM   (State Trading Corporation of India Ltd.) 

 jkT; O;kikj fuxe fy- dh LFkkiuk lu~ 1956 esa dh xbZ FkhA bldk izeq[k mís”; fu;kZr izksRlkgu 
djuk rFkk ljdkj }kjk funsZf”kr oLrqvksa dk vk;kr djuk gSA ;g fuxe m|ksxksa ds fu;kZr esa lgk;rk Hkh 
djrk gSA y?kq m|ksxksa ds fu;kZr esa lgk;rk nsus ds fy, fuxe us y?kq m|ksxksa dks fu;kZr ds fy, lgk;rk* 
uke dh ;kstuk cuk;h gSA bl ;kstuk ds vUrxZr ykHk izkIr djus ds fy, y?kq m|ksxksa dks vius {ks= ls 
lEcfU/kr y?kq m|ksx laLFkku ds ek/;e ls bl fuxe ds ikl viuk iath;u djokuk gksrk gSA bl fuxe ds 
izeq[k fu;kZr dk;Z fuEufyf[kr gS %  

,slh oLrqvksa dk fu;kZr djuk ftuds fy, fuxe dks lEiw.kZ vf/kdkj izkIr gSa] tSls dPpk yksgk] lhesUV 
rFkk ued vkfnA  

,slh oLrqvksa dk fu;kZr djuk ftuds fy, fu;kZr dk vf/kdka”k Hkkx fuxe ds fy, vkjf{kr gksrk gSA  

futh m|fe;ksa rFkk y?kq m|ksxksa ds fu;kZr iz;klksa esa lgk;rk igq¡pkukA  

   ;g fuxe ns”k esa vk;kr djus okyh izeq[k ,tsUlh Hkh gSA dqN oLrq,¡ rks ns”k esa dsoy bl fuxe 
}kjk gh vk;kr dh tk ldrh gSA ;g fuxe Hkkjh ek=k esa eky vk;kr djrk gS rFkk fofHkUu m|ksxksa ,oa 
mi;ksxdrkZ laLFkkvksa dks mudh vkiwfrZ dj nsrk gSA  

11-  Hkkjrh; [kfut ,oa /kkrq O;kikj fuxe  (Minerals and Metals Trading Corporation) 

 bl fuxe dh LFkkiuk lu~ 1956 esa dh xbZ FkhA bldk izeq[k mís”; [kfutksa ,oa /kkrqvksa dk 
vk;kr&fu;kZr djuk gSA ;g m|ksxksa dh vko”;drkvksa ds vuq:i /kkrqvksa ,oa [kfutksa dk vk;kr djrk gS 
rFkk mUgsa forfjr djrk gSA forj.k dk dk;Z jkT; Lrjh; m|ksx fodkl fuxeksa ds ek/;e ls fd;k tkrk 
gSA  

12-  jk’Vªh; vuqla/kku ,oa fodkl fuxe  (National Research and Development 
Corporation) 

 bldh LFkkiuk Hkkjr ljdkj ds foKku ,oa vkS|ksfxd vuqla/kku foHkkx us lu~ 1953 esa dh FkhA 
bldk izeq[k mís”; ns”k esa izkS|ksfxdh ds fodkl esa lgk;rk iznku djuk gSA ;g izkS|ksfxdh gLrkUrj.k dk 
dk;Z Hkh djrk gSA ;g fuxe izkS|ksfxdh fodkl laLFkkvksa ls lEcU/k LFkkfir djrk gS rFkk fofHkUu vuqla/kku 
,oa fodkl laLFkkvksa }kjk fodflr Lons”kh izkS|ksfxdh dk Hk.Mkj rS;kj djrk gSA ;g fuxe vU; vuqla/kku 
laLFkkuksa] fodkl fuxeksa o ifj’knksa ds lg;ksx ls dk;Z djrk gSA buesa eq[;r% foKku ,oa vkS|ksfxd 
vuqla/kku ifj’kn~] Hkkjrh; df̀’k vuqla/kku ifj’kn] Hkkjrh; vkS’kn vuqla/kku ifj’kn vkfn “kkfey gSA  

13-  vkfo’dkj lao)Zu cksMZ  (Invention Promotion Board) 

 bl cksMZ dh LFkkiuk lu~ 1960 esa Hkkjr ljdkj }kjk dh xbZ FkhA bldk mís”; f”kYidkjksa ,oa 
rduhf”k;uksa dks u;s vkfo’dkj djus gsrq izsfjr djuk gSA vkfo’dkj djus gsrq izsfjr djus ds fy, ;g cksMZ 
iqjLdkj Hkh nsrk gS ftudh jkf”k 500 ls 25000 :i;s rd gks ldrh gSA  

14-  Hkkjrh; y?kq m|ksxksa ds laxBuksa dk ifjla?k (Federation of Association of Small Scale 
Industries of India) 

 ns”k esa lu~ 1969 esa y?kq m|ksxksa ds laxBuksa dk ,d ifjla?k Hkh LFkkfir fd;k x;k FkkA ;g ifjla?k 
m|ksxksa ,oa m|fe;ksa dks vusd izdkj ls lgk;rk djrk gSA bl ifjla?k ds izeq[k mís”; fuEukuqlkj gS %  

(i) is”ksoj] rduhdh ,oa izcU/kdh; ijke”kZ nsukA  
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(ii) lwpukvksa dk ,d=hdj.k ,oa ijLij fofue; djukA  

(iii) m|ksxksa ds lEcU/k esa vuqla/kku djukA  

(iv) ,d lkekU; eap ls y?kq m|fe;ksa ds fodkl esa lg;ksx nsukA  

(v) y?kq m|ksxksa dh leL;kvksa ds lek/kku gsrq fofHkUu ljdkjh rFkk xSj] ljdkjh laLFkkvksa ds ek/;e 
ls iz;Ru djukA  

(vi) y?kq m+|ksxksa ds mís”;ksa dks vkxs c<+kus ds fy, dsUnzh; ljdkj] jkT; ljdkj ,oa vU; laLFkkvksa 
ls lEidZ LFkkfir dj ppkZ djukA  

  bl ifjla?k dk dk;kZy; ubZ fnYyh esa rFkk izknsf”kd dk;kZy; eqEcbZ dksydkrk ,oa pSUubZ esa gSA  

15-  vU; laLFkk,¡ (Other Institutions) 

 ns”k esa dbZ vU; laLFkk,¡ Hkh gS tks m|fe;ksa ,oa m|ksxksa dks vusd izdkj ls lgk;rk djrh gSaA muesa 
fuEukafdr izeq[k gS %  

1- oLrq e.My (Commodity Boards) & ns”k esa dqN izeq[k oLrqvksa ds mRiknu] O;olk; ,oa 
fu;kZr dks c<+kok nsus gsrq vyx&vyx cksMZ cuk;s gSA muesa pk; cksMZ] dkWQh cksMZ] byk;ph cksMZ] 
js”ke cksMZ] jcM+ cksMZ] ukfj;y tVk cksMZ vkfn izeq[k gSA  

2- Hkkjrh; dktw fuxe (Cashew Corporation of India) &  Hkkjr easa dktw dk mRiknu 
,oa fu;kZr c<+kus gsrq bl fuxe dk xBu fd;k x;k gSA  

3- Hkkjrh; twV fuxe (Jute Corporation of India) &  lu~ 1971 esa twV ds 
vk;kr&fu;kZr djus rFkk twV ds Lons”kh cktkj dk fodkl djus ds fy, Hkkjrh; twV fuxe 
cuk;k x;k FkkA  

II.     jkT; Lrj ds laxBu  

izR;sd jkT; esa m|ksxksa ,oa m|fe;ksa ds fodkl esa lgk;rk gsrq jkT; Lrjh; laxBuksa dh 
LFkkiuk dh xbZA jkT; Lrj ds laxBuksa esa izeq[k laxBu fuEukuqlkj gS &  

y?kq m|ksx cksMZA  

m|ksx fodkl fuxeA  

jkT; foÙk fuxeA  

m|ksx funs”kky;A  

ftyk m|ksx dsUnzA  

ijke”kZ laxBuA  

vU; laxBu & LFkkuh; vko”;drkvksa ds vuqlkj   

1- y?kq m|ksx cksMZ (Small Industries Board) & izk;% izR;sd jkT; dh ljdkj Hkh ,d y?kq 
m|ksx cksMZ dk xBu djrh gSA bl cksMZ dk dk;Z ljdkj dks y?kq m|ksxksa ds lEcU/k esa ijke”kZ nsuk 
gksrk gSA bl cksMZ dk izeq[k izk;% m|ksx ea=h gksrk gS rFkk blds lnL;ksa esa tuizfrfuf/k] foÙkh; ,oa 
cSafdax laLFkkvksa ds izfrfuf/k] y?kq m|ksx lsok laLFkku] foÙk fuxe] vkS|ksfxd fodkl fuxe vkfn ds 
izfrfuf/k gksrs gSA Ja
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2- m|ksx fodkl fuxe (Industrial Development Corporation) & lkekU;r% izR;sd 
jkT; esa ,d vkS|ksfxd fodkl fuxe gksrk gS tks jkT; esa m|ksxksa ds fodkl gsrq fu;ksftr iz;kl 
djrk gSA bldk uke izR;sd jkT; esa fHkUu gks ldrk gSA jktLFkku esa fuxe dk uke ^jhdks* (Rajasthan 
State Industrial Development and Investment Corporation Ltd. or RIICO) j[kk 
x;k gSA bl fuxe ds lkekU;r% fuEukafdr mís”; gksrs gS % ] 

1- lEiw.kZ jkT; esa vkS|ksfxd {ks=ksa ,oa cfLr;ksa dk fodkl djuk rFkk m|ksxksa dks 
vkaofVr djukA  

2- e/;e ,oa og̀n Lrjh; m|ksxksa dks foÙkh; lgk;rk iznku djukA  

3- la;qDr {ks= ,oa lgk;rk izkIr m|ksxksa dh LFkkiuk ds fy, vkS|ksfxd vk”k; 
i=@ykbZlsUl izkIr djukA  

4- uohu m|fe;ksa dks rduhdh ijke”kZ iznku djukA  

3- jkT; foÙk fuxe (State Financial Corporation) &  vkt ns”k esa 18 jkT; foÙk fuxe 
gSA vr% ns”k ds vf/kdka”k jkT;ksa esa jkT; foÙk fuxe gS tks vius jkT; ds y?kq ,oa e/;e vkdkj ds 
m|ksxksa dh foÙkh; vko”;drkvksa dks iwjh djrk gSA jktLFkku esa Hkh ,slk ,d fuxe gS ftldk uke 
gS jktLFkku foÙk fuxe gSA ,sls fuxe dh LFkkiuk laln }kjk ikfjr *LVsV QkbusfUl;y 
dkjiksjs”ku ,DV* ds v/khu gksrh gSA ,sls fuxe ds lkekU;r% fuEukafdr mís”; gksrs gS %  

1- jkT; esa lUrqfyr vkS|ksfxd fodkl dk okrkoj.k rS;kj djukA  

2- jkT; esa vkS|ksfxd fodkl ds fy, vk/kkjHkwr <¡kps ds fuekZ.k esa lg;ksx djukA  

3- jkT; ds orZeku ,oa Hkkoh NksVs ,oa e>ksys m|ksxksa dks lgk;rk iznku dj jkT; dh 
vkS+|ksfxd fodkl dh xfr dks rhoz djukA  

4- jkT; dk lUrqfyr vkfFkZd fodkl djukA  

5- jkT; esa mPp rduhd ij vk/kkfjr m|ksxksa dks c<+kok nsukA  

6- u;s lkgfl;ksa dks izksRlkfgr djukA  

7- lekt ds detksj oxZ ds yksxksa dks vklku “krksZ ij _.k miyC/k djkukA  

4- m|ksx funs”kky; (Directorate of Industries) & izR;sd jkT; esa lkekU;r% ,d 
m|ksx funs”kky; LFkkfir gSA ;g jkT; iz”kklu dk vax gksrk gS vkSj jkT; ds m|ksx ea=ky; ds 
v/khu dk;Z djrk gSA bldk mís”; jkT; dh vkS|ksfxd uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ij /;ku nsuk gksrk 
gSA lkekU;r% bl funs”kky; ds izeq[k mís”; fuEukuqlkj gksrs gS &  

1- m|ksxksa dk iath;u djukA  

2- jkT; esa vkS|ksfxd dkuwuksa dks ykxw djukA  

3- vkS|ksfxd ifj;kstukvksa dks ykxw djukA  

4- jkT; esa vkS|ksfxd cfLr;k¡ fodflr djukA  

5- m|ksxksa dks ljdkjh foÙkh; lgk;rk miyC/k djukA  

6- fdlh Hkh laLFkku ds m|fe;ksa ds izkFkZuk&i=ksa dh vuq”kalk djuk rFkk mUgsa vxzsf’kr 
djukA  
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7- mRiknu dk;ZØe dh vuqefr&iznku djukA  

8- dPps eky o vU; lalk/kuksa dk m|ksxksa esa forj.k djukA  

9- y?kq m|ksxksa dks foi.ku esa lgk;rk nsus gsrq jkT; o vf[ky Hkkjrh; Lrj ij esyksa o 
izn”kZfu;ksa dk v;kstu djukA  

10- {ks=h; vf/kdkfj;ksa ds ek/;e ls vk;kfrr dPps eky rFkk e”khuksa ds nkoksa dh okLrfodrk 
dks izekf.kr djuk gSA  

11- ljdkjh [kjhn dk;ZØe esa lgk;rk igq¡pkukA  

12- fu;kZr lao)Zu ifj’kn ds ek/;e ls mRiknksa ds fu;kZr esa lgk;rk igq¡pkukA   

5- ftyk m|ksx dsUnz (District Industries Centre) & dsUnzh; ljdkj }kjk ?kksf’kr vkS|ksfxd 
uhfr ds vuq:i gh lu~ 1978 ls gh ns”k ds yxHkx izR;sd ftys ds fy, ,d m|ksx dsUnz LFkkfir 
fd;k x;k gSA ;g dsUnz ,d ,slk LFkku ;k eap gS tgk¡ ls lEcfU/kr ftys ds m|fe;kas dks lHkh 
vko”;d lalk/ku] lgk;rk,¡] lqfo/kk,¡] ekxn”kZu vkfn lHkh miyC/k gks tkrs gSA ftyk m|ksx dsUnzksa 
ds izeq[k mís”; fuEukuqlkj gS % 

1- ftys ds fodkl dh lEHkkoukvksa dks Kkr djus ds fy, vkfFkZd losZ{k.k djukA 

2- e”khuksa rFkk midj.kksa dh vkiwfrZ djukA  

3- dPps eky dh O;oLFkk djukA  

4- lk[k lqfo/kkvksa dh O;oLFkk djukA  

5- foi.ku] fdLe fu;a=.k rFkk “kks/k lqfo/kk,¡ miyC/k djukA  

6- y|q m|ksxksa ds fodkl ds mik; djukA  

7- lkgfl;ksa ds izf”k{k.k dh O;oLFkk djukA  

8- y?kq ,oa dqVhj m+|ksxksa dh LFkkiuk dks izksRlkfgr djukA  

9- y?kq ,oa dqVhj m|ksxksa dks “kgjksa ls xk¡oksa dh vksj izoÙ̀k djukA  

10- ftyk Lrj ij gh y?kq ,oa dqVhj m|ksxksa ds fy, vko”;d lsok,¡ rFkk lqfo/kk,¡ miyC/k 
djukA  

11- y?kq ,oa dqVhj m+|ksxksa ds fy, ,d gh Nr ds uhps lHkh lqfo/kk,¡ rFkk lsok,¡ miyC/k 
djukA  

12- ljdkj rFkk vU; laLFkkvksa }kjk m|ksxksa ds fodkl ds fy, fd, tkus okys lHkh dk;ksZa dk 
leUo; djukA  

6- ijke”kZ laxBu (Consultancy Organisation) & Hkkjr esa foÙkh; laLFkkuksa us izR;sd jkT; 
esa rduhdh ijke”kZ laxBu LFkkfir djus dk iz;kl fd;k FkkA Qyr% vkt dbZ jkT;ksa esa ,sls 
laxBu fo|eku gSA jktLFkku jkT; esa ,d gh laxBu fo|eku gSA ftls ^jktLFkku dUlyVsUlh 
vkxsZukbZts”ku* vFkkZr jktdkWu (Rajcon) ds uke ls tkuk tkrk gSA ,sls laxBuksa dh izeq[k vusd 
egRoiw.kZ lsok,¡ fuEukuqlkj gS &  

1- m|ferk izksRlkgu ,oa fodkl dk;ZØeksa dk vk;kstu djukA 

2- ifj;kstukvksa dk fu/kkZj.k ,oa igpku djukA  Ja
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3- cktkj losZ{k.k djukA  

4- foi.ku lgk;rk iznku djukA  

5- ifj;kstuk :ijs[kk rFkk ifj;kstuk izfrosnu rS;kj djukA  

6- m|fe;ksa dks _.k ds fy;s flQkfj”k djukA  

7- ifj;kstuk dk rduhdh&vkfFkZd ewY;kadu djukA  

8- ifj;kstuk izxfr dh leh{kk djukA  

9- foLrkj] vk/kqfudhdj.k rFkk fofof/kdj.k dk;ZØe rS;kj djukA  

10- :X.k bdkbZ;ksa ds fy, iquokZl ds dk;ZØe rS;kj djukA  

11- vkS|ksfxd lwpukvksa rFkk vk¡dM+ks dk ladyu djukA  

12- izcU/kdh; ijke”kZ nsukA  

13- iznw’k.k fu;a=.k ds izHkkoh mik; djukA  

7- vU; laxBu (Other Organisation) & izR;sd jkT; ljdkj viuh ifjfLFkfr;ksa ,oa 
vko”;drkvksa ds vuqlkj dbZ vU; laxBuksa dh LFkkiuk Hkh dj nsrh gSA buesa izk;% fuEukafdr izdkj 
ds laxBu gks ldrs gS %  

1- [kknh ,oa xzkeks|ksx cksMZA  

2- gkFkd?kkZ fodkl cksMZ  

3- iznw’k.k fuokj.k ,oa fu;a=.k cksMZA  

4- peM+k fodkl cksMZA  

5- LFkkuh; m|ksx ¼tSls& eNyh] js”ke] e/kqeD[kh ikyu] Qy] Qwy] pkoy vkfn½ ls 
lEcfU/kr fodkl fuxe ;k cksMZA  

III.   vuqla/kku] ijh{k.k ,oa ekud laxBu (Research, Testing and standards 
Organisation) 

 m|ksxksa ,oa m|fe;ksa ds fodkl gsrq vuqla/kku] ekud ,oa ijh{k.k laxBuksa dh Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk 
gksrh gSA ,sls izeq[k laxBu fuEufyf[kr gS %  

1- jk’Vªh; vuqla/kku iz;ksx”kkyk,¡ rFkk laLFkku  (National Research Laboratories and 
Institutions) & foKku ,oa izkS|ksfxdh ds {ks= esa vuqla/kku ,oa fodkl dks izksRlkfgr djus ds 
mís”; ls ns”k esa oSKkfud ,oa vkS+|ksfxd vuqla/kku ifj’kn (Conucil of Scientific and 
Industrial Reserach or CSIR) dk xBu fd;k x;k FkkA bl ifj’kn ds izeq[k mís”; fuEukuqlkj 
gS %  

1- ns”k esa vkS|ksfxd vuqla/kku dks izksRlkfgr djukA  

2- m|ksxksa dh izkS|ksfxdh lEcU/kh leL;kvksa dk lek/kku djukA  

3- vuqla/kku dks izksRlkfgr djus gsrq jk’Vªh; Lrj ij iz;ksx”kkyk,¡ LFkkfir djukA  

4- vuqla/kku ifj.kkeksa dks izdkf”kr ,oa izlkfjr djukA  
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dk;Z (Functions)  bl ifj’kn~ ds izeq[k dk;Z fuEukuqlkj gS & 

1- u;s mRiknksa] ubZ rduhdksa] ubZ izfØ;kvksa o xq.koÙkk ds lEcU/k esa vuqla/kku djukA  

2- izkd`frd lalk/kuksa ds fofHkUu u;s mi;ksx <w¡<ukA  

3- dPph lkefxz;ksa ds mi;ksx ds lEcU/k esa vuqla/kku djukA  

4- mRiknu rduhdksa ,oa izfØ;kvksa esa lq/kkj djukA  

5- vk;kf;r mRiknksa dk ns”k esa gh mRiknu djus ds ckjs esa vuqla/kku djukA  

6- fodflr vkS|ksfxd rduhdkssa dk izn”kZu djukA  

7- y?kq ,oa cM+s m|ksxksa dh leL;kvksa dk lek/kku dj mUgsa lg;ksx iznku djukA  

  ns”k ds fofHkUu Hkkxksa esa 36 jk’Vªh; iz;ksx”kkykvksa ,oa vuqla/kku dsUnzksa dh LFkkiuk dh xbZ 
gSA ;s lHkh ns”k ds vkS|ksfxd fodkl dh izksRlkfgr djus gsrq vuqla/kku dk;ksZa esa yxh gSaA  

2- Hkkjrh; ekud laLFkku (Indian Standards Institute) & ;g laLFkku Hkkjr ljdkj }kjk 
fofHkUu izdkj ds fufeZr ,oa v)Z&fufeZr eky ;k dPps eky dh xq.koÙkk dks ekudksa ds vuqlkj cuk;s 
j[kus ds fy, LFkkfir fd;k x;k gSA  

  bl laLFkku us fofHkUu fufeZr ,oa v)Z&fufeZÙk oLrqvksa dh xq.koÙkk ,oa {kerk ds ijh{k.k gsrq ekud 
fu/kkZfjr fd;s gSA blds vfrfjDr] ;g laLFkk mRikndksa dh {kerk ,oa xq.kork ds ijh{k.k esa dke vkus 
okys midj.kksa] ijh{k.k fof/k;ksa ,oa lkefxz;ksa dk Hkh ekudhdj.k djrh gSA orZeku esa Hkkjrh; ekud 
laLFkku us 10]000 ls Hkh vf/kd ekud fu/kkZfjr dj fn;s gSA  

   Hkkjrh; ekud laLFkku mRikndksa@fuekZrkvksa dks ekudhdj.k gsrq iathdj.k djrh gS rFkk 
fuf”pr “krksZa ds v/khu mUgsa vius mRiknksa ij ekud eksgj (ISI eksgj) yxkus dh vuqefr nsrh gSA  

3- Hkkjrh; iSadsftax laLFkku (Indian Instutute of packaging) & Hkkjrh; iSdsftax laLFkku 
dh LFkkiuk Hkkjr ljdkj }kjk dh xbZ gSA ;g lfefr iathdj.k vf/kfu;e ds vUrxZr iathdr̀ laLFkk 
gSA bl laLFkku ds izeq[k mís”; fuEukuqlkj gS %  

1- iSdsftax m|ksxksa ds dPps eky ds uewus ysukA  

2- iSdsftax VsDuksykWth ds lEcU/k esa izf”k{k.k dk;ZØeksa dk lapkyu djukA  

3- vPNs iSadsftax dh vko”;drk ds izfr m|fe;ksa dks tkx:d cukukA  

  ;g laLFkk ^iSdsftax uked ,d if=dk dk izdk”ku Hkh djrh gS ftlesa iSadsftax m|ksx esa uokpkjksa 
dk fo”ks’k :i ls mYys[k fd;k tkrk gSA  

4- jk’Vªh; ijh{k.k x`g (National Testing House) &  ;g dsUnzh; ljdkj }kjk LFkkfir ,d 
laLFkk gSA ;g laLFkk m|ksxksa esa dke vkus okys dPps eky] v)Z&fufeZr eky] fufeZr eky] jklk;fud 
inkFkksZ vkfn dk ijh{k.k djrh gSA rRi”pkr~] ;g laLFkk ijh{k.k izek.ki= tkjh djrh gSA bl gsrq ;g 
laLFkk ijh{k.k djokus okyh laLFkk@m|eh ls ijh{k.k “kqYd Hkh olwy djrh gSA  

5- {ks=h; tk¡p dsUnz ,oa QhYM VsfLVx LVs”ku (Regional Testing Centres and Field 
Testing Stations) &  ns”k esa pkj {ks=h; tk¡p dsUnz gS tks ubZ fnYyh] eqEcbZ] pSUubZ rFkk 
dksydkrk esa fLFkr gSA bu dsUnzksa ij dPps eky] v)Z&fufeZr eky] fufeZr eky vkfn dh tk¡p dh 
tkrh gSaA  
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  m|ksx lewgksa ij tk¡p lqfo/kk,¡ miyC/k djus ds mís”; ls ns”k esa QhYM VsfLVx LVs”ku Hkh LFkkfir 
fd;s x;s gSA ;s LVs”ku t;iqj] Hkksiky] dksYgkiqj] gSnjkckn] ikf.Mpsjh] psUxkukpsjh rFkk cSaxykSj esaa 
LFkkfir fd;s x;s gSA  

6- dsUnzh; Vwy fMtkbu laLFkku (Central Tool Design Insitute) & Hkkjr ljdkj us 
vUrjkZ’Vªh; Je laxBu rFkk ;wukbZVsM us”kUl Moyies.V izksxzke (ILO and UNDP) ds vUrxZr 
lu~ 1968 esa ,d dsUnzh; Vwy fMtkbu laLFkku dh LFkkiuk dh FkhA bl laLFkku dk mís”; vkStkjksa 
rFkk vkStkj mi;ksx ds izf”k{k.k dh vko”;drkvksa dks iwjk djuk gSA  

bl Vwy :e dks ISO 9001  ds vuq:i cuk fn;k x;k gSA  

7- dsUnzh; gS.M VwYl laLFkku (Central Han Tools Institute) & bl laLFkku dh LFkkiuk 
dsUnzh; ljdkj us iatkc ljdkj ds lkFk feydj dh gSA bl laLFkku ds mís”; fuEukuqlkj gS %  

1- ;a=ksa dh fMtkbu esa lq/kkj gsrq rduhdh ijke”kZ nsukA  

2- m|ksxksa }kjk fufeZr u fd;s tkus okys ;a=ksa ds fy, uohu fMtkbu rS;kj djukA  

3- ijh{k.k ,oa fdLe fu;a=.k lqfo/kk nsukA  

4- mi;qDr fuekZ.kdkjh izfØ;k dk fu/kkZj.k djukA mfpr lkexzh dh igpku djuk rFkk gS.M 
VwYl ds ekud rS;kj djukA  

5- mRiknu izfØ;k] fdLe fu;a=.k] iSfdax ,oa mRikn fodkl ds fy, deZpkfj;ksa dks izf”kf{kr 
djukA  

8- fo|qr midj.k fMtkbu laLFkku (Institute for Design of Electrical Mearsuring 
Instruments) & bl laLFkku dh LFkkiuk ;wukbVsM us”kUl Moyies.V izksxzke (UNDP) ds 
lg;ksx ls Hkkjr ljdkj us lu~ 1969 esa dh FkhA ;g lfefr iathdj.k vf/kfu;e ds v/khu iathdr̀ 
laLFkk gSA ;g laLFkk fo|qr ekiu midj.kksa ds fuekZ.k tk¡p ds mís”; ls LFkkfir dh xbZ gSA ;g bu 
{ks=ksa esa izf”k{k.k Hkh iznku djrh gSA   

iz”u cks/k &  

y?kqrjkRed iz”u&  

1- m|ferk fodkl dk;ZØeksa esa ljdkj dh Hkwfedk ds :i esa jkT; Lrj ds laxBuksa ds uke fyf[k,A  

2- [kknh ,oa xzkeks|ksx vk;ksx dh Hkwfedk dk o.kZu dhft,A  

3- ftyk m|ksx dsUnz ij fVIi.kh fyf[k,A  

fuEcU/kkRed iz”u &  

1- m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds fuekZ.k esa jk’Vªh; Lrj ds laxBuksa dh Hkwfedk crkbZ;saA  

2- m|ksxksa ds fodkl gsrq vuqla/kku] ekud ,oa ijh{k.k laxBuksa dh Hkwfedk dk mYys[k dhft,A  
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v/;k; & izFke 

m|ferk fodkl dk;ZØe  

vkykspukRed ewY;kadu 

[Critical Evaluation] 
 ;|fi gekjs ns”k esa m|ferk fodkl dk;ZØe gsrq vk/kkjHkwr <k¡pkxr lqfo/kkvksa dk fodkl gks jgk 
gSA m|ferk ds fodkl ds fy, m|fe;ksa dks dbZ izdkj dh lqfo/kk nh tk jgh gS] vusd m|ferk izf”k{k.k 
dk;ZØe py jgs gSA ftlds ifj.kkeLo:i vusd miyfC/k;k¡ Hkh vftZr dh gSA fdUrq bu dk;ZØeksa dks 
visf{kr lQyrk ugh fey ikbZ gSA muesa vkSj lq/kkj dh vko”;drk gSA vr% m|ferk fodkl dk;ZØe dk 
vkykspukRed ewY;kadu dh foospuk bl izdkj dh tk ldrh gSA  

m|ferk fodkl dk;ZØe dh lQyrk,¡  

  m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk ewY;kadu djus ds mís”; ls gesa loZizFke m|ferk fodkl dk;ZØe dh 
lQyrkvksa dks le>uk gksxkA bu dk;ZØeksa dh izeq[k lQyrk,¡ fuEukuqlkj gSA  

1- fofHkUu laLFkkvksa dh LFkkiuk & gekjs ns”k esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds lapkyu gsrq vusd 
laLFkkvksa dh LFkkiuk dh xbZ gSA buesa dqN jk’Vªh; Lrj ij rFkk dqN jkT; Lrjh; laLFkk,¡ gSA 
bruk gh ugha] ns”k esa dbZ xSj&ljdkjh ,oa futh {ks= dh laLFkk,¡ Hkh gSa tks m|ferk dk izf”k{k.k 
iznku dj jgh gSA 

2- m|ferk tkx:drk esa izxfr & m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh ,d miyfC/k ;g jgh gS fd 
buds dkj.k m|ferk ds izfr tulkekU; dh tkx:drk c<+h gSA lHkh m|ferk fodkl laLFkkvksa us 
u;s ;k lEHkkfor m|fe;ksa dh igpku djus gsrq m|ferk izksRlkgu vfHk;ku lapkfyr fd;s gSA bl 
fn”kk esa vusd dk;ZØe Hkh fd;s x;s gSaA lekpkj&i=ksa rFkk vU; ek/;eksa dh lgk;rk ls ,sls 
dk;ZØeksa dk izpkj&izlkj Hkh fd;k x;k gSA Qyr% ns”k ds yksxksa esa m|ferk ds izfr tkx:drk esa 
of̀) gqbZ gSA  

3- m|ferk izf”k{k.k dk;ZØeksa dh la[;k esa o`f) & vkt jk’Vªh; Lrj dh gh ugh] cfYd jkT; 
Lrj ij Hkh m|ferk dk;ZØeksa dh la[;k esa of̀) gqbZ gSA blls yksxksa dks m|ferk izf”k{k.k 
dk;ZØeksa esa Hkkx ysus dk vf/kdkf/kd volj fey jgk gSA  

4- cSadksa rFkk vU; foÙkh; laLFkkvksa }kjk lg;ksx & vkt m|ferk dk;ZØeksa dk lapkyu dsoy 
jktdh; laLFkkvksa dk gh dk;Z ugh jg x;k gSA vkt vusd cSad ,oa foÙkh; laLFkk, vius fofHkUu 
_.k dk;ZØeksa ;k _.k vfHk;kuksa ds ek/;e ls lEHkkfor m|fe;ksa dks vusd izdkj ls m+|ferk dks 
viukus gsrq izsfjr dj jgs gSA Qyr% O;ofLFkr m|ferk dk;ZØeksa dh lQyrk dh lEHkkouk c<+ 
jgh gSA  

5- O;kogkfjd “kks/k & m|ferk fodkl laLFkk,¡ vc m|ferk ds vusd igyqvksa ij “kks/k dj jgh 
gSaaA m|ksx fo”ks’k ds lEcU/k esa “kks/k dj mu m|ksxksa esa m|ferk ds voljksa dh igpku dj jgh gSaA 
vr% m|ferk fodkl ls vf/kd lQy m|fe;ksa ds fodkl dh vk”kk dh tk ldrh gSA 

6- dsUnzh; laLFkkvksa }kjk mi;ksxh ikB~;Øe & vc ns”k esa dbZ dsUnzh; laLFkk,¡ gS tks m|ferk 
dk;ZØeksa ds fy, vf/kd mi;ksxh ikB~;Øe rS;kj dj jgh gSaA blls NksVh&NksVh m|ferk fodkl 
laLFkkvksa dks vPNs ,oa O;kogkfjd ikB~;Øe miyC/k gks jgs gSaA Qyr% Hkfo’; esa vf/kd izHkkoh 
dk;ZØe lapkfyr gks ldsaxsA  
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7- f”k{k.k ,oa izf”k{k.k lkexzh dh miyfC/k & ns”k dh dsUnzh; laLFkkvksa rFkk dqN fo}kuksa us 
m|ferk ls lEcfU/kr f”k{k.k ,oa izf”k{k.k lkexzh rS;kj dj yh gSA blls izf”k{kdksa dks mi;ksxh 
lkexzh vklkuh ls miyC/k gks jgh gSA ,slh lkexzh m|fe;ksa ds fodkl ,oa m|ferk dk;ZØeksa ds 
lQy lapkyu esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk jgh gSA  

8- izf”k{kdksa dks izf”k{k.k & m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds lkFk lkFk dsUnzh; laLFkk, m|ferk 
izf”k{kdksa ds izf”k{k.k ds dk;ZØe Hkh vk;ksftr dj jgh gSA Qyr% ns”k esa vPNs izf”k{kd miyC/k 
gksus yxs gSA  

9- dkWyst ,oa fo”ofo|ky; f”k{kdksa ds fy, izf”k{k.k dk;ZØe & ns”k ds m|ferk fodkl 
dk;ZØeksa dh ,d miyfC/k ;g Hkh gS fd ns”k dh “kh’kZ m|ferk fodkl laLFkkvksa us dkWyst ,oa 
fo”ofo|ky; f”k{kdksa ds fy, Hkh m|ferk izf”k{k.k dk;ZØe lapkfyr fd;s gSaA Qyr% ,sls f”k{kdksa 
us fo”ofo|ky;ksa ,oa dkWystksa ds ikB~;Øeksa esa Hkh m|ferk fodkl ds isij lfEefyr fd;s gSA blls 
ns”k esa m|ferk fodkl esa lqfo/kk gksxhA  

10- rduhdh ,oa izcU/k f”k{k.k laLFkkvksa ds Nk=ksa dks vfHkizsj.kk& ns”k dh “kh’kZ m|ferk fodkl 
laLFkkvksa us rduhdh ,oa izcU/k f”k{k.k laLFkkvksa ds Nk=ksa ds fy, dqN vYikof/k m|ferk ds izfr 
tkx:drk dk;ZØe vk;ksftr fd;s gSaA vr% u;h ih<+h ds Hkkoh m|fe;ksa ds fodkl dh izfØ;k Hkh 
izkjEHk gks xbZ gSA  

11- lsehukj] lEeysu] dk;Z”kkykvksa dk vk;kstu & ns”k dh lHkh m|ferk izf”k{k.k ,oa fodkl 
laLFkkvksa us m|ferk ls lEcfU/kr vusd lsehukjksa] lEesyuksa ,oa dk;Z”kkykvksa dk vk;ksftr fd;kA 
buds ek/;e ls m|fe;ksa] lEHkkfor m|fe;ksa] izf”k{kdksa vkfn lHkh dks vkilh fopkj&foe”kZ dk 
[kqyk eap miyC/k gqvk gSA buls m|ferk ds lEcU/k esa dbZ vudgh ckrsa lkeus vkrh gSa vkSj u;s 
fopkjksa dk fodkl gksrk gSA ,sls esa m+|ferk ds Hkkoh fodkl dh izcy lEHkkouk,¡ ns[kk tk ldrh 
gSA  

12- y?kq miØeksa dh LFkkiuk esa o`f) & ns”k esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds dkj.k u;s miØeksa 
dh LFkkiuk esa of̀) gqbZ gSA Hkkjr esa tgk¡ 1990&91 esa y?kq miØeksa dh la[;k 68 yk[k ds yxHkx 
Fkh] og la[;k 2003&04 esa c<+dj 283 yk[k gks x;h gSA lu~ 2001&02 dh tux.kuk ds vuqlkj 
;g la[;k 105 yk[k miØe FkhA  

13- y?kq miØeksa dh izd`fr esa ifjorZu & m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds dkj.k gh miØeksa dh 
izdf̀r esa Hkh ifjorZu ns[kus dk feyrk gSA y?kq bdkbZ;ksa dh rr̀h; tux.kuk ds vk¡dM+ks ds 
vuqlkj ns”k dh dqy 105 yk[k y?kq bdkbZ;ksa esa y?kq bdkbZ;ksa (SSIs.) rFkk y?kqLrjh; lsok ,oa 
O;olk; miØeksa (SSSBEs) dh la[;k Øe”k% 44 yk[k rFkk 61 yk[k FkhA bl izdkj dqN 
bdkbZ;ksa esa y?kq bdkbZ;ksa dk izfr”kr 42 rFkk y?kqLrjh; lsok ,oa O;olk; miØeksa dk izfr”kr 58 
gks x;kA Li’V gS lkekU; bdkbZ;ksa dh la[;k dh vis{kk lsok ,oa O;kolkf;d bdkbZ;ksa dh la[;k 
vf/kd gks xbZ gSA 

14- miØeksa ds dk;ksZa ds {ks= esa foLrkj & m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh ,d miyfC/k ;g gS fd 
bu dk;ZØeksa ds dkj.k miØeksa ds dk;ksZa ds {ks= esa foLrkj gqvk gSA vc miØe ;k bdkb;k¡ dsoy 
dqVhj ,oa y?kq vkS|ksfxd bdkb;k¡ gh LFkkfir ugha dh tkrh gS cfYd vU; izdkj dh O;kolkf;d 
fØ;kvksa dks djus okyh bdkbZ;ksa dh Hkh LFkkiuk dh tkrh gSA  

15- efgyk lapkfyr miØeksa dh la[;k esa o`f) & m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds dkj.k efgyk 
lapkfyr miØeksa dh la[;k esa of̀) gqbZ gSA 1990&91 esa efgyk lapkfyr miØeksa dh la[;k ux.; 
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gh Fkh tcfd 2001&02 esa buds }kjk lapkfyr miØeksa dh la[;k yxHkx 10-64 yk[k FkhA ;g 
la[;k dqy miØeksa dh la[;k dk 10 izfr”kr ls vf/kd gSA  

16- m|fe;ksa dh ikfjokfjd i`’BHkwfe esa ifjorZu& m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh ,d miyfC/k ;g 
Hkh gS fd vc m|fe;ksa dh ikfjokfjd i`’BHkwfe esa vUrj vkrk tk jgk gSA igys ;g /kkj.kh Fkh fd 
O;olk; ds ifjokj esa tUe ysus okys O;olk;h vf/kd curs gSA blh izdkj ;g Hkh ns[kus dks 
feyrk Fkk fd tSu] ekgs”ojh] [k.Msyoky] czkã.k gh m|ferk dks vf/kd viukrs gSA fdUrq] bl 
izof̀Ùk esa vUrj vkus yxk gSA  

17- izcU/kdh; dq”kyrk esa o`f) & m|ferk dk;ZØeksa ds dkj.k ns”k ds m|fe;ksa esa izcU/kdh; 
dq”kyrk esa vfHkof̀) gqbZ gSA y?kq bdkbZ;ksa dh rr̀h; tux.kuk ds vkadM+ks ls ;g ckr fl) gks 
tkrh gSA bu tux.kuk esa dqy 8-23 yk[k bdkbZ;ksa dks :X.k ik;k x;k FkkA  

18- jkstxkj ds voljksa esa o`f) & m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds dkj.k ns”k esa jkstxkj ds voljksa 
esa of̀) gqbZ gSA o’kZ 1990&91 esa y?kq bdkbZ;ksa esa 158 yk[k ¼1-58 djksM+½ yksxksa dks jkstxkj izkIr 
FkkA fdUrq o’kZ 2001&02 esa buls jkstxkj izkIr djus okyksa dh la[;k c<+dj 249 yk[k ¼2-49 
djksM+½ lsa Hkh vf/kd gks xbZ gSA o’kZ 2003&04 esa buls jkstxkj izkIr djus okyksa dh la[;k 282 
yk[k ¼2-82 djksM+½ gks xbZ gSaA  

19- mRiknu & m|ferk izf”k{k.k dk;ZØeksa us yksxks dks vf/kd mRiknd Hkh cuk;k gSA o’kZ 1990&91 
esa tgk¡ y?kq bdkbZ;ksa dk mRiknu ¼fLFkj ewY;ksa ij 68]295 djksM+ :i;s dk Fkk og 2004&05 esa 
c<+dj 2]45]747 djksM+ : dk gks x;k gSA pkyw ewY;ksa ij ;g mRiknu lu~ 1990&91 esa 63]518 
djksM+ :- dk Fkk tks o’kZ 2004&05 esa ]99]020 djksM+ dk gks x;k gSA  

20- fu;kZr & Hkkjr esa y?kq bdkbZ;ksa ds fu;kZr esa gqbZ o`f) dk dqN Js; m|ferk foi.ku dk;ZØe dks 
Hkh tkrk gSA o’kZ 1990&91 esa tgk¡ y?kq bdkbZ;ksa dk fu;kZr 9664 djksM+ : dk Fkk og o’kZ 
2001&02 esa 71244 djksM+ :i;s rFkk o’kZ 2002&03 esa 86013 djksM+ :i;s dk gks x;k FkkA  

 

m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh lQyrk esa ck/kk,¡@leL;k,¡ 

(Hindrances in the sucess/problems of EDP’s)  

 m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds lapkyu es vusd ck/kkvksa ds dkj.k bUgsa okafNr lQyrk ugh fey 
ikrh gSA vusd ckj dbZ dk;ZØe vlQy Hkh gks tkrs gSA budh lQyrk esa vkus okyh ck/kkvksa dks nks Hkkxksa 
esa ckaVdj v/;;u fd;k tk ldrk gSA  

I. dk;ZØe lEcU/kh ck/kk,¡  

  m|ferk fodkl dk;ZØe viuh Lo;a dh lhekvksa ,oa dfe;ksa ds dkj.k vlQy gks tkrs gSaA budh 
dk;ZØe lEcU/kh ck/kk,¡ fuEukuqlkj gS%&  

1- laLFkkvksa dh lhfer la[;k & Hkkjr esa dqN jk’Vªh; Lrj ds rFkk dqN jkT; Lrjh; m|ferk 
izf”k{k.k laLFkku gSaA budh la[;k vaxqfy;ksa ij fxuh tk ldrh gSA Hkkjr tSls fo”kky ns”k ds 
fy, ;s laLFkk,¡ vi;kZIr gh ugh] ^Å¡V ds eq¡g esa thjs* ds leku gSA vr% m|ferk fodkl dk;ZØe 
cgqr de LFkkuksa ij lapkfyr gks ikrs gSA  

2- ykspghu ikB~;Øe & m|ferk fodkl dk;ZØe ds ikB~;Øeksa esa ykspghurk gSA lkekU;r% lHkh 
m|ksxksa@dk;ksa Z ds fy, m|ferk fodkl dk;ZØe dk ikB~;Øe ,dleku gh gksrk gSA vr% muls 
izf”k{k.kkfFkZ;ksa dks mudh vko”;drkvksa ,oa pqukSfr;ksa ds vuq:i lkexzh ugha fey ikrh gSA  
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3- ikB~;Øe dh fo’k;oLrq esa dfe;k¡ & m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds ikB~;Øeksa dh fo’k;oLrq 
izk;% uohure ugha gkrh gSA muesa le;&le; ij “kh?kz vko”;d la”kks/ku ugha fd;s tkrs gSA 
vr% izf”k{k.kkfFkZ;ksa dks uohu ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i lkexzh miyC/k ugha gks ikrh gSA 

4- izf”k{kdksa dk vHkko & m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh lQyrk esa izf”k{kdksa dh Hkwfedk vR;Ur 
egRoiw.kZ gksrh gSA fdUrq] gekjs ns”k esa izf”kf{kr izf”k{kdksa dk vkt Hkh vHkko gSA ns”k dh “kh’kZ 
m|ferk laLFkk,¡ izf”k{kdksa dks izf”k{k.k ns jgh gSA fdUrq] budh vkt Hkh cgqr deh gSA  

5- vfrfFk izf”k{k.kksa ij fuHkZjrk & gekjs ns”k esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa esa izk;% vfrfFk 
izf”k{kdksa dks vkeaf=r fd;k tkrk gSA ;s vfrfFk izf”k{kd vius {ks= ds fo}ku gksrs gS fdUrq mUgsa 
izk;% m|ksxksa ,oa m|ferk dh pqukSfr;ksa dk O;kogkfjd Kku cgqr gh de gksrk gSA buds }kjk 
lkekU;r% lS)kfUrd igyqvksa ij gh vf/kd tksj fn;k tkrk gSA blds vfrfjDr] vfrfFk izf”k{k.k 
vko”;drk ds le; lnSo miyC/k Hkh ugh gksrs gSaA Qyr% m|ferk fodkl dk;ZØe dh lQyrk 
lafnX/k gks tkrh gSA  

6- lhfer O;kogkfjd ;k QhYM izf”k{k.k & m|ferk izf”k{k.k dk;ZØeksa ds vUrxZr O;kogkfjd ;k 
QhYM izf”k{k.k ij cgqr de /;ku fn;k tkrk gSA bl izdkj ds izf”k{k.k ds fy, dqy izf”k{k.k 
le; esa ls dsoy 10&15 izfr”kr le; gh miyC/k fd;k tkrk gSA vr% izf”k{k.kfFkZ;ksa dks 
okLrfod dk;Zn”kkvksa ,oa okLrfod m|fe;ksa ls ifjfpr gksus dk iwjk volj ugha fey ikrk gSA  

7- vk/kkjHkwr lajpuk lk/kuksa dk vHkko & m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh lQyrk ds fy, 
vk/kkjHkwr lajpuk lk/kuksa dh vko”;drk iM+rh gSA buesa izeq[k gS& Hkou] iz;ksx”kkyk] midj.k] 
izf”k{k.k ;k O;k[;ku esa lgk;d midj.k ¼izkstsDVj] ,ylhMh½ vkfn gSA dbZ NksVh ,oa LFkkuh; 
laLFkkvksa ds ikl bu lalk/kuksa dk Hkh vHkko gSA vr% ;s laLFkk,¡ m|ferk fodkl dk;ZØeksa dks 
izHkkoh <ax ls lapkfyr ugha dj ikrh gSA  

8- dqN gh {ks=ksa ,oa m|ksxksa rd lhfer & Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØe dqN fo”ks’k {ks=ksa 
,oa m|ksxksa rd gh lhfer gSaA y?kq ,oa dqVhj m|ksxksa ;k ijEijkxr m|ksxksa rFkk dqN vR;f/kd 
fiNMs+ bykdksa ;k vR;f/kd fodflr bykdksa esa gh ,sls dk;ZØe vf/kd vk;ksftr fd;s tkrs gSA 
Qy&Qwy okfudh] lsok {ks= ds dk;ksZa vkfn esa m|ferk izf”k{k.k ds dk;ZØe cgqr gh lhfer 
la[;k esa vk;ksftr fd;s x;s gSA fiNys bykdksa esa ,sls dk;ZØeksa dk vuqorZu ugha gksus ls mudk 
iwjk ykHk Hkh ugh mBk;k tk ldrk gSA  

9- {ks=h; vko”;drk ,oa lalk/kuksa ij de /;ku & m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds vk;kstu ds 
le; {ks=h; vko”;drkvksa ,oa lalk/kuksa ij cgqr gh de /;ku fn;k tkrk gSA ,slk lkekU;r% 
izkjfEHkd “kks/k ugha dj ikus ds dkj.k gksrk gSA dk;ZØeksa ds lapkyu ls iwoZ {ks=h; lalk/kuksa ,oa 
vko”;drkvksa dk v/;;u djus ls ml {ks= ds lalk/kuksa dk mi;ksx Hkh fd;k tk ldrk gS rFkk 
vko”;drkvksa dh iwfrZ dh tk ldrh gSA  

10- leUo; dk vHkko &m|ferk fodkl dk;ZØe dqN laLFkkvksa }kjk rks dqN ljdkjh foHkkxksa }kjk 
Hkh lapkfyr fd;s tkrs gSA dqN xSj&ljdkjh laLFkk,¡ Hkh ,sls dk;ZØe lapkfyr djrh gSaA fdUrq] 
buds chp dksbZ leUo; ugha gSA Qyr% m|ferk dk fodkl fu;ksftr :i ls ugha gksrk gSA  

11- foÙk dh deh &  m|ferk fodkl dk;ZØe izk;% foÙk dh deh ls Hkh vlQy gks tkrs gSA 
ljdkj }kjk fu/kkZfjr ctV esa gh dk;ZØe dks iwjk djuk gksrk gSA ;fn ctV vi;kZIr gksrk gS rks 
dk;ZØe dh vof/k] dk;ZØe ds pj.kksa] dk;ZØe dh fØ;kvksa vkfn esa dVkSrh dj nh tkrh gSA 
Qyr% bu dk;ZØeksa ls visf{kr lQyrk ugh fey ikrh gSA  
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12- izf”k{k.kkfFkZ;ksa ds p;u esa vfu;ferrk & dHkh&dHkh m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds fy, 
izf”k{k.kfFkZ;ksa ds p;u esa Hkkjh vfu;ferrk ns[kus dks feyrh gSA HkkbZ&Hkrhtkokn] ?kwl[kksjh] 
jktuhfrd ncko vkfn dkj.kksa ls ,slk gksrk jgrk gSA ,sls esa izf”k{k.kFkhZ visf{kr Lrj ds ugha pqus 
tk ldrs gSA Qyr% m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds ifj.kke vis{kkuq:i ugha vkrs gSA  

II.   ifjfLFkfr;ksa ls lEcfU/kr ck/kk,¡  

 dqN m|ferk fodkl dk;ZØe rRle; miyC/k ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k Hkh vlQy gks tkrs gSA ,slh 
ifjfLFkfr;k¡ fuEukafdr izdkj dh gks ldrh gS %  

1- lkekftd ekU;rk,¡ & dqN lkekftd ekU;rk,¡ ,slh gS tks m|ferk fodkl dk;ZØeksa 
dh lQyrk esa ck/kk mifLFkr djrh gSA mnkgj.kkFkZ] lekt esa dqN oxksZ ds yksxksa dh 
ekU;rk ;g gS fd mUgsa m|ferk ugha viukuh pkfg;sA os ;g ekurs gS fd m|ferk oS”; 
o.kZ ds yksxksa dk dk;Z gSA ,slh ekU;rk ds dkj.k vU; o.kksZa ,oa tkfr;ksa ds yksx m|ferk 
fodkl dk;ZØe ds izfr mnklhu jgrs gSA Qyr% mu o.kksZa ds ;ksX; ;qod&;qofr;k¡ bu 
dk;ksZa dk ykHk mBk ugh ikrs gSA  

2- m|eh; eukso`fÙk dk vHkko & dHkh&dHkh dqN ;ksX; ,oa izfrHkk lEiUu ;qod&;qofr;ksa 
esa m|eh; euksof̀Ùk dk vHkko ik;k tkrk gSA muesa miyfC/k izkIr djus dh mPp vkdka{kk 
ugha gksrh gSA os uokpkj esa dksbZ :fp ugha ysrs gSaA Qyr% ,slh ;ksX; ;qok ih<+h m|ferk 
dk;ZØeksa esa gh Hkkx ugha ysrh gSA vr% dk;ZØe vf/kd lQy ugha gksrs gSaA  

3- eukso`fÙk esa ifjorZu & dHkh&dHkh dqN yksx m|ferk fodkl dk;ZØe esa iwjh fu’Bk ,oa 
yxu ls lfEefyr gks tkrs gS fdUrq dqN le; ckn mudh euksof̀Ùk esa ifjorZu gksus 
yxrk gSA Qyr% os dHkh&dHkh ml dk;ZØe dks chp esa gh NksM+ nsrs gSaA dHkh&dHkh os 
ml dk;ZØe dks iwjk djus ds ckn m|ferk dks viukus dk bjknk gh R;kx nsrs gSaA ,sls 
m|ferk fodkl dk;ZØe dh lQyrk ij foijhr izHkko iM+rk gSA  

4- vkSipkfjdrk iwjh djus ij /;ku & m|ferk fodkl dk;ZØe essa dbZ ,sls izfrHkkxh 
gksrs gSa tks bu dk;ZØeksa dh vkSipkfjdrk iwjh djus esa :fp ysrs gSA os izek.k i= izkIr 
djus ds fy, fu/kkZfjr le; ,oa fnuksa rd dk;ZØeksa esa Hkkx ysus esa :fp ysrs gSaA Qyr% 
os dk;ZØe dh lQyrk ij iz”ufpUg [kM+k dj nsrs gSA  

5- dsoy rduhdh izf”k{k.k izkIr djus esa :fp & m|ferk fodkl dk;ZØeksa esa dqN 
izfrHkkxh dsoy rduhdh izf”k{k.k izkIr djus esa vf/kd :fp fn[kkrs gSaA os m|ferk ds 
vU; O;kogkfjd igyqvksa dks lh[kus esa :fp ugha ysrs gSA Qyr% ,sls izfrHkkxh lQy 
m|eh ugha cu ikrs gSA  

6- dk;ZØe esa izos”k dks lQyrk dh xkj.Vh ekuuk & m|ferk fodkl dk;ZØe esa 
dqN izfrHkkxh ,sls Hkh vk tkrs gS tks ;g ekurs gS fd bu dk;ZØeksa esa izos”k ikuk gh 
m|ferk esa lQyrk izkIr djuk gSA fdUrq ,slh ekU;rk ,oa lksp Bhd ugh gSa m|ferk 
dk;ZØe esa izos”k m|ferk esa lQyrk dh xkj.Vh ugha gSA bl dk;ZØe esa izos”k ls gh 
m|ferk ds lHkh igyqvksa dh tkudkjh ugha gks tkrh gSA blesa dM+h esgur dh 
vko”;drk gksrh gSA tks izfrHkkxh dM+k ifjJe] ,oa v/;;u ugha djrs rFkk m|eh; 
O;ogkj dks ugha viukrs gS os vlQy gks tkrs gSA ,sls izfrHkkxh dk;ZØe dh vlQyrk 
ds fy, Hkh mÙkjnk;h gksrs gSA  

7- lalk/kuksa dh deh & dbZ izfrHkkxh izf”k{k.k ds mijkUr lalk/kuksa dh deh dh leL;k 
dk lkeuk djus yxrs gSA mUgsa HkkSfrd] foÙkh;] ekuoh; vkfn lalk/ku i;kZIr ek=k esa Ja
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miyC/k ugh gks ikrs gSA Qyr% os m|ferk dks viuk ugh ikrs gSA blls Hkh m|ferk 
fodkl dk;ZØe dh lQyrk ij foijhr izHkko iM+rk gSA  

8- lalk/kuksa dh ykxr esa Hkkjh o`f) & dHkh dHkh izfrHkkxh us ftl dk;Z ;k m|ksx esa 
izf”k{k.k izkIr fd;k gS mlds fy, vko”;d lalk/kuksa dh ykxr esa Hkkjh of̀) gks tkrh gSA 
,sls esa ml dk;Z ;k m|ksx dks LFkkfir djuk izfrHkkxh dh {kerk ds ckgj gks tkrk gSA 
Qyr% ml m|ferk fodkl dk;ZØe dh lQyrk izHkkfor gksus yxrh gSA  

9- izfrLi/kkZ esa rhoz o`f) & dHkh&dHkh izfrHkkxh us ftl m|ksx ;k dk;Z esa izf”k{k.k izkIr 
fd;k gS] ml m|ksx ;k dk;Z esa izfrLi/kkZ esa rhoz o`f) gks tkrh gSA Qyr% og izfrHkkxh 
ml m|ksx@dk;Z esa izos”k djus esa Hkkjh dfBukbZ ,oa tksf[ke vuqHko djrk gSA Qyr% ml 
izfrHkkxh dk izf”k{k.k Hkh O;FkZ pyk tkrk gSA  

10- ljdkjh uhfr;ksa esa ifjorZu & dHkh&dHkh ljdkjh uhfr;ksa esa vpkud Hkkjh ifjorZu 
dj fn;k tkrk gSA ,sls esa izf”kf{kr m|eh viuh fu/kkZfjr ifj;kstuk dks fØ;kfUor djus 
esa dfBukbZ vuqHko djrs gSA Qyr% dk;ZØe dh lQyrk dks izHkkfor dj nsrs gSA  
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m|ferk fodkl dk;ZØeksa dks lQy cukus gsrq lq>ko 
(Suggestions for Sucess of EDP’s) 

 Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh lQyrk ds fy, vxzkafdr lq>koksa ij /;ku nsuk pkfg;s%&  
1- m|ferk fodkl dk;ZØe ds lapkyu gsrq ftyk Lrj ij laLFkk,¡ LFkkfir dh tkuh pkfg;sA  
2- bu dk;ZØeksa ds fy, yksp”khy vFkkZr~ LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i ikB~;Øe cuk;s tkus pkfg;sA  

3- bu dk;ZØeksa dks ikB~;Øeksa ds le; ds lkFk&lkFk v|ru (Latest) djuk pkfg;sA  
4- lHkh m|ferk fodkl dk;ZØe lapkfyr djus okyh laLFkkvksa ds dk;ZØeksa dk ,d mPp laLFkk 

}kjk leUo; fd;k tkuk pkfg;sA  
5- m|ferk fodkl dk;ZØeksa esa QhYM izf”k{k.k dh vof/k c<+kuh pkfg;s rFkk fo|eku laLFkkvksa ls 

bl gsrq lg;ksx izkIr djuk pkfg;sA  
6- izf”k{kdksa ds izf”k{k.k dh O;kid O;oLFkk dh tkuh pkfg;sA  
7- vfrfFk izf”k{kdksa ds LFkku ij jkT; Lrj ij izf”k{kdksa dk *iwy* cuk;k tkuk pkfg;sA  
8- m|ferk izf”k{k.k laLFkkvksa ds fy, i;kZIr lajpuk lk/ku miyC/k djus pkfg;sA  
9- izf”k{k.k dk;ZØeksa ds lapkyu gsrq vko”;d foÙk dh i;kZIr O;oLFkk dh tkuh pkfg;sA  

10- izf”k{kkfFkZ;ksa dk p;u djus ls iwoZ m|ferk izorZu dk;ZØe (Promotion Programme) 
djus pkfg;sA ,slk djds l{ke ,oa ;ksX; izfrHkkfx;ksa dk p;u fd;k tk ldsxkA  

11- izfrHkkfx;ksa dks m|ferk viukus gsrq izfrc) (commit) djuk pkfg;s rFkk muesa izfrc)rk dh 
Hkkouk mRiUu djuh pkfg;sA  

12- izfrHkkfx;ksa esa m|ferk fodkl dk;ZØe ds izfr feF;k /kkj.kkvksa dks nwj djuk pkfg;sA  

13- ljdkjh uhfr;ksa esa LFkkf;Ro ykuk pkfg;s rkfd m|eh ,d mfpr vof/k rd mu uhfr;ksa ds 
vuq:i viuk dk;Z izkjEHk dj ldsA  

14- izfrHkkfx;ksa dks miØe izkjEHk djus dh izkjfEHkd voLFkkvksa esa cktkj ifjorZuksa dh tksf[keksa ls 
lqjf{kr djuk pkfg;sA  

15- jkT; ds lHkh {ks=ksa ds fodkl dk;ZØe fu;fer :i ls vk;ksftr djus pkfg;sA  

16- m|e iw¡th dks’kksa dh LFkkiuk dh tkuh pkfg;s rkfd izf”kf{kr m|fe;ksa dks vko”;d foÙk vklkuh 
ls miyC/k gks ldsxkA  

17- ljdkj dks xSj&ljdkjh ,oa futh {ks= ds laxBuksa dks m|ferk fodkl dk;ZØeksa ds vk;kstu gsrq 
izsj.kk nsuh pkfg;sA  

18- ljdkjh fu;eksa ,oa uhfr;ksa dks mnkj cuk;k tkuk pkfg;sA  
19- uokpkj djus ,oa viukus okys u;s m|fe;ksa dks fo”ks’k izksRlkgu nsuk pkfg;sA  

20- vUr esa] egkefge iwoZ jk’Vªifr MkW- dyke ds bl lq>ko ij vey djuk pkfg;s fd Ldwy ,oa 
egkfo|ky; ds ikB~;Øe esa m|ferk dh f”k{kk dks vfuok;Z cukuk pkfg;sA blls ;qok ih<+h esa 
izkjEHk ls gh m|ferk dh Hkkouk dk fodkl gksxk rFkk buds fodkl dk;ZØe Hkh lQy gksxsaA  

iz”u cks/k & fuEcU/kkRed iz”u &  
1- Hkkjr esa m|ferk fodkl dk;ZØeksa dh lQyrk esa dkSu&dkSu lh ck/kk,¡ gS\   
2- m|ferk fodkl dk;ZØeksa dks lQy cukus gsrq lq>ko nhft,A  
3- m|ferk fodkl dk;ZØeksa dk la{ksi esa vkykspukRed ewY;kadu dhft, A Ja
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Section – D 

 
v/;k;& izFke 

 

m|eh dh Hkwfedk 
Role of Entrepreneur 

m|ferk o m|eh dk ifjp;& 
Hkkjr tSls fo”kky ns”k esa tgk¡ vf/kdrj vkcknh xkaoksa esa jgrh gS] i;kZIr lalk/ku miyC/k gS vkSj 

ns”k ds izR;sd fgLls esa tula[;k esa fujUrj of̀) gks jgh gSA ,slh fLFkfr esa m|ferk }kjk gh csjkstxkj 

O;fDr Lojkstxkj gsrq izsfjr gksdj ns”k ds vkfFkZd fodkl esa viuk ;ksxnku ns ldrs gSA 

m|ferk euq’; esa tUe ls miyC/k “kfDr] lkeF;Z] izdVhdj.k] jpukRedrk dks mtkxj djuk gSaA 

m|ferk dksbZ iSrd̀ oLrq ugha gS rFkk u gh fdlh tkfr] /keZ] vkfFkZd ;k lkekftd Lrj ij fuHkZj djrh gS 

cfYd ;g rks euq’; ds ekufld Lrj ij fuHkZj djrh gSA blfy, ;g vko”;d ugh gS fd euq’; dks cpiu 

ls gh m|eh cuus dk iz;kl djuk pkfg,] cfYd euq’; esa m|ferk dk fodkl mfpr lykg] izf”k{k.k] izsj.kk 

,oa ekxZn”kZu }kjk fd;k tk ldrk gSA  

 

m|ferk dk vFkZ& 
lkekU; “kCnksa esa] m|ferk ls vk”k; ,slh ;ksX;rk ;k izo`fÙk ls gS tks tksf[ke rFkk vfuf”prrk dks 

ogu djrh gS rFkk ftlds }kjk dqN fof”k’Vrk iznku djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA 

O;kid vFkZ esa] m|ferk O;olk; esa tksf[ke mBkus dh {kerk ds lkFk uoizorZu] usrR̀o rFkk O;wg 

jpukRed ykHkksa dks izkIr djus dh ;ksX;rk gS ;g u;s miØe dh LFkkiuk] fu;U=.k ,oa funsZ”ku dh ;ksX;rk] 

miØe esa u;s&u;s lq/kkj ,oa ifjorZu djus dh lkgfld {kerk gSA  

fofHkUu fo}kuksa us ^m|ferk* dks fuEufyf[kr :iksa esa ifjHkkf’kr fd;k gSA 

izks- ikjhd ,.M ukMd.khZ ds vuqlkj& ^^m|ferk dk vFkZ lekt esa u;s miØe dks LFkkfir 

djus dh lk/kkj.k izdf̀r ls gSA** 

fgfxUl ds vuqlkj& ^^m|ferk fofu;ksx ,oa mRiknu ds voljksa dks ns[kus] u;h mRiknu izfØ;k 

dks izkjEHk djus gsrq lk/kuksa dks laxfBr djus] iwath ykus] Je dks fu;qDr djus] dPps eky dh O;oLFkk 

djus] la;U= dk LFkku <wa<us] ubZ oLrqvksa ,oa rduhd dks viukus] dPph lkexzh ds u;s L=ksrksa dk irk 

yxkus vkSj miØe ds nSfud lapkyu ds fy, mPp izcU/kdksa dk p;u djus dk dk;Z gSA** 

izks- jko ,oa esgrk ds vuqlkj& m|ferk okrkoj.k dk l`tukRed ,oa uoizorZu”khy izR;qÙkj gSA** 
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bl izdkj Li’V gS fd m|ferk O;olk; esa fofHkUu tksf[keksa dks ogu djus] ykHkizn lkgfld fu.kZ; 

ysus] lkekftd uoizoZru djus rFkk xfr”khy usrR̀o iznku djus dh ;ksX;rk gS ;g O;olk; dks lekt o 

okrkoj.k ls tksM+rh gSA 

m|eh dk vFkZ&  
 lkekU;r% O;olk; esa tksf[ke mBkus okys O;fDr ;k O;fDr;ksa ds lewg dks lkglh ;k m|eh dgk 

tkrk gSA tks u;k miØe izkjEHk djrs gS] iwath miyC/k djokrs gS rFkk O;kolkf;d pqukSfr;ksa dk lkeuk 

djrs gSA  

m|ferk thou dh ,d dk;Ziz.kkyh ,oa Hkkouk dk leUo; gSA ;g /ku ds lt̀u dh ,d dk;Z&fof/k 

gh ugha] oju~ O;fDrRo fodkl dk izHkko”kkyh fodYi Hkh gSA ;g vkS|ksfxd izxfr dk ,d lgt ekxZ gh 

ugha] ojU~ lkgl vkSj lapsruk dk ,d mPp f”k[kj Hkh gSA ;g m|ksx&lapkyu dk laxfBr Kku gh ugha] 

oju~ ekuoh; ewY;ksa] lkekftd xfjekvksa o m|eh; izo`fÙk;ksa dk ,d lfEeJ.k Hkh gSA ;g vkRe&lgk;rk ,oa 

vkRefuHkZjrk dk lqUnj iz;kl gh ugha] oju~ ekuoh; vkdka{kkvksa ,oa vfHkIlkvksa dh lUr`fIr dk ,d }kj Hkh 

gSA ;g jk’Vª ds lexz fodkl dk ,d fu;ksftr dk;ZØe gh ugha] oju~ ekuoh; izsj.kkvksa] {kerkvksa o 

fØ;k”khyrk dh vfHkO;fDr Hkh gSA  

m|eh dh ifjHkk’kkvksa dks fuEufyf[kr rhu :iksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA 

¼I½ vfodflr vFkZO;oLFkk ds lanHkZ esa& tksf[ke vFkok vfu”prrk ogudrkZ ds :i esaA 

 Ýsad ,p- ukbV ds vuqlkj& lkglh oxZ O;fDr;ksa dk ,d fof”k’V lewg gksrk gS tks tksf[ke ogu 

djrk gS vkSj vfu”prrk dh O;oLFkk djrk gSA** 

 bl izdkj lkglh og O;fDr ;k O;fDr;ksa dk lewg gS tks tksf[ke mBkus vFkok vfu”prrk lgu 

djus dk dk;Z djrk gSA 

¼II½ fodkl”khy vFkZO;oLFkk ds lanHkZ esa & leUo;drkZ ,oa laxBudrkZ ds :i esaA 

 izks- ikjhd ,oa ukMyohZ ds vuqlkj& m|eh og O;fDr ;k O;fDr;ksa dk lewg gS] tks fdlh u;s 

vkS|ksfxd miØe dh LFkkiuk ds fy, mRrjnk;h gSA 

 xsjkYM ,oa flYoj ds vuqlkj & ^^m|eh og ,dkdh O;fDr gS tks fdlh oLrq ;k lsok ds u;s 

fopkj dh dYiuk djrk gS vkSj fQj ml mRikn ;k lsok ds fuekZ.k gsrq fdlh O;olk; dh LFkkiuk djus ds 

fy, iwath ,df=r djus dk rjhdk ryk”k djrk gSA** 

 bl izdkj m|eh vFkok lkglh og O;fDr vFkok O;fDr;ksa dk lewg gksrk gS tks fdlh miØe dh 

LFkkiuk djus] mlds fy, vko”;d lk/kuksa&iw¡th] Je] dPpk&eky ,oa ;a= vkfn dks tqVkrk gS vkSj mudk 

leUo;] laxBu ,oa izcU/k dh tksf[ke mBkus dk dk;Z djrk gSA  

¼III½ fodflr vFkZO;oLFkk ds lanHkZ esa&uo&izorZd ds :i esa&  

vkFkZj Msfox ds vuqlkj& m|eh og O;fDr gksrk gS tks fopkjksa dks ykHknk;d O;olk; esa 

:ikUrfjr djrk gSA 

“kqEihVj ds “kCnksa esa& ^^,d fodflr vFkZO;oLFkk esa m|eh og gS tks vFkZO;oLFkk esa dqN uohurk 

iznku djrk gS] tSls& mRiknu dh ,d fof/k ftldk lEcfU/kr fuekZ.kh “kk[kk esa vHkh rd vuqHko }kjk Ja
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ijh{k.k ugha fd;k x;k gS ,oa mRikn ftlls miHkksDrk vHkh rd ifjfpr ugha gS] dPps eky dk ,d u;k 

L=ksr ,oa u;s cktkj vkfnA 

bl izdkj fodflr jk’Vªksa ds lanHkZ esa m|eh og O;fDr ;k O;fDr;ksa dk lewg gS tks uokpkjksa dks 

tUe nsrk gS vFkok uo&izorZd lEcU/kh dk;Z djrk gSA 

lHkh ifjHkk’kkvksa dk v/;;u dj fu’d’kZ :i esa ge dg ldrs gS fd m|eh og O;fDr ;k O;fDr;ksa 

dk lewg gS tks ,d uohu O;kolkf;d miØe dh LFkkiuk ds fy, mÙkjnk;h gS] m|eh gh O;kolkf;d 

tksf[keksa ,oa vfuf”prrkvksa dk lkeuk djrk gS rFkk lkef;d fu.kZ; ysuk gSA lkFk gh og vko”;d lk/kuksa] 

tSls& iwath] Je] dPpk&eky ,oa ;a= vkfn tqVkrk gS] leUo;] laxBu rFkk izcU/k dk dk;Z djrk gS vkSj 

uo&izorZu }kjk vFkZO;oLFkk ds vUrxZr uokpkj dks tUe nsrk gSA 

^^m|eh** jk’Vª ,oa ekuo ek= dh dYiukvksa dks lkdkj dus okyk ekuoh; vfHkdrkZ gSA ;g 

O;kolkf;d voljksa dh [kkst ,oa mudk :ikUrj.k djds fodkl dh izfØ;k dks lcy cukrk gSA ;g 

vkfFkZd ,oa lkekftd leL;kvksa ds fy, la?k’kZ”khy jgrk gSA og lekt ds okrkoj.k] O;fDrRo ,oa jk’Vª ds 

<k¡ps esa cnyko ykrk gSA fØ;k”khyrk mldh fu’Bk gS rFkk lt̀u mldk dk;Z{ks=A miyfC/k mldh mRizsj.kk 

gS rFkk uoizorZu mldk izeq[k mÙkjnkf;RoA 

vkt lEiw.kZ fo”o esa bl dfYir dFkk dks udkj fn;k x;k gS fd m|eh tUetkr iSnk gksrs gSa] 

izf”kf{kr ugha fd, tk ldrsA m|eh fodkl dk;ZØeksa ,oa m|ferk izf”k{k.k ;kstukvksa ds }kjk ljdkj 

lekt ds gj oxZ esa m|eof̀Ùk dk izlkj djus ij cy ns jgh gSA vkfFkZd ;kstukvksa o vkS|ksfxd uhfr;ksa ds 

ek/;e ls m|eh; izo`fÙk;ksa ,oa Hkkouk dks fodflr fd;k tk jgk gSA m|ferk fodkl laLFkkuksa ds }kjk 

ljdkj m|ferk ds Kku&foKku dks c<+kok ns jgh gSA ifj.kkeLo:i] ns”k esa m|fe;ksa dk rsth ls fodkl gks 

jgk gSA  

m|eh ds dqN O;fDrxr xq.k tUetkr gksrs gSa] fdUrq vusd xq.k v/;;u ,oa ifjJe ds }kjk 

fodflr fd;s tk ldrs gSaA izR;sd ns”k esa vusd rduhdh ,oa izf”k{k.k laLFkkuksa dh LFkkiuk dh xbZ gS tks 

m|eh ds O;kolkf;d xq.kksa ds fodkl esa lgk;d gksrs gSaA m|eh bu laLFkkuksa ls ekxZn”kZu] ijke”kZ ,oa 

izf”k{k.k izkIr djds viuh ;ksX;rkvksa ,oa dkS”ky dk fodkl dj ldrs gSaA 

 

m|eh dh fo”ks’krk,¡& 
 m|eh dh fofHkUu fo}kuksa ,oa vFkZ”kkfL=;ksa }kjk nh xbZ ifjHkk’kkvksa ds v/;;u ,oa fo”ys’k.k ls 

m|eh dh fuEufyf[kr fo”ks’krk,¡ Li’V gksrh gSaA 

1- O;fDr ;k O;fDr;ksa dk lewg- m|eh O;fDr vFkok O;fDr;ksa dk lewg gS tks O;olk; dk izkjEHk] 

lapkyu] izcU/kdh; dk;Z ,oa uokpkj lEcU/kh fØ;k,¡ djrk gSA vkS|ksfxd tfVyrkvksa ,oa izcU/kdh; 

ifjorZuksa ds dkj.k m|eh dk dk;Z ,d O;fDr }kjk u fd;k tkdj dbZ O;fDr;ksa ds lewg }kjk fd;k 

tkrk gSA tSls& la;qDr iw¡th okyh dEifu;ksa ,oa fuxeksa dh LFkkiuk esa dbZ O;fDr la;qDr :i ls 

tksf[ke mBkrs gSa vkSj uo&izorZuksa dks ykxw djus ds fy, mÙkjnk;h gksrs gSaA fodklksUeq[k ns”kksa esa rks 
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m|eh lk>snkjh] dEiuh] izorZu xg̀] fofu;ksx izU;kl rFkk izcU/k vfHkdÙkkZ ds :i esa ns[ks tk ldrs 

gSaA 

2- uohu O;kolkf;d miØe dh LFkkiuk& fodkl”khy vFkZO;oLFkk ds lEcU/k esa m|eh dh eq[; 

fo”ks’krk fdlh uohu miØe dh LFkkiuk djuk ,oa mldk lapkyu djuk gksrk gSA m|eh uohu 

miØe dh LFkkiuk gsrq vusd vko”;d izkjfEHkd fØ;k,¡ djrk gS] tSls& vkosnu ds lkFk vko”;d 

izi=ksa dks nsuk] ykbZlsal izkIr djuk] iw¡th fuxZeu gsrq vuqefr izkIr djuk vkSj jftLVªs”ku vFkok 

lekesyu dh dk;Zokgh djuk vkfnA 

3- tksf[ke vFkok vfuf”prrk mBkuk& m|eh fdlh O;olk; vFkok miØe dh LFkkiuk djus vFkok 

uo&izorZu dk dk;Z djus esa tksf[ke vFkok vfuf”prrk mBkrk gSA 

4- m|eh] mRiknu dk LorU= lk/ku gS& vFkZ”kkfL=;ksa ds vuqlkj Hkwfe] Je] iw¡th] laxBu] 

dPpk&eky] izcU/k] ;U= ,oa midj.k vkfn dh Hkk¡fr] m|eh Hkh mRiknu dk ,d egRoiw.kZ rFkk LorU= 

lk/ku gSA 

5- m|eh dk dk;Z ekufld ,oa ckSf)d gS& m|eh dk dk;Z ekufld ,oa ckSf)d LoHkko dk gSa 

blfy, mldks uo&izorZd ,oa ifjorZu dks ykxw djus okyk dgk x;k gSA vkt dk m|eh “kks/k] 

vuqla/kku rFkk ifjorZuksa dh izfØ;kvksa dks viukus ds fy, lg’kZ rRij fn[kk;h nsrk gSA brus ij Hkh 

m|eh dk dk;Z vH;kl dh vis{kk ckSf)d {kerk ij T;knk fuHkZj jgrk gSA  

6- vkilh fo”oklkfJr lEcU/k ¼Fiduciary Relation½& vkt dk ^;qx fuxe laLdf̀r* dk ;qx gS 

ftlesa cM+h&cM+h dEifu;ksa ,oa fuxeksa dh LFkkiuk dh tk jgh gSA ;fn m|eh vFkok m|fe;ksa }kjk 

miØe dh LFkkiuk dEiuh izk:i ds :i esa dh tkrh gS rks dEiuh rFkk m|eh ds e/; fo”oklkfJr 

lEcU/kksa dh LFkkiuk gksrh gSA ,slh fLFkfr esa m|eh dk ;g dÙkZO; gks tkrk gS fd og dEiuh ds 

fuekZ.k lEcU/kh lHkh rF;ksa dks lapkyd e.My rFkk dEiuh ds lnL;ksa ds le{k lgh :i ls izLrqr 

djsaA 

7- m|eh dk izfrQy ykHk gksrk gS& m|eh tks viuh lsok,¡ iznku djrk gS] mld izfrQy ykHk nsrk 

gSA 

8- fodkl”khy O;ogkj& m|eh dh ,d fo”ks’krk ;g Hkh gS fd orZeku esa ;g ,d fodkl”khy O;ogkj 

cu x;k gSA blfy, vc m|eh ftruk vf/kd vuqHko izkIr djrk gS vkSj ftruk vf/kd lkgfld dk;Z 

djrk gS] mlesa mruk gh vf/kd fu[kkj vkrk gS vkSj mruk vf/kd og vius dk;Z esa lQyrk izkIr 

djrk gSA mnkgj.kkFkZ] vktdy ,d vuqHkoh ,oa ;ksX; MkWDVj dgha ukSdjh djus dh vis{kk viuh futh 

fDyfud vFkok uflZax gkse [kksyuk vf/kd ilUn djrk gSA ;gh dkj.k gS fd Hkkjr esa txg&txg 

futh fDyfud ,oa uflZax gkse ns[kus dks feyrs gSaA 

9- O;kid dk;Z{ks=& m|eh dk dk;Z{ks= cgqr O;kid gks x;k gS D;ksafd vktdy m|eh dh vko”;drk 

u dsoy vkfFkZd {ks=ksa rd gh lhfer jg x;h gS] vfirq xSj&vkfFkZd {ks=ksa esa Hkh leku :i ls vuqHko 

dh tkus yxh gSA  
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10- is”ksoj ,oa O;kogkfjd& izkphu /kkj.kk ds vuqlkj m|eh iSnk gksrs gSa] cuk;s ugha tkrs gSa fdUrq vc 

;g /kkj.kk lekIr gks jgh gS D;ksafd yksxksa dk ekuuk gS fd O;olk; ,d dyk ,oa foKku nksuksa gS vkSj 

O;kolkf;d Kku dks gLrkUrfjr fd;k tk ldrk gSA blfy, m|eh Hkh fodflr fd;s tk ldrs gSaA 

vr% vk/kqfud ;qx esa m|eh ,d is”ksoj oxZ ds :i esa fodflr gks jgs gSaA 

11- mPp miyfC/k;ksa esa fo”okl& m|eh dh ,d fo”ks’krk ;g Hkh gS fd os mPp izkfIr;ksa esa fo”okl 

j[krs gSa D;ksafd& 

¼i½ os lnSo dBksj ifjJe ,oa n<̀+ ladYi esa fo”okl j[krs gSa] 

¼ii½ os vf/kd le; rd dk;Z djrs gSa] 

¼iii½ dqN vlEHko izkIr djus dh bPNk j[krs gSa] 

¼iv½ lekt esa nwljs O;fDr;ksa ls vyx igpku cukuk pkgrs gSa] 

¼v½ os lekt esa dk;Z&laLdf̀r dh LFkkiuk djrs gSa vFkkZr~ Lo;a dk;Z djrs gq,] vius deZpkfj;ksa esa Hkh 

dBksj ifjJe dh vk”kk j[krs gSa] ,oa 

¼vi½ os vius iz;klksa ds izfrQy esa ykHk ds lkFk gh O;kolkf;d ,oa lkekftd izfr’Bk izkIr djuk Hkh 

izlUr djrs gSaA 

12- xfr”khy izfrfuf/k & m|eh ,d xfr”khy izfrfuf/k gS D;ksafd og O;kolkf;d ifjorZuksa ds }kjk 

lEiw.kZ vFkZO;oLFkk dks xfr”khy cuk nsrk gS] O;olk; ds fofHkUu {ks=ksa esa ifjorZu ykrk gS] ifjorZu ds 

ekxZ esa vkus okyh ck/kkvksa dk lkgliwoZd lkeuk djrk gSA 

13- volj dsfUnzr & m|eh volj dsfUnzr gksrs gSa D;ksafd vkfFkZd ,oa O;kolkf;d voljksa dh [kkst 

djds mudk fonksgu djrs gSa vkSj ykHk vftZr djus dks ges”kk rRij jgrs gSaA 

14- LorU=rk izseh & m|eh LorU= thou O;rhr djuk ilUn djrk gS vFkkZr~ dgha fu;qfDr ikus ds 

LFkku ij LorU= O;olk; djuk ilUn djrs gSaA 

15- dk;Z esa rYyhu ,oa dk;Z dh lUrqf’V & m|eh vius mn~ns”; ,oa y{; dk fu/kkZj.k djus ds 

i”pkr~ mldh izkfIr ds fy, O;Lr gks tkrk gSA mlesa vius y{; ds izfr leiZ.k Hkkouk] opuc)rk 

,oa ,dkxzrk gksrh gSA blds vfrfjDr m|fe;ksa ds fy, mudk dk;Z gh vius vki esa y{; ,oa lUrqf’V 

dk ,d cM+k dkj.k gksrk gSA ;|fi os vkRe&lUrqf’V ,oa lkekftd izfr’Bk ds lkFk&lkFk HkkSfrd 

izfrQy Hkh izkIr djuk pkgrs gSaa] fdUrq muds fy, ;g xkS.k gksrk gSA 

16- ,d laLFkk ¼An Institution½& ,d m|eh Lo;a esa ,d laLFkk gS D;ksafd blds dkj.k lekt esa vusd 

laLFkkvksa dk tUe gksrk gSA vk/kqfud ;qx esa fo”ks’kdj fodkl”khy ns”kksa esa vusd laLFkk,¡ m|eh vFkok 

lkglh ds :i esa dk;Z dj jgh gSa rkfd lkgl dk fodkl gks ldsA ljdkj Lo;a ,d m|eh cudj 

jk’Vª ds vkS|ksfxd fodkl esa ;ksxnku djrh gSA Hkkjr esa lkoZtfud {ks= ds fofHkUu miØeksa dh 

LFkkiuk esa ljdkj us m|eh ds :i esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZA 

17- m|eh] izcU/kd m|eh ds :i esa dk;Z ¼Entrepreneur, works as Manager Entrepreneur½ & 

NksVs ;k y?kq&vkdkjh; O;kolkf;d miØeksa esa m|eh] izcU/kd m|eh ds :i esa dk;Z djrk gS D;ksafd 

mudk izcU/kd ,oa lapkyu Lo;a m|fe;ksa }kjk fd;k tkrk gSA Ja
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18- m|eh] iw¡thifr ,oa izcU/kd ls fHkUu gS ¼Entrepreneur is different from Capitalist and 

Manager½& m|eh] iw¡thifr ,oa izcU/kd ls fHkUu gSA blds vusd dkj.k gSaA m|eh dk eq[; dk;Z 

tksf[ke mBkuk gS] tcfd iw¡thifr dk dk;Z iw¡th miyC/k djkuk gSA m|eh viuh lsokvksa ,oa tksf[ke 

ds cnys ykHk izkIr djrk gS] tcfd iw¡thifr vius }kjk fofu;ksftr iw¡th ij C;kt izkIr djrk gSA 

blds vfrfjDr m|eh dh vk; ¼ykHk½ vfuf”pr gksrh gS] tcfd iw¡thifr dh vk; ¼C;kt½ fuf”pr 

gksrh gSA bl izdkj m|eh ,oa iw¡thifr esa vUrj gSA 

 

m|eh dh Hkwfedk& 
 fdlh lekt vkSj jk’Vª dh HkkSfrd] lkaLd`frd o lkekftd ,oa rduhdh lef̀) miyC/k lalk/kuksa ds 

;ksx vkSj mu lalk/kuksa ds Js’Bre mi;ksx ij fuHkZj djrh gSaA m|eh lkglh izo`fÙk ds os O;fDr gksrs gS tks 

gkfu&ykHk dh ijokg fd, cxSj m|ksx LFkkfir djus dks rS;kj jgrs gS vkSj ;fn O;kikfjd bdkbZ esa ?kkVk 

gks tk, rks ?kkVs dks lgu djus dh ekufld vkSj vkfFkZd lkeF;Z j[krs gSA 

m|e vFkok miØe NksVk ;k cM+k gks] ml esa ik¡p rRo ik;s tkrs gSa] ;Fkk& Hkwfe] Je] iw¡th] laxBu 

,oa lkglA bu lc esa lkgl@lkgfldrk@m|ferk gh O;olk; dk thou gS D;ksafd lkglh vFkok m|eh 

gh lekt ds mRiknu lk/kuksa dk laxBudÙkkZ gSA og lekt ds viz;qä lk/kuksa dks mRiknu dk;ksZ esa 

fu;ksftr djrk gS vkSj mudk vuqdwyre mi;ksx djrk gS rkfd U;wure ykxr ij Js’B mRiknu fd;k tk 

ldsA blfy, ;g dgk tkrk gS fd m|eh og O;fDr gS tks mRiknu ds lk/kuksa dks mRikndrk ,oa ykHk ds 

fuEu {ks=ksa esa mPp {ks=ksa dh vksj gLrkUrfjr djrk gSA 

blh Hkko dks tkslsQ ,- “kqEihVj us bl izdkj dgk] ^^m|eh og O;fDr gS tks fdlh volj ij 

iwoZ dYiuk djrk gS rFkk fdlh u;h oLrq] u;h mRiknu fof/k] u;s dPps eky] u;s cktkj vFkok mRiknu ds 

lk/kuksa ds u;s la;kstu dks viukrs gq, volj dk ykHk mBkrk gSA** 

bl m|eh dk vfHkizk; ,d ,sls O;fDr ;k O;fDr;ksa ds lewg ¼fuxe@jkT;@lgdkjh½ ls gS tks 

m|e esa fufgr tksf[keksa rFkk vfuf”prrkvksa dk mfpr izcU/k djrk gS rFkk O;olk; esa ykHkizn voljksa dh 

[kkst djrk gS] mRiknu ds lk/kuksa dks la;ksftr djrk gS vkSj uodj.kksa dks tUe nsrk gSA 
 

m|eh ,oa vkfFkZd fodkl Entrepreneur and Economic Growth 
vkfFkZd fodkl dh izfØ;k esa m|eh dh Hkwfedk fu%lansg cgqr egRoiw.kZ gksrh gSA og yksxksa dks 

ekSfnzd vk; ds lk/ku ds fy, jkstxkj gh miyC/k ugha djrk gS cfYd yksxksa dks vko”;drk ,oa vkjke ds 

vusd mRikn@lsok,¡ Hkh miyC/k djrk gSA ;gh ugha] yksxksa dh cprksa dks mRiknd dk;ksZ esa yxkus dk 

volj miyC/k djrk gS ftlls yksxksa dks vkSj vf/kd jkstxkj ,oa vk; izkIr gksrh gSA blh ds ifj.kkeLo:i 

jk’Vªh; vk; esa o`f) gksrh gS rFkk ns”k ds vkfFkZd fodkl dh nj esa o`f) gksrh gSA vf/kd jkstxkj ,oa vf/kd 

fuos”k ds volj yksxksa dh vk; dks c<+krs gS ftlls mRiknu ,oa mRikndrk esa o`f) gksrh gS vkSj /ku ,oa 

vk; ds forj.k esa vlekurk de gksus yxrh gSA ns”k esa xjhc turk dk izfr”kr de gksrk tkrk gSA ns”k esa 
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f”k{kk dk izlkj gksrk gS] yksxksa dks vKkurk] chekfj;ksa ,oa dqjhfr;ksa ls eqfDr feyrh gSA Qyr% yksxksa dk 

vkfFkZd&lkekftd dY;k.k gksrk gS rFkk lEiw.kZ ekuo thou lokZaxh.k fodkl dh vksj vxzlj gksrk gSA 

uokpkjh m|eh ,oa vkfFkZd fodkl Innovator Entrepreneur and Economic 
Growth 

m|eh uokpkjh dh Hkwfedk esa vkfFkZd fodkl esa vR;Ur egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA og vusd 

izdkj ls uokpkj djrk gS vkSj vkfFkZd fodkl dh xfr dks c<+kus esa ;ksxnku djrk gSA izks- “kqEihVj us 

m|eh dks uokpkjdrkZ ds :i esa ns[kk ,oa le>k gSA mudk rks ;gk¡ rd ekuuk gS fd ^^m|eh og uokpkjh 

O;fDr gS tks vkfFkZd fodkl dks xfr nsus gsrq dqN u;k djrk gSA** muds vuqlkj m|eh fuEukafdr esa ls 

dksbZ Hkh uokpkjh dk;Z djrk gS % 

¼i½ fdlh vkfo’dkj dk mi;ksx djds fdlh u;s ;k Økafrdkjh mRiknu iz.kkyh dks viukrk gSA 

¼ii½ fdlh u;s mRikn ds mRiknu esa fdlh ,slh u;h rduhd dks viukrk gS ftls vc rd tk¡pk&ij[kk 

ugha x;k gSA 

¼iii½ fdlh fo|eku mRikn dk u;h fof/k ls mRiknu djrk gSA 

¼iv½ lkexzh dh vkiwfrZ gsrq fdlh u;s L=ksr dks [kkstrk gSA 

¼v½ fdlh u;s miØe dk laxBu dj mRikn ds forj.k dk u;k ekxZ [kksyrk gSA 

 m|eh uokpkj djrk gSA bl gsrq og mu voljksa dh [kkst djrk gS ftuesa uokpkj fd;k tk 

ldrk gSA lkekU;r% m|eh fuEukafdr L=ksrksa esa voljksa dh [kkst djrk gS % 

¼i½ yksxksa ,oa laLFkkvksa dh vko”;drkvksa ,oa vkdka{kkvksa esaA 

¼ii½ yksxksa ,oa laLFkkvksa dh leL;kvksa esaA 

¼iii½ uohu vkfo’dkjksa esaA 

¼iv½ fo|eku ,oa Hkkoh izfrLi/kkZ dh fLFkfr esaA 

¼v½ izkS|ksfxdh; ifjorZuksa esaA 

¼vi½ tula[;k ds vkdkj ,oa izd`fr esa gksus okys ifjorZuksa esaA 

¼vii½ yksxksa dh fopkj/kkjk ,oa vocks/k dh izfØ;k gksus okys ifjorZuksa esaA 

¼viii½ mRiknu ,oa forj.k iz.kkfy;ksa rFkk dk;Z ykHk izfØ;k esa gksus okys ifjorZuksa esaA 

¼ix½ vkfFkZd] lkekftd] jktuhfrd] oS/kkfud] HkkSxksfyd] tyok;q vkfn okrkoj.kh; ?kVdksa esa gksus okys 

ifjorZuksa esaA 

¼x½ vizR;kf”kr ?kVukvksa esa vFkkZr fdlh O;fDr ;k laLFkk dh vizR;kf”kr lQyrk ;k vlQyrk dh 

?kVukvksa] izkdf̀rd ?kVukvksa] ;q) dh ?kVukvksa] rksM+&QksM+] ywVikV] vkxtuh] mxzoknh ?kVukvksa 

vkfn esaA 

uokpkjh ds :i esa m|eh bUgha ;k ,sls gh vU; L=ksrksa esa uokpkj ds volj [kkstrk gS vkSj bu 

voljksa dk ykHk mBkus gsrq uokpkj djrk gSA 

orZeku ifjfLFkfr;ksa esa uokpkj ds volj& 
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 orZeku ifjfLFkfr;ksa ds lanHkZ esa m|eh dks uokpkjh dk;Z djus gsrq vusd volj miyC/k gSaA ,sls 

dqN volj fuEukuqlkj gSa % 

1- ns”k dh vkfFkZd uhfr;ksa esa mnkjhdj.k fd;k tk jgk gSA Qyr% m|eh ds fy, uokpkj ds vusd 

volj miyC/k gks jgs gSaA buesa dqNsd volj fuEukafdr L=ksrksa esa <wa<s tk ldrs gS % 

¼i½ lkoZtfud {ks= ds fy, vkjf{kr m|ksxksa dh la[;k de dj nh xbZ gSA 

¼ii½ lkoZtfud {ks= ds fy, vkjf{kr dqN m|ksxksa esa Hkh dqN dk;ksZ esa futh {ks= ds m|fe;ksa dh 

Hkkxhnkjh nh tk ldrh gSA 

¼iii½ futh {ks= ds fy, ykbZlsal dh vfuok;Zrk dsoy N% m|ksxksa ds fy, gh jg xbZ gSA 

¼iv½ m|ksxksa dh {kerk ds foLrkj ds fy, ykbZlsal dh vko”;drk lekIr dj nh xbZ gSA 

¼v½ dbZ m|ksxksa ,oa lsok {ks= esa fons”kh fuos”k dh NwV ns nh xbZ gSA bu m|ksxksa@lsokvksa esa 26 izfr”kr 

ls ysdj 74 izfr”kr rd fons”kh m|eh dks Hkkxhnkj cuk;k tk ldrk gSA Qyr% cSad] chek] 

ifjogu] lapkj] tulapkj vkfn esa fons”kh lg;ksx fd;k tk ldrk gSA 

¼vi½ ns”k esa vkfFkZd {ks= ,oa fo”ks’k vkfFkZd {ks= cuk;s x;s gSa ftuesa m|fe;ksa dks dbZ fj;k;rsa nh xbZ gSA 

2- ns”k esa m|fe;ksa dks vusd lk/ku ,oa lqfo/kk,¡ miyC/k gks jgs gSaA bu lk/ku ,oa lqfo/kkvksa esa uokpkj 

ds volj <wa<s tk ldrs gSA izeq[k lk/ku ,oa lqfo/kk,¡ fuEukuqlkj gSa % 

¼i½ y?kq m|ksxksa ds fy, vusd mRikn vkjf{kr gSA orZeku esa ¼twu] 2005 esa½ 506 mRikn vkjf{kr gSa 

ftudk mRiknu y?kq m|fe;ksa }kjk gh fd;k tk ldrk gSA 

¼ii½ izR;sd jkT; ds jkT; foÙk fuxe ,oa m|ksx fodkl fuxe m|fe;ksa dks foÙkh; ,oa vk/kkjHkwr 

lqfo/kk,¡ fj;k;rh njksa ij miyC/k dj jgs gSaA 

3- ns”k esa yksxksa dh vk; c<+ jgh gSA yksxksa dh vknrksa ,oa O;ogkj esa ifjorZu gks jgk gSA buesa uokpkj 

ds volj miyC/k gSaA 

4- ns”k ds vkfFkZd] lkekftd] jktuhfrd] oS/kkfud tyok;q vkfn okrkoj.kh; ?kVdksa esa ifjorZu gks jgk 

gSA  

5- ns”k ds dbZ ?kkVs okys lkoZtfud miØeksa dk fofuos”k fd;k tk jgk gSA  

6- ns”k dh ljdkj us O;olk; ds Hkwe.Myhdj.k dh fn”kk esa dne c<+k fn;s gSaA m|ksxksa ,oa lsok {ks= 

ds ckn QqVdj O;kikj ds Hkw.Myhdj.k dh fn”kk esa iz;kl pkyw gSaA 

vkfFkZd fodkl esa m|eh dh Hkwfedk dks fuEu Hkkxksa esa foHkkftr dj le>k tk ldrk gSA 

¼i½ vkfFkZd izxfr esa ,d uo&izorZd ds :i esa m|eh dh HkwfedkA 

¼ii½ jkstxkj ds voljksa ds lt̀u esa m|eh dh HkwfedkA 

¼iii½ vkfFkZd izxfr dks izksRlkfgr ,oa lg;ksx djus esa m|eh dh HkwfedkA 

¼iv½ lkekftd fLFkjrk ,oa m|ksxksa ds lUrqfyr {ks=h; fodkl esa m|eh dh HkwfedkA 

¼v½ fu;kZr lao)Zu ,oa vk;kr izfrLFkkiu esa m|eh dh HkwfedkA 

¼vi½ fons”kh eqnzk vtZu esa m|eh dh HkwfedkA 

¼vii½ LFkkuh; ek¡x dks mRiUu djus ,oa o`f) esa m|eh dh HkwfedkA Ja
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¼I½ vkfFkZd izxfr esa ,d uo&izorZd ds :i esa m|eh dh Hkwfedk& 
 (Role of Entrepreneurs in Economic Growth as an Innovator)  

m|eh vkfFkZd fØ;kvksa dk lw=ikr djus okyk lkglh gSA og lekt esa u;s&u;s O;olk;ksa dh 

LFkkiuk djds] m|ksxksa o u;s mRiknksa dks xfr iznku djds vFkZO;oLFkk dks vkfFkZd izxfr ds ekxZ /kdsyrk 

gSA og vius mRiknd fofu;ksxksa ds }kjk ns”k esa iw¡th fuekZ.k ,oa /ku lt̀u dh izfØ;k dks xfr”khy djrk 

gSA og viuh uohu ,oa mRiknd ;kstukvksa ls lekt esa jkstxkj ds u;s&u;s volj mRiUu djrk gSA og 

miHkksx ,oa thou “kSyh ds u;s izeki] u;s ewY; LFkkfir djrk gSA og ns”k esa rjDdh dk ekxZ fufeZr djrk 

gSA og lEiw.kZ O;olk;] okf.kT; ,oa vkS|ksfxd fØ;kvksa dk ewyk/kkj gSA oLrqr% og lEiw.kZ lekt dks viuk 

vkfFkZd usrR̀o iznku djrk gSA og lekt esa ,slk okrkoj.k cukrk gS ftlesa l`tukRed dk iks’k.k gksrk gSA 

vkfFkZd fodkl dh vo/kkj.kk& 
 vkfFkZd fodkl dh vo/kkj.kk ,d O;kid vo/kkj.kk gSA ;g ekuo dY;k.k ,oa ekuo ds lokZaxh.k 

fodkl dh vo/kkj.kk gSA bl O;kid :i esa] vkfFkZd fodkl vFkZO;oLFkk esa vkfFkZd ,oa lkekftd ifjorZuksa 

dh ,d ,slh vuojr izfØ;k gS ftlds ifj.kkeLo:i yksxksa dk lkekftd ,oa vkfFkZd dY;k.k ,oa lokZaxh.k 

fodkl gksrk gSA 

izks- czkbV flag ds vuqlkj] ^^vkfFkZd fodkl ,d cgqvk;keh rRo gS ftlesa dsoy ekSfnzd vk; esa o`f) 

gh lfEefyr ugha gS cfYd okLrfod vknrksa] f”k{kksa] tuLokLF;] vf/kd vkjke vkSj oLrqr% mu leLr 

lkekftd] vkfFkZd ,oa laLFkkxr ifjfLFkfr;ksa esa of̀) ;k ifjorZu lfEefyr gS ftuls lEiw.kZ ,oa lq[kh thou 

dk l`tu gksrk gSA 

la;qDr jk’Vª la?k ¼UNO½ ds vuqlkj& ^^vkfFkZd fodkl ekuo dh dsoy HkkSfrd vko”;drkvksa 

dh iwfrZ ls gh ugha cfYd mlds thou dh lkekftd n”kkvksa ds mUu;u ls Hkh ljksdkj j[krk gSA vkfFkZd 

fodkl dk vFkZ dsoy vkfFkZd of̀) ugha gS cfYd mlesa lkekftd] lkaLdf̀rd] laLFkkxr ,oa vkfFkZd ifjorzu 

Hkh lfEefyr gSaA** 

vkfFkZd fodkl ,d ,slh vuojr izfØ;k gS ftlds vUrxZr vFkZO;oLFkk ds lHkh lalk/kuksa dk dq”ky 

,oa izHkkoh mi;ksx gksus ls jk’Vªh; vk; ,oa izfrO;fDr vk; esa of̀) gksrh gS rFkk lkekftd] vkfFkZd ,oa 

O;kolkf;d ifjfLFkfr;ksa esa ldkjkRed ifjorZu gksrk gSA blds ifj.kkeLo:i] tulkekU; ds thoLrj ,oa 

lkekU; dY;k.k esa vfHko`f) gksrh gS vkSj lHkh dks vf/kd lq[ke; thou thus dh lqfo/kk,¡ miyC/k gksrh gSA 

vkfFkZd fodkl ds ekin.M & 
fuEukafdr ?kVdksa ds vk/kkj ij vkfFkZd fodkl dk ekiu fd;k tk ldrk gSA 

1- “kq) jk’Vªh; vk;A  

2- izfr O;fDr jk’Vªh; vk;A 

3- vk; dk forj.kA 

4- ns”k esa xjhc turk dk vuqikrA 

5- ns”k dh vkfFkZd fodkl dh njA 
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6- miHkksx dh lajpuk ,oa LrjA 

7- O;kolkf;d lajpukA 

8- yksxksa dk thou LrjA 

tc fdlh ns”k dh “kq) jk’Vªh; vk;] izfr O;fDr vk;] ns”k dh fodkl nj] ns”k esa miHkksx dk Lrj 

rFkk yksxksa ds thou Lrj esa of̀) gksrh gS rks ns”k vkfFkZd fodkl dh vksj c<+rk gSA blh izdkj ns”k esa vk; 

ds forj.k esa vlekurk ?kVrh gS rFkk ns”k esa xjhc turk dk izfr”kr ;k vuqikr ?kVrk gS rks Hkh ns”k dk 

vkfFkZd fodkl gqvk ekuk tkrk gSA bruk gh ugha] tc ns”k esa vkfFkZd fodkl gksrk gS rc yksxksa dh 

O;kolkf;d lajpuk esa Hkh ifjorZu gksrk gSA df̀’k tSls izkFkfed {ks= esa yksxksa dh la[;k ?kVrh tkrh gS vkSj 

O;kikj] okf.kT; rFkk lsok {ks= esa yksxksa dh la[;k c<+rh tkrh gSA jk’Vªh; vk; ,oa izfrO;fDr vk; c<+us ls 

ns”k esa f”k{kk dk izlkj gksrk gS] chekjh ij fu;U=.k gksus yxrk gS] lkekftd dqjhfr;ksa ,oa cqjkb;ksa esa deh 

gksus yrh gSA vUrr% yksxksa ds thou Lrj esa o`f) gksus yxrh gSA m|eh vius uoizorZu fØ;kvksa ls vkfFkZd 

fodkl ds ?kVdksa esa ldkjkRed ifjorZu djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA  

bu ckrksa ds vfrfjDr] izks- vkFkZj yqbl dk ekuuk gS fd vkfFkZd fodkl ds dkj.k fuEukafdr 

ifjfLFkfr;k¡ Hkh mRiUu gksrh gSa & 

¼i½ vkfFkZd fodkl O;fDr ds p;u {ks= dks O;kid cuk nsrk gSA 

¼ii½ vkfFkZd fodkl ls ekuo dks vius okrkoj.k ij vf/kdkf/kd fu;a=.k djus dk volj fey tkrk gSA 

¼iii½ vkfFkZd fodkl yksxksa dks vf/kdkf/kd mRikn] lsok,¡ ,oa vodk”k ds {k.k miyC/k djkrk gSA 

¼iv½ vkfFkZd fodkl ds ifj.kkeLo:i ;a=ksa dk mi;ksx c<+rk gSA Qyr% cgqr ls dk;Z vklkuh ,oa “kh?kzrk 

ls iwjs fd;s tk ldrs gSaA 

¼v½ vkfFkZd fodkl ekuo dks ekuork dh vksj vxzlj djrk gSA 

m|eh ,oa vkfFkZd fodkl& 
 vkfFkZd fodkl dh izfØ;k esa m|eh dh Hkwfedk fu%lansg cgqr egRoiw.kZ gksrh gSA og yksxksa dks 

ekSfnzd vk; ds lk/ku ds fy, jkstxkj gh miyC/k ugha djrk gS cfYd yksxksa dks vko”;drk ,oa vkjke ds 

vusd mRikn@lsok,¡ Hkh miyC/k djrk gSA ;gh ugha] yksxksa dh cprksa dks mRiknd dk;ksZa esa yxkus dk 

volj miyC/k djrk gS ftlls yksxksa dks vksj vf/kd jkstxkj ,oa vk; izkIr gksrh gSaA blh ds ifj.kkeLo:i 

jk’Vªh; vk; esa o`f) gksrh gS rFkk ns”k ds vkfFkZd fodkl dh nj esa o`f) gksrh gSA vf/kd jkstxkj ,oa vf/kd 

fuos”k ds volj yksxksa dh vk; dks c<+krs gSa ftlls mRiknu ,oa mRikndrk esa o`f) gksrh gS vkSj /ku ,oa 

vk; ds forj.k esa vlekurk de gksus yxrh gSA ns”k esa xjhc turk dk izfr”kr de gksrk tkrk gSA ns”k esa 

f”k{kk dk izlkj gksrk gS] yksxksa dks vKkurk] chekfj;ksa ,oa dqjhfr;ksa ls eqfDr feyrh gSA Qyr% yksxksa dk 

vkfFkZd&lkekftd dY;k.k gksrk gS rFkk lEiw.kZ ekuo thou lokZaxh.k fodkl dh vksj vxzlj gksrk gSA 

uoizorZd dk vFkZ (Meaning of an Innovator) & 

uo&izorZd vFkok uo&izorZudÙkkZ dk vFkZ ,d ,sls m|eh ls gS tks vius O;olk; esa dqN u dqN 

dksbZ uohu ifjorZu ,oa lt̀u djrk jgrk gS] tSls& ubZ oLrq dk mRiknu] mRiknu dh ubZ fof/k] u;s ;a= 
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,oa midj.k] u;k dPpk&eky ;k v)Z&fufeZr eky ds u;s L=ksr dh [kkst] ubZ izcU/k O;oLFkk] ubZ laxBu 

lajpuk ,oa u;k cktkj vkfnA  

“kqEihVj ds vuqlkj& ^^uo&izorZu m|eh fdlh Hkh u;s vkfo’dkj dks fØ;kfUor djds mRiknu ds 

rjhdksa esa lq/kkj djus vFkok mlesa ØkfUr ykus dk dk;Z djrs gSaA** 

bl izdkj uo&izorZu m|eh og gksrk gS tks u;s O;olk; esa lnSo ifjorZuksa] u;s lq/kkjksa dks LFkku 

ugha nsrs gSa] vfirq u;h oLrq] u;s ;a=] u;s dPps&eky ,oa u;s cktkjksa dh [kkst djrs gSaA 

 uo&izorZd m|eh esa lt̀ukRed dk xq.k gksrk gSA og fdlh leL;k dk ekSfyd ,oa mi;ksxh <ax ls 

lek/kku djrk gS] fdlh u;h oLrq dk lt̀u ;k mldh [kkst djrk gS] u;s fopkjksa ,oa vo/kkj.kkvksa dk 

fodkl djrk gS ,oa O;fDr;ksa ,oa laxBuksa dk fodkl djrk gSA blds vfrfjDr ;s m|eh fofHkUu 

vuqlU/kkuksa dk O;kogkfjd mi;ksx djrs gSaA 

uo&izorZd ds izdkj ¼Kinds of Innovator½& 

1- izkjfEHkd uo&izorZd ¼Initiator Innovator½& izkjfEHkd uo&izorZd dk vk”k; ,sls m|fe;ksa ls gS 

tks Lo;a rks uo&izorZuksa dh dYiuk ugha djrs gSa] fdUrq uo&izorZu ds foLrkj dh vkLFkk esa Hkkx 

ysdj fodkl dks xfr iznku djrs gSaA 

2- ewy izorZd ¼Prime Mover Innovator½& ewy izorZd os m|eh gksrs gSa tks dqN u dqN u;s ,oa 

fHkUu dk lt̀u djrs gSa] tSls& ubZ oLrq dk mRiknu] ubZ oLrq ds mRiknu dh fof/k] u;s ;a= ,oa 

e”khusa] u;s dPps&eky ,oa u;s cktkj dh [kkst vkfnA bl izdkj tks m|eh vius O;olk; esa lnSo 

uohu ifjorZuksa lq/kkjksa dks LFkku nsrs gSa] ewY;ksa dks ifjofrZr rFkk LFkkukUrfjr djrs gSa] ewy izorZd dgs 

tkrs gSaA 

3- y?kq uo&izorZd ¼Initiator Innovator½& ,sls m|eh tks cgqr FkksM+h ek=k esa uo&izorZd dk dk;Z 

djrs gSa] tSls& lekt ds lalk/kuksa dk Js’B iz;ksx dSls fd;k tk,] y?kq uo&izorZd ds :i esa tkus 

tkrs gSaA 

4- vuq’kaxh uo&izorZd ¼Initiator Innovator½& vuq’kaxh uo&izorZd dk vFkZ ,sls m|eh ls gS ftldh 

izkjEHk esa rks Hkwfedk ,d vkiwfrZdÙkkZ ,oa e/;LFkrk ds :i esa gksrh gS vkSj fQj /khjs&/khjs og O;olk;ksa 

,oa lgk;d m|ksxksa dk Lora= lapkyu djus yx tkrk gSA 

5- LFkkuh; O;kikjh uo&izorZd ¼Initiator Innovator½& LFkkuh; O;kikjh uo&izorZd og gksrk gS tks 

viuh O;kolkf;d fØ;kvksa ¼O;kikj] okf.kT;] m|ksx ,oa izR;{k lsok,¡½ dks fdlh {ks= fo”ks’k rd gh 

lhfer j[krk gS vFkkZr~ ,d fuf”pr LFkku ls ckgj tkus dk lkgl ugha djrk gSA 

uo&izorZd dh Hkwfedk & 
uo&izorZd ds :i esa m|eh dh Hkwfedk fuEu gS & 

1- lekt esa uohurk dks tUe & m|eh dk vk/kkjHkwr dk;Z uodj.k djuk gksrk gSA blfy, og u;s 

mRiknu fodflr djrk gS] mRiknu fofHkUuhdj.k djrk gS] “kks/k ,oa vuqlU/kku }kjk O;kolkf;d ,oa 

rduhdh uo&izorZu djrk gSA ifj.kkeLo:i m|ksxksa dk foLrkj gksrk gSA 
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2- oLrqvksa ,oa lsokvksa dk mRiknu & pw¡fd m|eh ,d uo&izorZd gksrk gSA blfy, viuh 

O;kolkf;d fØ;kvksa esa u;s&u;s dk;Z gh ugha djrk gS] vfirq ns”k dh fofHkUu izdkj dh vkfFkZd] 

lkekftd ifjfLFkfr;ksa dk iwokZHkkl dj ifjofrZr okrkoj.k esa mi;ksx esa vkus okyh oLrqvksa rFkk lsokvksa 

dk mRiknu djrk gSaA ifj.kkeLo:i vkfFkZd fodkl dk pØe fujUrj pyrk jgrk gSA 

3- jk’Vª ds lalk/kuksa dks mRiknd dk;ksZ esa yxkuk & m|eh dk uo&izorZd ds :i esa jk’Vª dh 

vkfFkZd izxfr esa vR;Ur egRoiw.kZ ;ksxnku gksrk gSA muds izo`fÙk ds QyLo:i u;s m|ksxksa ,oa jkstxkj 

dk fuekZ.k lEHko gksrk gSA blds vfrfjDr jk’Vª ds lalk/kuksa dks mRiknu dk;ksZ esa yxkus ls ubZ 

mi;ksfxrk dk l`tu gksrk gSA 

4- mRiknu ds lalk/kuksa dks laxfBr ,oa lefUor djuk & uo& izorZd ds :i esa m|eh mRiknu 

ds lalk/kuksa dks laxfBr ,oa lefUor djrk gS ftlls U;wure ykxr ij vf/kdre mRiknu gksrk gS 

vkSj m|fe;ksa ds ykHkksa esa o`f) gks tkrh gSA ;gh ugha] m|eh izcU/kdh; dkS”ky ls viz;qDr lalk/kuksa dk 

dq”ky mi;ksx djds jk’Vªh; mRikndrk esa of̀) djrs gSaA 

5- vkS|ksfxd fodkl dk vk/kkj & uo&izorZd m|fe;ksa esa miØe ds lalk/kuksa dks fodflr djus] 

ekuoh; {kerk dk fodkl djus vkSj u;s fopkjksa dks lefUor djus dk usrR̀o xq.k gksrk gSA bl lEcU/k 

esa gkWjfclu dk er gS fd ^^lt̀ukRedrk ds dkj.k uohu fopkjksa dk tUe gksrk gS vkSj usrR̀o ;ksX;rk 

ds vHkko esa uo&izorZu vkfFkZd fodkl dk vk/kkj ugha cu ikrs gSaA bl izdkj usrR̀o] iz”kklu {kerk 

,oa lt̀ukRed ds }kjk gh m|eh laxBu dk fuekZ.k dj ldrk gSA** 

6- laxBuksa dk foLrkj & m|eh uo&izorZu dks izksRlkfgr djus gsrq “kks/k ,oa vuqla/kku ij vf/kd O;; 

djrs gSaA QyLo:i O;fDr;ksa esa oSKkfud rFkk O;kolkf;d fpUru dks izksRlkgu feyrk gS ,oa rduhdh 

Kku esa of̀) gksrh gSA vr% lekt esa uodj.kksa dks tUe feyrk gS] mRiknu dh f?klh&fiVh fof/k;ksa ds 

LFkku ij vk/kqfud fof/k;k¡ viuk;h tkrh gSa vkSj ubZ&ubZ oLrqvksa dk mRiknu fd;k tkrk gS ftlls 

laxBuksa dk foLrkj gksrk gSA  

7- O;kolkf;d dk;ksZ dk lEiUu gksuk & ,d y?kq Lrjh; O;olk; esa ,d O;fDr gh uo&izorZu ,oa 

vU; tksf[kesa mBk ldrk gSa fdUrq vk/kqfud ;qx esa cM+s iSekus ij jk’Vªh; ,oa vUrjkZ’Vªh; Lrj ij 

O;olk; fd;s tkrs gSa] ftuesa fdlh ,d O;fDr }kjk lEiw.kZ tksf[ke mBkuk lEHko ugha gks ikrk gSA 

blfy, dEiuh] lk>snkjh ,oa lgdkjh lfefr ds :i esa LFkkiuk dj O;fDr;ksa ds ,d lewg }kjk 

O;kolkf;d dk;Z lEiUu fd;s tk ldrs gSaA 

8- lekt dks u;h&u;h oLrqvksa ,oa lsokvksa ds miHkksx djus dk volj& m|eh lt̀udÙkkZ ,oa 

uo&izorZd gksrk gSA blfy, og ubZ oLrq] u;s fopkj] u;s cktkj ,oa u;h mRiknu rduhdksa dks tUe 

ugha nsrk gS vfirq blds fy, “kks/k ,oa fodkl dk;ZØeksa dks Hkh pykrk gSA bu lcds ifj.kkeLo:i 

lekt dks u;h&u;h oLrqvksa ,oa lsokvksa ds mi;ksx djus dk volj izkIr gksrk gS vkSj lekt dk 

thou&Lrj Å¡pk gksrk gSA 

9- jk’Vª dh vkfFkZd le`f) & uo&izorZu m|eh u;s&u;s miØe izkjEHk djrs gSa] blesa vkus okys 

O;o/kku ,oa fo/u ck/kkvksa ls tw>rs gq;s vkxs c<+rs gSa vkSj os dk;Z dks chp esa ugha NksM+rsA blds Ja
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vfrfjDr u;h&u;h pqukSfr;ksa dks Hkh Lohdkj dj voljksa esa cnyus okys m|eh uo&izorZu ds ek/;e 

ls ,d vksj rks Lo;a vius HkkX; dks [kksyrs gSa rks nwljh vksj jk’Vª dh vkfFkZd lef̀) esa viuk ;ksxnku 

djrs gSaA  

10- jk’Vª ds vFkZrU= dks xfreku cukuk & uo&izorZd m|eh jk’Vª ds vFkZrU= dks xfreku cukrs gSa 

D;ksafd os viuh bdkb;ksa esa u;s dPps&eky dk mi;ksx djrs gSa] mRiknu fof/k esa ubZ rduhdksa ,oa 

;a=ksa dk mi;ksx djrs gSa] u;h&u;h oLrq ,oa lsok iznku djrs gSa] uohu vkUrfjd ,oa cká O;wgjpuk 

vFkok j.kuhfr viukrs gSa rFkk ubZ forj.k uhfr dk mi;ksx djrs gSaA 

11- O;olk;ksa dk vfLrRo& vk/kqfud O;kolkf;d txr esa uo&izorZd m|eh mRiknu fof/k;ksa] e”khuksa] 

;U=ksa] izkS|ksfxdh] foÙk ,oa rduhdksa vkfn esa u;s&u;s iz;ksx rFkk lq/kkj dj jgs gSaA QyLo:i O;olk; 

esa u dsoy vusd tfVyrk,¡ mRiUu gks x;h gSa] oju~ QeZ ds fy, izfrLi)kZ {kerk dks cuk;s j[kuk Hkh 

vko”;d gks x;k gSA bl lEcU/k esa izfl) izcU/k fo”ks’kk ihVj ,Q- Mªdj us dgk fd] ^^rhoz ifjorZuksa 

,oa uo&izorZu ds bl ;qx esa lkgfld ;ksX;rk dks izkIr fd;s fcuk vkt ds O;olk;ksa dk vfLrRo esa 

jguk vlEHko gSA** 

12- O;olk; dks xfr”khy usr`Ro& m|eh esa eq[;r% nks xq.k gksrs gSa% tksf[ke ogu djus dh {kerk ,oa 

u;h bdkb;ksa dk izorZuA fdUrq vk/kqfud ;qx esa uo&izorZd m|eh O;olk; dks lekt ,oa okrkoj.k 

ls tksM+rs gSaA vr% os O;olk; esa uohu m|ksx yxkrs gSa] voljksa dh [kkst djrs gSa vkSj lkekftd ewY; 

ds lanHkZ esa fofHkUu fu.kZ; ysrs gSa vkSj lkekftd uo&izorZu djrs gSaA bu lcds ifj.kkeLo:i O;olk; 

dks xfr”khy usrR̀o feyrk gSA 

13- mRizsjd rRo& uo&izorZd m|fe;ksa ds dkj.k gh lekt esa /ku lEink c<+rh gS] xjhch dk mUewyu 

gksrk gS] lalk/kuksa dk loksZÙke mi;ksx gksrk gS vkSj vkRefuHkZj lekt dh jpuk lEHko gksrh gSA 

14- lkekftd nkf;Ro ,oa lUrqf’V& ,d uo&izorZd ds :i esa m|eh dh Hkwfedk lkekftd nkf;Ro ,oa 

lUrqf’V iznku djus esa Hkh gksrh gSA QyLo:i os u;s ewY;ksa] dk;ksZ ,oa mi;ksfxrkvksa dk lt̀u djrs gSaA 

15- u;s miØeksa dh LFkkiuk& m|eh tksf[ke mBkdj u;s m|eksa dk izorZu djus dh {kerk j[krk gSA 

og ^fopkjksa* dks fØ;kUo;u djrk gSA m|ferk ds foLrkj ls iwjs lekt esa ubZ&ubZ QeksZa dk lt̀u 

rsth ls gksrk gSA Qyr% ns”k esa m|ksxhdj.k dk ekxZ iz”kLr gksrk gSA dksbZ Hkh cM+k O;olk; ,d le; 

esa m|eh ds ^O;kolkf;d lkgl* ds dkj.k gh “kq: gqvk gksxkA jkWfcUl ,oa dksYVj ds vuqlkj] ^^m|eh 

^lkgfld m|eksa* dks tUe nsrs gSa tks u;s voljksa dh [kkst djrs gSa] ftuds O;ogkj uoizorZudkjh gksrs 

gSa vkSj ftuds eq[; mn~ns”; fodkl ,oa ykHknk;drk gSaA fodflr ,oa fodkl”khy ns”kksa esa c<+rk 

miØeksa dk tky m|ferk dk gh ifj.kke gSA  

16- m|eh izo`fÙk;ksa dk fodkl& lkgl ds dkj.k yksxksa esa LorU= thou thus] vkRe&fuHkZj cuus rFkk 

dqN izkIr djus dh izof̀Ùk;k¡ fodflr gksus yxrh gSaA vkyL; ,oa vdeZ dks NksM+dj O;fDr lq[kh ,oa 

lEiUu thou thus dh yyd ls Hkj mBrs gSaA m|ferk ls O;fDr;ksa esa jpukRed euksof̀Ùk;ksa dk 

fodkl fd;k tk ldrk gSA blls lEiw.kZ lekt esa lfØ;rk dk lapkj gksrk gS rFkk ,d lq[kh ,oa 

lEiUu lekt dh LFkkiuk dh tk ldrh gSA Ja
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17- iw¡th&fuekZ.k esa lgk;d& m|ferk gh ,d ,slk ?kVd gS tks ns”k dh cprksa dks mRiknd dk;ksZa esa 

fofu;ksftr djus esa lgk;d gks ldrk gSA iw¡th&fuekZ.k vkt izR;sd ns”k dh ,d egRoiw.kZ vkfFkZd 

leL;k gSA m|eh O;kolkf;d fØ;kvksa esa o`f) djds iw¡th&fuekZ.k dh nj esa o`f) djrk gSA jstj 

uLdVZ us mfpr gh fy[kk gS fd ^^fodkl”khy ns”kksa esa dsoy lkglh gh iw¡th ds vHks| nqxZ dks rksM+us esa 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrk gS rFkk iw¡th&fuekZ.k esa vkfFkZd “kfDr;ksa dks xfr iznku dj ldrk gSA** 

18- vkRe&fuHkZj lekt dh LFkkiuk& vkRe&fuHkZj lekt dh jpuk esa m|ferk dk egRoiw.kZ ;ksxnku 

gSA lkgl ds }kjk mRikndrk esa ØkfUr yk;h tk ldrh gSA m|fe;ksa ds }kjk jk’Vªh; vko”;drkvksa 

dh iwfrZ djus ds lkFk&lkFk fu;kZrksa esa Hkh o`f) dh tk ldrh gSA blds vfrfjDr iw¡th] /ku&lEink] 

jkstxkj] vk; vkfn esa Hkh lkgl ds fodkl ls gh of̀) lEHko gSA ,ycVZ dsyh ¼Albert Kelley½ dk 

dFku gS fd ^^m|ferk vkfFkZd fodkl dh Jà[kyk&izfrfØ;k** ¼Chain-Reaction½ ds }kjk fdlh Hkh 

jk’Vª dks vkRe&fuHkZjrk dh ngyht rd igq¡pk nsrh gSA** 

19- rhoz ifjorZu ,oa uodj.k& vkt O;kolkf;d txr esa rsth ls vusd ifjorZu ?kfVr gks jgs gSaA 

mRiknu fof/k;ksa] e”khuksa] rduhdksa] ;U=ksa] izkS|ksfxdh] foÙk ,oa forj.k iz.kkfy;ksa esa u;s&u;s iz;ksx ,oa 

lq/kkj fd;s tk jgs gSaA QyLo:i] O;olk; esa u dsoy vusd tfVyrk,¡ mRiUu gks xbZ gSa] oju~ QeZ ds 

fy, izfrLi/kkZ {kerk dks cuk;s j[kuk Hkh vko”;d gks x;k gSA ihVj Mªdj us dgk fd& rhoz ifjorZuksa 

,oa uo&izorZu ds bl ;qx esa lkgfld ;ksX;rk dks izkIr fd;s fcuk vkt ds O;olk;ksa ds fy, thfor 

jguk vlEHko gSA** 

20- lkekftd mÙkjnkf;Ro& O;olk; esa c<+ jgs uoizorZu dk;ksZ ds QyLo:i vkt vusd iqjkus O;olk; 

u’V gks jgs gSa rFkk mudk LFkku dEI;wVjksa ,oa uohu VsDuksykWth ls lapkfyr m|ksx xzg.k djrs tk jgs 

gSaA “kqEihVj us bl fLFkfr dks ^jpukRed fouk”k* ¼Creative Destruction½ dgk gSA fdUrq] bl fLFkfr 

us lekt esa jkstxkj] vkfFkZd fLFkjrk] lkekftd O;olk; rFkk jktdh; mÙkjnkf;Ro dh nf̀’V ls ,d 

^lkekftd [krjk* ¼Social Threat½ mRiUu dj fn;k gSA Mªdj fy[krs gSa fd ^^vkt m|ferk dk fodkl 

djuk Lo;a O;olk; ds fgr esa ugha gS] oju~ ;g mldk ,d lkekftd mÙkjnkf;Ro cu x;k gSA** 

lkgl ds fodkl ls lekt esa vkfFkZd O;oLFkk mRiUu dh tk ldrh gSA 

21- lkekftd lUrqf’V& vkt fo”o ds vusd ns”kksa esa ^futhdj.k* ¼Privatisation½ dh izof̀Ùk tksj idM+ 

jgh gSA ljdkj vius vusd m|ksx futh m|fe;ksa dks lapkyu gsrq lkSai jgh gSA lkFk gh ^la;qDr {ks=* 

dh vo/kkj.kk ij Hkh cy fn;k tk jgk gSA QyLo:i] futh O;olkf;;ksa ij ^^vk/kqfud**] ^^izxfr”khy** 

,oa ^^vxzorhZ** cus jgus rFkk lkekftd fgrksa ,oa mi;ksfxrk ij vf/kd /;ku nsus dk izeq[k nkf;Ro 

mRiUu gks x;k gSA m|ferk ds fodkl ds }kjk gh u;s ewY;ksa] dk;ksZ o mi;ksfxrkvksa dk lt̀u djds 

lkekftd lUrqf’V esa of̀) dh tk ldrh gSA 

22- lQy bdkb;ksa dh LFkkiuk& m|ferk ds fodkl ls O;kolkf;d bdkb;ksa dks ykHkizn ,oa dq”ky 

cuk;k tk ldrk gSA lkglh O;fDr] izf”kf{kr] dq”ky ,oa vk/kqfud midj.kksa ls lqlfTtr gksus ds 

dkj.k O;kolkf;d lQyrk dh lEHkkouk dks c<+k nsrs gSaA lkglh :X.k bdkb;ksa ¼Sick Units½ dks 
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iquthZfor jdds ljdkjh Hkkj dks de djus ds lkFk&lkFk jk’Vªh; lk/kuksa ds lnqi;ksx dks lEHko cukrs 

gSaA m|ferk gh O;kolkf;d laLFkkuksa dks “kk”or thou ¼Perpetual Life½ iznku djus okyk rRo gSA 

23- lkekftd ifjorZuksa dk midj.k& m|ferk lkekftd ifjorZuksa dk ,d egRoiw.kZ midj.k Hkh gSA 

uohu vkfo’dkjksa rFkk oSKkfud nf̀’Vdks.k ds QyLo:i lekt esa vU/kfo”okl de gksrk gSA lkgl 

O;fDr ds fpUru ,oa nf̀’Vdks.k esa ifjorZu ykrk gSA lekt deZBrk ,oa m|e”khyrk ds ,d u;s 

ifjos”k esa izos”k djrk gSA f”k{kk o Kku izlkj gksrk gSA QyLo:i] lekt :f<+;ksa o f?klh&fiVh 

ijEijkvksa ls eqDr gksrk gS rFkk lekt esa ,d u;h ^psruk;qDr laLdf̀r* dh LFkkiuk gksrh gSA MksukYM 

ch-Vªks fy[krs gSa fd ^^m|ferk lkekftd :ikUrj.k ,oa ^^lkgfld laLdf̀r** dh LFkkiuk dk egRoiw.kZ 

vk/kkj gSA** 

24- jktdh; uhfr;ksa ds fØ;kUo;u esa ;ksxnku& m|eh jktdh; uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ,oa jk’Vªh; 

y{;ksa dh izkfIr esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsrs gSaA ns”k dh fodkl ;kstukvksa dks iwjk djus] vk;kr&fu;kZr esa 

lUrqyu LFkkfir djus rFkk fu;ksftr fodkl dks izksRlkfgr djus esa m|eh ljdkj dks lg;ksx nsrs gSaA 

m|eh ljdkj ds lkFk la;qDr :i ls feydj fodkl ds ekxZ dks iz”kLr djrs gSaA 

bl izdkj ,d uo&izorZd m|eh vkfFkZd izxfr esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA 

¼II½ jkstxkj ds voljksa ds l`tu esa m|eh dh Hkwfedk 
 (Role of Entrepreneurs in Generation of Employment Opportunities)  

m|eh dks miØe dh LFkkiuk ls ysdj oLrqvksa ds foØ; rd fofHkUu izdkj ds dk;Z djus gksrs gS 

fdUrq m|eh ds dk;Z oLrqvksa ds mRiknu ,oa forj.k rd gh lhfer ugha gS] vfirq mls vius lekt ,oa 

jk’Vª ds fodkl ds lEcU/k esa Hkh vusd dk;Z djus gksrs gS og lekt esa O;kolkf;d fØ;kvksa dh igy djrk 

gSA 

O;kolkf;d fØ;kvksa ls vk”k; mu vkfFkZd fØ;kvksa ls gS ftudk mn~ns”; /kuksiktZu djuk gSA 

O;olk; ds vUrxZr m|ksx] okf.kT;] O;kikj rFkk O;kikj dh lgk;d fØ;kvksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 

O;kikj vius vki esa iw.kZ fØ;k ugha gS D;ksafd O;kikj vFkok oLrqvksa ds Ø; foØ; esa le;] LFkku] 

fofue; ,oa foÙk lEcU/kh vusd ck/kk,¡ vkrh gSaA dqN fØ;k,¡ rks ,slh gSa tks bu lHkh ck/kkvksa dks nwj djrh 

gSa vkSj O;kikj dks lEHko cukrh gSaA bu fØ;kvksa dks O;kikj dh lgk;d fØ;k,¡ dgk tkrk gS] tks fuEu gSa& 

¼1½ ;krk;kr] ¼2½ cSad] ¼3½ chek] ¼4½ xksnke] ¼5½ foKkiu] ¼6½ forj.k] ¼7½ lapkj] ¼8½ iSdsftax] ¼9½ 

ijke”kZ lqfo/kk,¡] ¼10½ LdU/k ,oa mit foi.ku] ¼11½ ,ts.V~l] ¼12½ LFkku fu;qfDr ,tsUlh] ¼13½ vk;kstu 

izcU/k] ¼14½ euksjatu] ¼15½ ys[kkadu ,oa izfrosnu fØ;k,¡] ¼16½ lqj{kk ,oa laj{kk] ¼17½ jkstxkj lanHkZ dsUnzA 

jkstxkj dk lt̀u izR;sd ns”k] jkT; o leqnk; dh vkfFkZd lqn<̀+rk ds fy, vko”;d gksrk gSA 

m|eh u;s&u;s miØeksa dh LFkkiuk djds vla[; O;fDr;ksa ds fy, jkstxkj mRiUu djrk gSA u;s laxBu 

rsth ls dk;ksZ dk lt̀u djrs tk jgs gSa] ;|fi fo”o ds cM+s ,oa lqizfl) oSf”od fuxeksa dk vkdkj NksVk 

gksrk jgk gSA vc vesfjdk tSls lqn<̀+ ns”kksa us Hkh cM+s vkdkj ds fuxeksa dh vis{kk NksVs&NksVs vusd u;s 

m|eksa ds fodkl ij /;ku nsuk izkjEHk dj fn;k gS rkfd dk;ksZa o jkstxkj dk lt̀u gks ldsA tkiku dh 

vFkZO;oLFkk NksVs&NksVs m|eksa ds tfj;s fo”o dh lcls vf/kd etcwr vFkZO;oLFkk cu xbZ gSA vesfjdk esa Hkh Ja
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ik¡p esa ls pkj u;s jkstxkj dk izkjEHk m|ferk ds ek/;e ls gh gks jgk gSA ogk¡ dqy u;s dk;ksZa dk 30 

izfr”kr fgLlk ,slh dEifu;ksa }kjk l`ftr fd;k x;k ftudh vk;q 5 o’kZ ls vf/kd ugha gSA blhfy, dgk 

tkrk gS fd ^^m|ferk jkstxkj mRifÙk dk okgu gSA 

O;kikj dh mijksDr lHkh fØ;k,¡ Lo;a esa ,d m|e ds :i esa gSa vkSj m|eh buesa ls fdlh Hkh fØ;k 

dks Lora= O;olk; ds :i esa Lohdkj djrk gSA blfy, ;g fufoZokn :i ls lR; gS fd m|eh vius 

O;olk; ds ek/;e ls izR;{k ,oa ijks{k :i ls jkstxkj ds voljksa dk lt̀u djrk gS] ftls bl izdkj Li’V 

fd;k tk ldrk gS % 

1- ifjogu lsokvksa }kjk jkstxkj dk l`tu& tc Hkh ,d m|eh] m|ksx dh LFkkiuk ;k O;olk; 

djrk gS rks mls ifjogu lsokvksa dk mi;ksx djuk vko”;d gks tkrk gSA ,slh n”kk esa og vxz nks 

:iksa esa jkstxkj dk lt̀u djrk gS % 

¼1½ izR;{k :i esa& m|eh dPps&eky dks e¡xkus ,oa iDds eky dks cktkj rd ig¡qpkus esa vusd 

;krk;kr ds lk/kuksa& lM+d] jsy] ok;q ,oa leqnzh ekxksZ vkfn dk mi;ksx djrk gS] ftlls jkstxkj 

ds lk/ku c<+ tkrs gSa vkSj vusdkusd O;fDr;ksa dks jkstxkj miyC/k gksrk gSA 

¼2½ vizR;{k :i esa& ;krk;kr dk dksbZ Hkh lk/ku mi;ksx esa fy;k tk, mldks pykus] mudh 

lkQ&lQkbZ] j[k&j[kko ,oa rduhdh [kkfe;ksa dks nwj djus okyksa dks m|eh jkstxkj iznku djrk 

gSA 

bl izdkj m|eh ,d LFkku ls nwljs LFkku ij ;k=h ,oa eky dks igq¡pkdj mRiknu esa izR;{k 

;ksxnku nsrk gSA QyLo:i ns”k dh jk’Vªh; vk; c<+rh gS tks lef̀) dk lwpd gSA 

2- foÙk ,oa cSafdax lsokvksa }kjk jkstxkj dk l`tu& for ^O;kikj dk vk/kkj* ,oa ^O;olk; dk thou 

jDr* gSA bldk dkj.k ;g gS fd O;kolkf;d fØ;kvksa ds izkjEHk ls ysdj lapkyu rd foÙk dh 

O;oLFkk gksrh jgrh gSA bldh iwfrZ cSad ,oa foÙkh; dEifu;k¡ djrh gSaA ,slh n”kk esa ;s dEifu;k¡ muds 

Lokfe;ksa ds fy, Lo&jkstxkj dk ek/;e cu tkrh gSa rks nwljh vksj lsok djus okys vU; O;fDr;ksa] 

tSls& ,ts.V] jksdfM+;k] ys[kkdkj] “kk[kk izcU/kd] laxzg.kdÙkkZ ,oa lqj{kkdehZ vkfn dks Hkh jkstxkj izkIr 

gksrk gSA 

tgk¡ rd m|eh dh cSafdax }kjk jkstxkj l`tu djus dh Hkwfedk dk iz”u gS] bl lEcU/k esa ;g 

dgk tk ldrk gS fd cSadksa ds ek/;e ls tks Hkqxrku izkIr fd;k tkrk gS] ds lEcU/k esa dh tkus okyh 

lsokvksa ls Hkh jkstxkj ds lk/ku [kqys gSaA 

bl izdkj m|eh foÙk ,oa cSafdax }kjk Lo&jkstxkj rks mRiUu djrk gh gS] lkFk gh yk[kksa 

f”kf{kr ,oa vf”kf{kr csjkstxkjksa dks jkstxkj iznku djrk gSA 

3- chek lsok }kjk jkstxkj dk l`tu& m|eh dks eky dks xksnkeksa esa laxzfgr djds j[kus ,oa eky dks 

;krk;kr ds lk/kuksa ls ykus ys tkus esa eky dk uqdlku gksus dk Hk; jgrk gSA bls lqj{kk iznku djus 

esa chek O;olk; Hkkjh lsok djrk gSA blds vfrfjDr vusd m|fe;ksa dks chek m|ksx ls tqM+us dk 

ek/;e Hkh gSA thou chek O;olk; dh Hkk¡fr lkekU; chek O;olk; ,ts.Vksa ,oa fodkl vf/kdkfj;ksa 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



 175

}kjk fd;s x;s dk;ksZ ls gh mUufr djrk gSA ,slh n”kk esa Lojkstxkj ds bPNqd chek ,ts.V~l ds lkFk 

vusd deZpkjh] fyfid] dEI;wVj] vkWijsVj vkfn dks Hkh jkstxkj lqyHk djkrs gSaA 

4- xksnke ,oa Hk.Mkj lsok }kjk jkstxkj dk l`tu& mRikndksa }kjk og̀r~ Lrj ij mRiknu fd;k 

tkrk gS vkSj miHkksDrkvksa }kjk /khjs&/khjs FkksM+h&FkksM+h ek=k esa mi;ksx ds fy, eky [kjhnk tkrk gSA 

ifj.kkeLo:i mRikfnr eky dks laxzfgr djds j[kuk iM+rk gSA ,slh n”kk esa m|eh “khr&Hk.Mkj esa 

laxzfgr djus dk dke djrs gSa] blls Lo&jkstxkj dk fuekZ.k rks gksrk gh gS] lkFk gh vU; deZpkfj;ksa 

,oa eky igq¡pkus okyksa dks jkstxkj feyrk gSA 

5- lapkj lsok }kjk jkstxkj dk l`tu& lapkj lsok,¡ O;kikfjd fØ;kvksa dks vf/kd lqxe cukrh gSA 

;g m|eh o miHkksDrk ds chp dh nwjh dks de djrh gSA dbZ ckj lkoZtfud {ks= dh Mkd] rkj] 

VsyhQksu rFkk VsysDl vkfn lsok,¡ tu&lkekU; vkSj O;kikj dh vko”;drkvksa dh iwfrZ ugha dj ikrh 

gSA ,slh n”kk esa futh {ks= esa bl izdkj dh vusd lsok,¡& tSls& ,l-Vh-Mh-] vkbZ-,l-Mh-] ih-lh-vks-] 

dksfj;j] eksckbZy] bUVjusV] fMLd ,oa vU; vkfn izkjEHk dh xbZ gSA ifj.kkeLo:i Lo&jkstxkj rks 

mRiUu gqvk gS] lkFk gh vusd ;qod&;qofr;ksa dks Hkh jkstxkj feyk gSA 

6- foKkiu lsok }kjk jkstxkj dk l`tu& foKkiu nwj&nwj rd QSys gq, xzkgdksa dks oLrqvksa ,oa 

lsokvksa dh fdLe] izkfIr LFkku rFkk dher vkfn ds ckjs esa tkudkjh nsrk gSA blds fy, dbZ O;fDrxr 

,oa laLFkkxr foKkiu ,tsUlh ;k Lrj ij O;olk; djrs gSaA bldk lapkyu djus gsrq dykdkj] 

fMtkbuj] CykWd cukus okys] fp=dkj] Ldsuj] foKkiu izfr;k¡ rS;kj djus okys] iksLVj fpidkus okys] 

iksLVlZ dks fn[kkus gsrq ykbZfVax djus okys] ykmMLihdj ls cksyus okys ,oa Vh-oh- ij fn;s tkus okys 

dk;ZØeksa ds izlkj.kdrkZ vkfn dh vko”;drk gksrh gSA bl izdkj foKkiu lsok }kjk Lo&jkstxkj rks 

feyrk gh gS] lkFk gh lgk;dksa dks Hkh jkstxkj feyrk gSA 

7- iSdsftax lsokvksa }kjk jkstxkj dk l`tu& iSdsftax oLrq dk dot dUVsuj ;k jsij gS] ftlesa oLrq 

dks j[kk ;k yisVk tkrk gS rkfd eky dks miHkksDrk rd lqjf{kr igq¡pk;k tk ldsA ysfdu ;g rHkh 

lEHko gS] tc iSfdax lkexzh vPNh gks] iSfdax deZpkjh dq”ky gks ,oa vPNh ifjogu lqfo/kk gksA bl 

lEcU/k esa m|eh Lo;a viuk dkjksckj djrs gSa vkSj bldk lapkyu djus ds fy, vusd deZpkjh j[krs 

gSa] ftlls mudks jkstxkj feyrk gSA 

8- LdU/k ,oa mit foif.k }kjk jkstxkj dk l`tu& O;olk; dh lgk;d fØ;kvksa esa LdU/k ,oa 

mit foif.k Hkh ,d gSA LdU/k foif.k esa va”kksa] _.k i=ksa ,oa vU; izfrHkwfr;ksa dks cspdj /ku dh izkfIr 

dh tkrh gSA fdUrq LdU/k dk dk;Z LdU/k fofue; dsUnz ds lnL;] vf/kdr̀ fyfid] izfrfuf/k lnL;] 

foif.k rstfM;s ,oa eanfM;s gh dj ldrs gSA ,slh n”kk esa dqN m|fe;ksa us LdU/k foif.k dk dk;Z 

izkjEHk dj fn;k gS] ftlls os rks Lo&jkstxkj ik pqds gSa vkSj vius dk;kZy; ds dk;Z dks djus ds fy, 

vusd deZpkfj;ksa dh fu;qfDr Hkh djrs gSa] ftlls mUgsa Hkh vkthfodk dk lk/ku fey pqdk gSA 

mit foif.k;k¡ ,d laxfBr cktkj gS] tgk¡ d`f’ktU; oLrqvksa] [kk|kUu rFkk vU; fufeZr ,oa 

v)Z&fufeZr oLrqvksa dk Ø;&foØ; gksrk gSA bu dk;ksZ dks djus esa vusd tksf[kesa gSa ftUgsa m|eh 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



 176

mBkus esa ekfgj gksrk gSA QyLo:i og cM+s&cM+s xksnke j[krk gS] ekSle esa mu oLrqvksa dh [kjhn 

djrk gS vkSj csekSle esa mUgsa csp ysrk gSA blls jkstxkj dk lt̀u gksrk gSA 

9- ijke”kZ lqfo/kkvksa }kjk jkstxkj l`tu& izR;sd O;fDr pkgs O;olk;h gks ;k m|ksxifr ;k pkgs 

lkekU; O;fDr] lHkh fo’k;ksa dh u rks tkudkjh j[krk gS vkSj u gh og mudk fo”ks’kK gksrk gSA 

blfy, LFkku&LFkku ij vusd ijke”kZ dsUnz [kqy x;s gSa] tSls& LokLF; dsUnz] izcU/ku dsUnz ;k 

laLFkku] vdkneh ;k dsUnz] rduhdh dsUnz] O;kolkf;d ,oa O;kogkfjd n{krk dsUnz] lkekU; chek 

ijke”kZ dsUnz] fof/k leL;k funku dsUnz rFkk oSokfgd leL;k funku dsUnz vkfnA ;gh ugha] leL;k dk 

vkWu ykbu lek/kku Hkh lgt gksus yxk gSA vr% bu ijke”kZ dsUnzksa ds lapkyd Lojkstxkj ds yksHk esa 

m|eh cudj izR;{k :i ls vPNk [kklk /ku rks dek gh jgs gSa] lkFk gh bu dsUnzksa dk lapkyu ,oa 

ns[kjs[k ds fy, vusd deZpkfj;ksa dh vko”;drk gksrh gS] mUgsa fu;qDr dj vusd yksxksa dks jkstxkj Hkh 

ns jgs gSaA 

10- ,ts.V~l dh lsokvksa }kjk jkstxkj dk l`tu& vkt O;kikfjd {ks= bruk O;kid ,oa foLrr̀ gks 

x;k gS fd ,d O;fDr ds fy, ;g lEHko ugha gS] fd og Lo;a gh lEiw.kZ O;kolkf;d xfrfof/k;ksa dk 

lapkyu dj ldsA ,slh fLFkfr esa O;kolkf;d fØ;kvksa ds izHkkoh fu’iknu ds fy, dqN m|fe;ksa us 

vius ;gk¡ nyky] vk<+fr;s] uhykedÙkkZ] ,ts.V] ifj”kks/kd] eky izs’kd vkSj vk;kr&fu;kZr ,ts.V vkfn 

dh lsok,¡ miyC/k djkrs gSaA QyLo:i ,ts.V~l us vius vkidks rks Lo&jkstxkj ns fn;k] lkFk gh 

vusd dk;Z djus okyksa dks Hkh jkstxkj fn;k gSA 

11- LFkku&fu;qfDr dsUnksa }kjk jkstxkj dk l`tu & pkgs ns”k gks ;k fons”k gks] vf/kdka”k f”k{k.k] 

izf”k{k.k ,oa rduhdh laLFkk;sa vius lEcfU/kr fo’k;ksa dk v/;kiu dk;Z djkdj nkf;Ro dk fuokZg dj 

ysrh gSaA fdUrq mldk mi;ksx rHkh lEHko gS] tc mUgsa jkstxkj feysA ,slh n”kk esa dqN nwjxkeh] rst 

cqf) ,oa tksf[ke mBkus okys m|eh LFkku fu;qfDr dsUnz [kksydj dke dks <¡w< ysrs gSa vkSj vius ek/;e 

ls dbZ yksxksa dks jkstxkj nsrs gSaA 

LFkku fu;qfDr dsUnzksa dh jkstxkj nsus dh ,d izfØ;k gksrh gS ftlesa os lcls igys jkstxkj 

ryk”kus okys ;qodksa ,oa ;qofr;ksa ls 150 ls 300 :i;s rd jftLVªs”ku “kqYd ysdj mudk ck;ksMkVk 

vius ikl bdV~Bk dj ysrs gSa] muls ;g iwNrs gSa fd os dSlk ,oa fdl izdkj dk jkstxkj ilUn djsaxs] 

ftu m|ksxifr;ksa ,oa O;kikfjd izfr’Bkuksa us bu dsUnzksa ls lEidZ fd;k mUgsa jkstxkj ikus okys 

O;fDr;ksa ls feyk fn;k tkrk gS] rRi”pkr~ LFkku&fu;qfDr dsUnz dk lapkyd jftLVMZ O;fDr ls ukSdjh 

fey tkus ij ,d ekg dk osru vFkok vk/ks ekg dk osru vkSj ikfjJfed ysrk gS] bruk gh :i;k 

mu m|ksxifr;ksa ,oa O;kikfjd izfr’Bkuksa ls olwy djrk gSA bu lcds ifj.kkeLo:i LFkku&fu;qfDr 

dsUnz ds lapkyd Lo&jkstxkj ds lk/ku gSa tks jkstxkj dk l`tu Hkh djrs gSaA 

12- ?kVuk ;k vk;kstu izcU/k }kjk jkstxkj dk l`tu & izR;sd O;fDr vius thou esa le;&le; 

ij dqN vk;kstu djrk jgrk gS] pkgs “kknh gks] cPps dk tUe gks] cPps dh “kknh gks ,oa Lo;a dh 

“kknh dh jtr ;k Lo.kZ t;Urh gksA bUgsa lQy cukus ds fy, fookg LFky lsuk] VsUV yxokuk] [kkuk 

f[kykuk ¼dsVfjax½] euksjatu gsrq Mkal ikVhZ cqykuk ,oa Mh-ts- yxkuk vkfn fd;s tkus vko”;d gSaA Ja
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ysfdu ;s lc dk;Z dkSu djsa\ blds izR;qÙkj esa ;g dgk tk ldrk gS fd dqN yksx ;k laxBu 

¼m|eh½ ,sls ns[ks tk ldrs gSa tks dqN deh”ku vFkok “kqyd ;k ikfjJfed ysdj vk;kstu dks cf<+;k 

<+ax ls lEiUu dj nsrs gSaA ifj.kkeLo:i os Lo;a ds fy, Lo&jkstxkj ds lk/ku miyC/k djkrs gSa rks 

vU; yksxksa dh lsok,¡ ysdj mUgsa Hkh jkstxkj nsrs gSaA 

13- euksjatu m|fe;ksa }kjk jkstxkj dk l`tu & vkt ds ;qx esa vusd izdkj ls euksjatu fd;k tk 

ldrk gS] tSls& uR̀;] laxhr] xk;u] eksuks ,fDVax] dkVwZu cukuk] dgkuh&ys[ku] xhr ys[ku] laokn 

ys[ku] dfork&ikBu] fofM;ksxzkQh] fofM;ksxse ,oa QksVksxzkQh vkfnA vkt euksjatu ,d c<+rk gqvk 

m|ksx gks jgk gSA blfy, dqN m|eh buesa ls viuh :fp ,oa foÙk O;oLFkk ds vuqlkj thou;kiu dk 

lk/ku cuk jgs gSa vkSj dbZ yksxksa dh lsok;sa ysdj mUgsa Hkh jkstxkj iznku dj jgs gSaA 

14- ys[kkfof/k ,oa fjiksfVZax fØ;kvksa }kjk jkstxkj dk l`tu & oS/kkfud :i ls izR;sd O;kolkf;d 

fØ;kvksa dk ys[kkadu vfuok;Z gS rkfd O;olk; ds ykHk&gkfu dks Kkr fd;k tk ldsA dqN O;fDr 

ys[kkfof/k ds lEcU/k esa fo”ks’k Kku izkIr dj fo”ks’kK cu tkrs gSa vkSj Lo;a Lora= :i ls Lo&jkstxkj 

izkIr dj ysrs gSaA blds vfrfjDr fofHkUu mn~ns”;ksa tSls& ifj;kstuk fjiksVZ vkSj lk/;rk fjiksVZ vkfn] 

dh iwfrZ ds fy, O;fDr] vf/kdkjh ,oa dk;kZy; dks fjiksVZ dh vko”;drk gksrh gSa ysfdu ;g ,d 

dfBu dk;Z gS D;ksafd blesa vusd ckrksa dk mYys[k djuk iM+rk gSA mnkgj.k ds fy;s] m|ksx dk 

fooj.k] ifj;kstuk dh ykxr] vof/k _.k dh x.kuk] foÙk ds L=ksr] dk;kZy; iw¡th dh x.kuk] mRiknu 

dh ykxr rFkk rduhdh lk/;rk vkfnA vr% blds fy, fjiksVZ nsus dh ;ksX;rk] :fp ,oa xq.k gksuk 

vko”;d gSA ;fn ;s ckrsa fdlh O;fDr fo”ks’k esa gks rks mlds fy, vf/kd jkstxkj ds volj gksaxsA 

15- lqj{kk ,oa j{kk lsokvksa }kjk jkstxkj dk l`tu & vkt ds vkS|ksfxdhdj.k us vusd izdkj dh 

vlqj{kk,¡ mRiUu dh gSaA blfy, izR;sd O;fDr] m|ksxifr] laxBu ,oa jk’Vª] lqj{kk vFkok laj{kk pkgrk 

gSA oSls rks ljdkj fofHkUu vf/kfu;eksa ds ek/;e ls lqj{kk djrh gS] fdUrq mudk iz;kl dqN gn rd 

gh lQy gqvk gSA ,slh n”kk esa futh m|fe;ksa us bl izdkj dh lsok,¡ nsuk izkjEHk dh gS ftlls mUgsa 

,oa muds lgdfeZ;ksa dks jkstxkj feyk gSA  

lqj{kk ds vfrfjDr dqN futh {ks=ksa esa m|eh ds :i esa lqj{kk ,tsfUl;k¡ LFkkfir dh gSaA os 

vius ;gk¡ iwoZ lSfud] xkMZ] pkSdhnkj] igjsnkj] pijklh] fyfid ,oa izcU/kd dh fu;qfDr djrs gSaA ;s 

,tsfUl;ksa ds lapkyd ds vkns”kkuqlkj dk;Z djrs gSa] QyLo:i lHkh dks jkstxkj fey tkrk gSA 

16- forj.k ;k foi.ku lsok dsUnzksa }kjk jkstxkj dk l`tu & ns”k esa fdlh Hkh izdkj dk mRiknd] 

O;kikjh] m|ksxifr ,oa miHkksDrk gks] lHkh vius LFky ij gh oLrq ;k lsok pkgrk gSA ,slh n”kk esa mu 

oLrqvksa ,oa lsokvksa dk forj.k ;k foi.ku fofHkUu lsok dsUnzksa }kjk fd;s tkus ds QyLo:i m|fe;ksa 

dks jkstxkj fey tkrk gSA blds vfrfjDr vius dsUnzksa ij dk;Z dj jgs deZpkfj;ksa] fyfidksa] okgu 

pkydksa ,oa iSfdaxdÙkkZvksa dks Hkh jkstxkj fey tkrk gSA  

¼III½ vkfFkZd izxfr dks izksRlkfgr ,oa lg;ksx djus esa m|eh dh Hkwfedk  
(Role of Entrepreneurs in Complimenting and Supplementing Economic Growth)  
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fdlh Hkh jk’Vª ds rhoz vkfFkZd ,oa lkekftd fodkl esa m|eh vge Hkwfedk fuHkkrk S] fodkl dh 

izfØ;k dks fujUrj tkjh j[krk gS rFkk fujUrj pyus okys O;kolkf;d miØeksa dk l`tu djrk gSA izfl) 

vFkZ”kkL=h ek”kZy ds vuqlkj ^^m|eh m|ksx dk dIrku gksrk gS D;ksafd og tksf[ke ,oa vfu”prrk dk okgu 

gh ugha gksrk oju ,d izcU/kd] Hkfo’; n’̀Vk] uohu mRiknu fof/k;ksa dk vkfo’dkjd rFkk ns”k ds vkfFkZd 

<k¡ps dk fuekZrk Hkh gksrk gS vius ykHkksa dks vf/kdre djus ds fy, ,d vksj o m|ksx dh vkUrfjd O;oLFkk 

ij iwjh fuxkg j[krk gS] rks nwljh vksj vius izfr)fU);ksa dh xfrfof/k;ksa ij iwjk /;ku nsrk gSA 

izcU/k fo”ks’kK ihVj ,Q Mªdj us dgk gS fd m|eh og O;fDr gksrk gS tks lnSo ifjorZu dh [kkst 

djrk gS] ml ij izfrfØ;k djrk gS rFkk ,d volj ds :i esa mldk ykHk mBkrk gSA 

bl izdkj m|eh ns”k esa vk|ksfxdj.k rFkk lkekftd vkfFkZd uohurk dk lw=ikr djrk gS] fodkl 

dh izfØ;k dks fujUrj c<+krk gS rFkk uohu voljksa ,oa lkekftd&vkfFkZd vko”;drkvksa ds vuq:i lrr~ 

u;h oLrqvksa ,oa lsokvksa dh iwfrZ djrk gSa rFkk le)̀ lekt ,oa jk’Vª dk fuekZ.k djrk gSA 

vkfFkZd izxfr dks izksRlkfgr ,oa lg;ksx djus esa m|eh dh Hkwfedk dks fuEu izdkj Li’V fd;k tk 

ldrk gSA  

1- uohu O;kolkf;d miØeksa dh LFkkiuk & m|eh dsoy fdlh ,d O;kolkf;d miØe dh LFkkiuk 

gh ugha djrk gS] vfirq u;s&u;s miØeksa dh LFkkiuk djus dk iz;kl Hkh djrk jgrk gSA bl lEcU/k 

esa m|eh ,d O;kolkf;d miØe dh LFkkiuk djds mls izcU/kdksa dks lkSai nsrs gSa fQj u;s miØe dh 

LFkkiuk esa tqV tkrs gSaA bl izdkj os ,d ds ckn ,d O;kolkf;d miØeksa dh fujUrj LFkkiuk djrs 

jgrs gSa] tSls& Hkkjr esa fcM+yk] VkVk] /kh:HkkbZ vEckuh ,oa muds iq= vkfnA 

2- vk/kqfud O;olk; dk vk/kkj&  izR;sd izdkj ds O;olk; pkgs o NksVs iSekus vFkok cM+s iSekus ds 

gksa] esa dne&dne ij dqN u dqN tksf[kesa ,oa vfuf”prk,¡ lnSo cuh jgrh gSaA blfy, ;g Bhd gh 

dgk x;k gS fd ^^O;olk; tksf[ke dk [ksy gS** vkSj ^^O;olk; tksf[ke ls ifjiw.kZ gSA** tc rd dksbZ 

O;fDr bUgsa mBkus dks rS;kj ugha gksxk] rc rd O;olk; izkjEHk djus dk iz”u gh mRiUu ugha gksrk gSA 

;g dk;Z m|eh fuHkkrk gS D;ksafd ogh dq”ky ,oa ;ksX; gksrk gS] tks tksf[keksa dks mBkdj fdlh 

O;olk; dks izkjEHk dj ldrk gSA 

3- lEiw.kZ m|ksx dk usr`RodÙkkZ & m|eh dsoy O;kolkf;d tksf[keksa dks gh ogu ugha djrk gS] vfirq 

m|ksx dk vkfFkZd fu;kstu] Hkfo’;&n’̀Vk] uohu mRiknu fof/k;ksa dk vkfo’dkjd] ns”k ds vkfFkZd <k¡ps 

dk fuekZrk ,oa izfr}fU};ksa dh xfrfof/k;ksa ij iwjk /;ku j[kus okyk gksrk gSA blfy, izks- ek”kZy us 

m|eh dks ^m|ksx dk dIrku* dgk gSA  

4- lekt ds mRiknu lk/kuksa dk laxBudÙkkZ & m|eh lekt ds mRiknd lk/kuksa] tSls& Je] Hkwfe] 

iw¡th ,oa lkexzh vkfn dks ,df=r djrk gS] leqfpr vuqikr esa feykrk gS] mlesa izHkko”kkyh leUo; 

LFkkfir djrk gS] xfr”khy cukrk gS ,oa U;wure ykxr ij Js’B ,oa vf/kdre mRiknu djus dk 

iz;kl djrk gS ;gh ugha] og dPps ,oa v)Z&fufeZr eky ds u;s&u;s mi;ksxksa dh [kkst djrk gS ,oa 

u;s vkfo’dkjksa dks ewrZ:i Hkh nsrk gSA 
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5- rhoz vkfFkZd fodkl dk lUrqyu pØ & m|eh O;kolkf;d voljksa dh [kkst djrs gSa] mudk 

fonksgu djus ds fy, u;s&u;s m|ksx LFkkfir djrs gSa] miyC/k lk/kuksa dk vf/kdre lnqi;ksx djrs 

gSa] jkstxkj ds voljksa esa o`f) djrs gSa] mRiknu dh uohu rduhdksa dks fodflr djrs gSa vkSj uohu 

oLrqvksa dk mRiknu djrs gSaA bl izdkj ns”k esa vkS|ksfxd fØ;kvksa dks izksRlkgu feyrk gS vkSj vkfFkZd 

fodkl dk lUrqyu pØ pyrk jgrk gSA 

6- iw¡th fuekZ.k esa lgk;d & m|eh iw¡th fuekZ.k esa lgk;d gksrk gSA ;g ge Hkyh&Hkk¡fr tkurs gSa fd 

fdlh Hkh ns”k ds vkfFkZd fodkl ds fy, iw¡th fuekZ.k dh nj esa of̀) vR;ko”;d gSA tks jk’Vª iw¡th 

fuekZ.k dh nj esa of̀) ugha dj ikrs gSa ;k lhfer :i esa gh dj ikrs gSa] og vkS|ksfxd fodkl dh 

nf̀’V ls fiNM+s gh jgrs gSaA m|eh viuh fØ;kvksa ls iwath fuekZ.k dh nj esa of̀) djrk gSA 

7- vkRe&fuHkZj lekt dh LFkkiuk & fodflr m|eh O;kolkf;d miØeksa ds mRiknu esa of̀) djds] 

LFkkuh; leqnk; dh vko”;drkvksa dh iwfrZ ds lkFk gh lkFk fu;kZr lao)Zu esa Hkh ;ksxnku nsrs gSaA 

ifj.kkeLo:i jkstxkj ,oa mRikndrk esa of̀) ls O;fDr;ksa ds thou Lrj esa lq/kkj gksxk] cpr ,oa iw¡th 

fuekZ.k dks izksRlkgu feysxk] oLrqvksa ds vk;kr esa deh gksxh] ftlls ,d vkRefuHkZj lekt dh LFkkiuk 

dk LoIu lkdkj gksxkA 

8- vkS|ksfxd okrkoj.k ds l`tu esa lgk;d & m|eh vkS|ksfxd okrkoj.k ds lt̀u esa Hkh lgk;d 

gksrs gSaA vkS|ksfxd m|eh uohu miØeksa dh LFkkiuk djds] vko”;d lalk/kuksa dh O;oLFkk djds] 

tksf[keksa ,oa vfuf”prrkvksa dk lkeuk djds rFkk uokpkj fØ;k;sa djds ,sls okrkoj.k dk lt̀u djrs 

gSa] ftlls vU; O;fDr;ksa dks Hkh m|ksxksa dh LFkkiuk dh izsj.kk feyrh gSA ifj.kkeLo:i ,d mi;qDr 

vkS|ksfxd okrkoj.k dk fodkl gksrk gS ftlls uohu m|ksxksa dh LFkkiuk dh la[;k esa fujUrj o`f) 

gksrh jgrh gSA 

9- {ks=h; fo’kerkvksa dh lekfIr esa lgk;d & {ks=h; fo’kerk,¡ ns”k dks detksj djrh gSa vkSj lEiw.kZ 

vkS|ksfxd fodkl esa ck/kd gksrh gSaA m|eh ns”k ds fiNM+s {ks=ksa esa uohu m|ksxksa dh LFkkiuk ,oa 

larqfyr vkfFkZd fodkl tUe ysrk gS] {ks=h;rk dh Hkkouk,¡ leku gksus yxrh gSa vkSj lkekftd Lrjksa 

esa ,d:irk vkus yxrh gSA tsls fcgkj tSls fiNM+s jkT; esa m|eh miØe yxkdj vkfFkZd fodkl esa 

xfr iznku dj jgs gSA 

10- m|ferk izo`fÙk;ksa dk fodkl & m|eh ds dkj.k yksxksa esa LorU= thou thus] vkRefuHkZj cuus ,oa 

dqN izkIr djus dh izof̀Ùk;k¡ fodflr gksus yxrh gSaA m|eh ls O;fDr;ksa esa jpukRed eukso`fÙk;ksa dk 

fodkl fd;k tk ldrk gSA ifj.kkeLo:i lEiw.kZ lekt esa lfØ;rk dk lapkj gksrk gS vkSj lq[kh ,oa 

lEiUu lekt dh LFkkiuk dh tk ldrh gSA 

11- fo|eku O;kolkf;d miØeksa dk fodkl ,oa foLrkj esa lgk;d & m|eh u dsoy u;s&u;s 

O;kolkf;d ,oa vkS|ksfxd miØeksa dh LFkkiuk djrs gSa vfirq fo|eku miØeksa dk fodkl ,oa foLrkj 

Hkh djrs gSaA ;g fodkl ,oa foLrkj dk dk;Z lHkh {ks=ksa] tSls& mRikn dh fdLe ,oa ek=k esa lq/kkj] 

fo|eku mRiknu izfØ;k dk vk/kqfudhdj.k] uohu oLrqvksa dk mRiknu] mRikn ds fofHkUu mi;ksxksa dh 

[kkst] u;s&u;s cktkjksa dh [kkst ,oa fo|eku cktkjksa dk foLrkj vkfn esa fd;k tkrk gSA Ja
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12- u;h mRiknu rduhd dk fodkl & m|eh mRiknu dh fo|eku rduhdksa ls gh lUrq’V ugha jgrk] 

vfirq og mRiknu dh ubZ ls ubZ rduhdksa dk fodkl djrk gS ,oa mudk mi;ksx djrk gSA og 

mRiknu ds {ks= esa uohu vkfo’dkjksa ,oa [kkst dk dk;Z fujUrj pkyw j[krk gSA bu lcds 

ifj.kkeLo:i miHkksDrkvksa dks de ewY; ij vPNs ls vPNk mRiknu fujUrj izkIr gksrk jgrk gSA blls 

miHkksDrkvksa ds thou&Lrj esa Hkh lq/kkj ,oa o`f) gksrh jgrh gSA 

13- xjhch mUewyu esa lgk;d & m|eh }kjk uohu m|ksxksa dh LFkkiuk ls ysdj jkstxkj ds voljksa esa 

of̀) dh tkrh gS ftlls izfr O;fDr vk; esa of̀) gksrh gS vkSj O;fDr xjhch ds dqpØ ls ckgj 

fudyrk gSA bl izdkj m|eh xjhch dk mUewyu djus vkSj O;fDr;ksa ds thou&Lrj esa of̀) djus esa 

egRoiw.kZ ;ksxnku nsrk gSA 

14- jkstxkj ds voljksa esa o`f) & m|e ds fodkl ls ns”k esa u;s&u;s m|ksx [kqyrs gSa] fo|eku 

bdkb;ksa dk fodkl ,oa foLrkj gksrk gS] ftlls vf/kd O;fDr;ksa dks jkstxkj miyC/k gksus yxrk gSA 

fjClu ds erkuqlkj] ^^fodkl”khy ns”kksa esa m|eh jkstxkj ds volj iznku djus okyk O;fDr gksrk gSA** 

15- vkfFkZd&lkekftd leL;kvksa esa deh & m|eh ds fodkl ls ns”k ds fofHkUu Hkkxksa esa O;kolkf;d 

miØe LFkkfir gksaxs ftlesa “kgjksa esa O;kIr] vkfFkZd] lkekftd leL;k,¡ de gksxh] tSls& oxZ la?k’kZ] 

nwf’kr okrkoj.k] xUnh cfLr;ksa dk fuekZ.k] lkekftd vijk/k vkfnA  

16- miØe dk laxBu ,oa izcU/k djuk & laxBu lajpuk rS;kj djus ds fy, m|eh miØe ds 

fofHkUu dk;ksZa dk fu/kkZj.k djrk gS] fofHkUu foHkkxksa ,oa deZpkfj;ksa esa dk;ksZ dk forj.k djrk gS rFkk 

mUgsa vko”;d vf/kdkj ,oa nkf;Ro lkSairk gSA m|eh deZpkfj;ksa ds ikjLfijd lEcU/k dks Hkh fuf”pr 

djrk gSA 

m|eh miØe ds izcU/k gsrq fofHkUu uhfr;ksa ,oa y{;ksa dk fu/kkZj.k djrk gSA buds vuq:i 

miØe dh ;kstukvksa dk fuekZ.k djrk gS rFkk blds izHkkoh fØ;kUo;u dh O;oLFkk djrk gSA mls 

le;&le; ij vusd izcU/kdh; fu.kZ; Hkh ysus gksrs gSaA og deZpkfj;ksa dks vko”;d funsZ”ku iznku 

djds mudh dk;Z&:fp] eukscy o laxBu&fu’Bk dks cuk;s j[krk gSA og miØe o czká okrkoj.k esa 

mfpr lkeatL; cuk;s j[krk gSA m|eh esa izcU/k dkS”ky dk gksuk vR;Ur vko”;d gSA 

17- foÙk izkIr djuk & m|eh dks viuh foÙkh; ;kstuk ds vuqlkj fofHkUu L=ksrksa ls vko”;d foÙk dh 

O;oLFkk djuh pkfg,A m|eh miØe dh vYidkyhu ,oa nh?kZdkyhu iw¡thxr vko”;drkvksa dks /;ku 

esa j[krs gq, LFkk;h ,oa dk;Z”khy iw¡th dh O;oLFkk djrk gSA og fofHkUu L=ksrksa dk rqyukRed v/;;u 

djds gh mi;qDr fu.kZ; ysrk gSA m|eh le;&le; ij viuh foÙkh; ;kstuk esa ifjorZu Hkh djrk 

jgrk gSA m|eh vk; ds iqufoZfu;kstu] dks’kksa ds fuekZ.k vkfn ds lEcU/k esa Hkh fu.kZ; ysrk gSA 

18- dq”ky foi.ku O;oLFkk djuk & vUrjkZ’Vªh; cktkj o rhoz izfr;ksfxrk ds ifjos”k esa oLrqvksa ds 

izHkkoh foi.ku dh O;oLFkk djuk m|eh dk ,d izeq[k dk;Z gSA blds fy, m|eh cktkj vuqla/kku] 

foØ; iwokZuqeku] foØ; lao)Zu] foKkiu vkfn dk;Z djrk gSA og dq”ky e/;LFkksa ,oa foØ;drkZvksa dh 

fu;qfDr djrk gS rFkk mudh mfpr izsj.kk ,oa izf”k{k.k dh O;oLFkk djrk gSA 
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19- ikfjJfed iznku djuk & m|eh bl dk;Z ds vUrxZr mRiknu ds izR;sd lk/ku dks mldh lsokvksa 

ds cnys mfpr ikfjJfed iznku djrk gSA vU; “kCnksa esa] ;g m|eh dk egRoiw.kZ dk;Z gS tks m|eh 

dh vk; dh mRifÙk ds fofHkUu lk/kuksa esa forfjr djus ls lEcfU/kr gSA izfrQy dk forj.k cktkj ,oa 

m|ksx dh n”kkvksa] lalk/kuksa dh lhekUr mRikndrk vkfn vusd rRoksa dks /;ku esa j[kdj fd;k tkrk 

gSA  

20- tksf[ke mBkuk& m|eh O;olk; esa tksf[keksa ds lkFk thrk gS rFkk O;olk; ds lapkyu ,oa fodkl 

dh vusd tksf[keksa dks ogu djrk gSA tksf[ke ds fcuk O;olk; dh dYiuk djuk vlEHko gSA 

O;olk; esa ix&ix ij Kkr o vKkr tksf[kesa cuh jgrh gSaA m|eh dqN tksf[keksa dk chek djokdj 

muls eqDr gks ldrk gSA fdUrq O;olk; esa dbZ tksf[keksa dk iwokZuqeku ,oa ewY;kadu djuk lEHko ugha 

gksrk gS] tSls& ek¡x] izfr;ksfxrk ewY;] izkS|ksfxdh] QS”ku] ljdkjh uhfr] lkekftd ewY; vkfn esa 

ifjorZu ds QyLo:i mRiUu tksf[ke] vUrjkZ’Vªh; vkfFkZd ?kVukvksa o O;kikj pØksa ls mRiUu tksf[ke] 

uoizorZu ds dkj.k tksf[ke vkfnA vr% m|eh dk dk;Z Kkr tksf[keksa ls lqjf{kr gksuk o vKkr 

tksf[keksa dks >syuk gSA m|eh viuh ;ksX;rk ,oa vuqHko ds vk/kkj ij O;kogkfjd tksf[keks a dk mfpr 

izcU/k dj ldrk gSA 

21- m|ferk fodkl dk;ZØeksa esa Hkkx ysuk & ns”k esa m|ferk ds fodkl gsrq ljdkjh foHkkxksa] cSadksa] 

foÙkh; laLFkkuksa] O;kolkf;d ,oa rduhdh laxBuksa] izcU/k laLFkkuksa vkfn }kjk le;&le; ij fodkl 

dk;ZØe] izf”k{k.k dk;ZØe] fopkj&xksf’B;k¡ vk;ksftr dh tkrh gSaA m|eh bu dk;ZØeksa esa Hkkx ysrk 

gSA buds ek/;e ls m|eh dks O;kolkf;d ifjorZuksa ,oa uohu fopkj/kkjk dh tkudkjh gksrh gSA 

fofHkUu leL;kvksa ij fopkj&foe”kZ gksus ds dkj.k m|eh ds Kku esa o`f) gksrh gSA  

22- jk’Vªh; fodkl esa ;ksxnku nsuk & m|eh lekt ds lalk/kuksa dk mi;ksx djrk gS] blfy, mls Hkh 

lekt dh Js’B jpuk esa iw.kZ lg;ksx nsrk gSA lekt ds HkkSfrd ,oa ekuoh; lk/kuksa dk vf/kdre 

fonksgu djds] jkstxkj o vk; dk lt̀u djds] uohu lUrqf’V;ksa dk lt̀u djds rFkk vius lkekftd 

nkf;Roksa dk fuokzg djds m|eh jk’Vª ds fodkl esa viuk ;ksxnku nsrk gSA ihVj Mªdj ds “kCnksa esa] 

^^m|eh lekt ds lalk/kuksa dks ?kVrh gqbZ vFkok de mRikndrk okys {ks=ksa ls c<+rh gqbZ vFkok vf/kd 

mRikndrk okys {ks=ksa esa gLrkUrfjr djds jk’Vªh; fodkl esa ;ksxnku ns ldrk gSA** 

23- O;olk; ds Hkfo’; dks lqjf{kr cukuk & m|eh vius miØe dk lQyrkiwoZd lapkyu djrs gq, 

blds lqugjs Hkfo’; dk fuekZ.k djrk gSA m|eh dk okLrfod dk;Z miØe ds orZeku ,oa Hkfo’; nksuksa 

dks lqjf{kr cukuk gSA vr% m|eh dks izR;sd ;kstuk dk fuekZ.k nh?kZdkyhu ifjizs{; esa djuk pkfg,A 

ihVj Mªdj fy[krs gSa fd ^^fdlh Hkh O;kolkf;d miØe esa m|eh dk fof”k’V dk;Z vkt ds O;olk; 

dks bl ;ksX; cukuk gS fd og ^dy* dk fuekZ.k dj ldsA og vkt ds fo|eku O;olk; dks thfor 

jgus rFkk Hkfo’; esa lQy gksus dh lkeF;Z iznku djrk gSA** 

vkt izR;sd ns”k esa jk’Vª ds vkS|ksfxd fodkl esa vusd O;fDr;ksa] laLFkkvksa o QeksZ dk ;ksxnku 

gksrk gSA ljdkj Hkh jk’Vª ds vkfFkZd fodkl esa ^^m|eh** cudj gkFk c¡Vkrh gSA vusd oxZ& is”ksoj 

laLFkk,¡]  fu;kstd oxZ] izorZd] Bsdsnkj] ljdkj] izcU/kd] va”k/kkjh] lapkyd vkfn feydj ^^m|eh** ds Ja
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dk;ksZ dks djrs gSaA vkt m|ksx ,oa O;olk; ds {ks= esa fodkl dh izfØ;k bruh tfVy] O;kid ,oa 

fof”k’V gks xbZ gS fd ,d O;fDr ds fy, m|eh ds lHkh dk;ksZ dks dj ikuk lEHko ugha jgk gSA NksVs 

miØeksa esa m|eh ds lHkh dk;Z ,d O;fDr Lo;a djrk gSA O;olk; dk Lokeh gh iw¡th yxkrk gS] 

lk/kuksa dks ,df=r djrk gS] tksf[ke mBkrk gS] izcU/k djrk gS rFkk og gh vusd fu.kZ; ysrk gSA 

fdUrq la;qDr iw¡th okyh dEifu;ksa o vk/kqfud fuxeksa esa m|eh ,d O;fDr ugha] oju~] vusd O;fDr 

gksrs gSaA  

;s is”ksoj m|eh lkgl vkSj n<̀+rk dh vis{kk vius efLr’d ij T;knk Hkjkslk j[krs gSaA ;s 

O;kolkf;d okrkoj.k ds fo”ys’k.k ds fy, dk;Zfof/k rFkk VsDuksykWth nksuksa dk iz;ksx djrs gSaA iqjkuh 

“kSyh dk m|eh viuh vkthfodk dekus ds fy, dk;Z djrk Fkk tcfd vk/kqfud m|eh ,d ,slh 

dEiuh ,oa O;olk; ds lt̀u ds fy, dk;Z djrk gS tks fofu;ksxdrkZvksa ,oa m|eh ds fy, /ku dk 

lt̀u dj ldsA u;s m|eh dbZ L=ksrksa ls izdV gks jgs gSaA dbZ m|eh fuxeh; jkLrs ls vyx gq, 

lkglh gSa] dqN O;fDr mPp fLFkfr cukus] “kh?kz eqnzk vftZr djus vFkok vius futh thou ij fu;a=.k 

dh n`f’V ls m|eh; iFk ij vxzlj gq, gSaA oS”ohdj.k ds dkj.k Hkh NksVh ,oa cM+h dEifu;ksa esa 

m|eh; Hkkouk dk fodkl gqvk gS rFkk lwpuk izkS|ksfxdh us NksVs O;olk;ksa dks og̀r~ O;olk;ksa ls 

izfrLi/kkZ djus ds ;ksX; cuk fn;k gSA f”k{kk txr us Hkh Kku dk foLrkj djds u;s is”ksoj m|eh oxZ 

ds mn; gksus esa ;ksxnku fn;k gSA f”k{kk txr vius m|eh; ikB~;Øeksa] lkgfl;ksa ds v/;;uksa] 

foÙk&foi.ku izf”k{k.k dk;ZØeksa ds }kjk m|fe;ksa dks rS;kj djus esa lgk;rk igq¡pkrk gSA ijEijkxr 

m|eh NksVs&NksVs O;olk;ksa dh LFkkiuk djrk Fkk] og ekfyd] vkRefuHkZj] xqIr <ax ls dk;Z djus okyk 

Fkk tcfd u;k m|eh okLrfod :i ls lkglh gS] og usrR̀o iznku djus okyk] [kqys <ax ls dk;Z djus 

okyk] ftKklq] iwjs ra= ds lkFk tqM+dj pyus okyk rFkk O;kolkf;d ;kstuk dks dk;kZfUor djus okyk 

gksrk gSA iqjkuk m|eh vkdfLed fu.kZ; ysrk Fkk] tcfd u;k m|eh lkeatL; dk;e djus okyk rFkk 

lcds fopkjksa ij xkSj djus okyk gksrk gSA  

bl izdkj m|eh fdlh Hkh jk’Vª dh vkfFkZd izxfr dks izksRlkfgr djus ,oa lg;ksx djus esa 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA  

 

cks/k iz”u& 
y?kqÙkjkRed iz”u& 

1- m|eh ,d uoizorZd gSa\ le>kb,A 

2- fdlh jk’Vª dh vFkZO;oLFkk esa ^^m|eh mRizsjd rRo gSA** le>kb;sA 

3- jkstxkj ds voljksa ds lt̀u esa m|eh dh Hkwfedk crkb;sA 

fucU/kkRed iz”u& 

1- fdlh jk’Vª dh vkfFkZd izxfr esa m|eh }kjk fu’ikfnr fofHkUu Hkwfedkvksa dk o.kZu dhft,\ 

2- ,d jk’Vª ds lkekftd&vkfFkZd fodkl esa m|eh dh Hkwfedk dk foospu dhft,A 

3- m|eh ,d uoizorZd] jkstxkj dk lt̀udrkZ ,oa vkfFkZd fodkl dk laokgd gS\ Ja
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v/;k;&f}rh; 
 

lkekftd fLFkjrk ,oa m|ksxksa ds lUrqfyr {ks=h; fodkl esa m|eh dh Hkwfedk 
(Role of Entrepreneur in bringing Social Stability and Balanced Regional 
Development of Industries)  

ekuo ,d lkekftd izk.kh gSA bldk vfUre mn~s”; lq[kh lekt dh jpuk djrk gSA m|eh blh 

lekt dk ,d vax gS] tks lekt esa tUe ysrk gS] lekt ls izsfjr gksrk gS vkSj lekt esa fodflr gksrk gSA 

blfy, og lekt&fo”ks’k :i ls LFkkuh; lekt ds fodkl ds fy, viuh Hkwfedk fuokZg djrk gSA og 

HkkSfrd ,oa ekuoh; lk/kuksa dk ferO;;rkiwoZd loksZÙke mi;ksx djrk gS] LFkkuh; yksxksa dks jkstxkj nsrk gS] 

lekt ds fofHkUu oxksZ ds izfr lkekftd mÙkjnkf;Ro dk fuokZg djrk gS vkSj vU; O;fDr;ksa dks Hkh 

lkgfld dk;ksZ dks izkjEHk djus dh izsj.kk nsrk gSA bl izdkj m|eh lekt ds vPNs ds fy, dk;Z djrk gSA 

bl fn”kk esa m|eh dh Hkwfedk dk fuEufyf[kr nks Hkkxksa esa v/;;u djrs gS & 

¼1½ lkekftd fLFkjrk esa m|eh dh Hkwfedk & 

 ¼Role of Entrepreneur in bringing Social Stability½ 

 m|eh ykHk vtZu ds fy, vFkd iz;kl djrk gSA og vius vewY; lalk/kuksa ds lkFk fofof/k izdkj 

dh tksf[ke mBkrk gSA og vusd rukoiw.kZ fLFkfr;ksa ls xqtjus ds ckotwn Hkh vius uSfrd nkf;Roksa dks ugha 

HkqykrkA oLrqr% og uhfrxr ewY;ksa] vkfFkZd vko”;drkvksa rFkk lkekftd mÙkjnkf;Roksa esa ,d mfpr 

lUrqyu cuk, j[krk gSA ykHk dk /;s; gksus ds ckotwn m|eh uhfrxr vkpj.k lafgrkvksa dk ikyu djrk 

gSA og lHkh izdkj ds dkuwuksa dks ekurk gSA mldh dk;Zokgh o fØ;k,¡ uhfrxr gksrh gSa] fdlh izdkj ds 

“kks’k.k ij vk/kkfjr ughaA izfrLi/kkZRed nckoksa ds ckotwn og lkekftd ewY;ksa o lkekftd vko”;drkvksa ds 

izfr tkx:d jgrk gSA m|eh lnSo bl ckr ds fy, tkx:d gksrs gSa fd lekt ds fy, D;k mi;ksxh gS 

rFkk vke O;fDr ds fy, D;k uhfrxr ,oa Js’B gSA m|eh vius dk;ksZ dk fu’iknu ekuoh; ewY;ksa ds lanHkZ 

esa gh djrs gSaA 

lekt “kkfL=;ksa ds vuqlkj m|eh; O;ogkj fof”k’V lkekftd laLdf̀r ls izHkkfor gksrk gSA m|ferk 

ds fodkl esa lkekftd dk;ksZa ,oa lkaLdf̀rd ewY;ksa dk fo”ks’k ;ksxnku jgk gSA dksØsu ds vuqlkj m|eh 

lekt ds vkn”kZ O;fDrRo dks n”kkZrk gS rFkk m|eh dh vfHko`fÙk;ksa ,oa O;ogkj ds fu/kkZj.k esa lkekftd 

ewY;ksa dk cgqr egRo gksrk gSA vf/kdka”k ns”kksa esa m|fe;ksa dk vkfoHkkZo fof”k’V lkekftd&vkfFkZd leqnk; ls 

gh gqvk gSA gsxsu us izfrikfnr fd;k gS fd m|eh; O;ogkj dqN fuf”pr leqnk;ksa o tkfr;ksa ls izHkkfor 

jgk gSA if”pe esa izksVsLVsUV /keZ] tkiku esa leqjkbZ] Ýkal ds ifjokj izk:i rFkk Hkkjr esa xqtjkrh o ekjokM+h 

leqnk;ksa us m|fe;ksa ds fodkl rFkk m|eh; O;ogkj dks izHkkfor djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk dh gSA 

eSDl oscj us Hkh bl rF; dks bafxr fd;k gS fd m|eh; fodkl ,oa O;ogkj lekt dh uhrxr ewY; 

iz.kkyh ls izHkkfor jgk gSA dqudsy ds “kCnksa esa] ^^lkekftd O;ogkj dk izk:i gh m|eh; O;ogkj gSA** 
m|eh; O;ogkj ds fuEufyf[kr nks lkekftd igyw mYys[kuh; gSa& 
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1- lekt ls lEc) gksuk& vkt izR;sd ns”k esa lkekftd ifjorZuksa ,oa vkfFkZd fodkl dh c<+rh gqbZ 

vkdka{kkvksa ds lanHkZ esa Lo&ykHk ds y, dk;Z djus okys m|eh dh /kkj.kk iw.kZr% vO;kogkfjd gks xbZ 

gSA orZeku n”kk,¡ vkt ,d ,sls m|eh dh ek¡x djrh gSa tks lekt ds izfr tkx:d gks rFkk tks 

nwljksa dh izxfr ls fpfUrr u gksA vk/kqfud m|eh viuh fØ;kvksa ds lkekftd izHkkoksa ds izfr iw.kZ:i 

ls tkx:d jgrk gSaA m|ferk lekt esa u;s jkstxkj] ubZ oLrq,¡] u;s O;olk; o thou ds u;s ewY; o 

u;s Lrj fodflr dj ldrh gSA ^^lkekftd&uoizorZu** vk/kqfud m|eh dk izeq[k dk;Z gSA 

fodkl”khy ns”kksa esa m|ferk ,d lkekftd :i ls okaNuh; O;ogkj gS] tks lkekftd u fd oS;fDrd 

y{;ksa ij vk/kkfjr gksrk gSA 

m|ferk fdlh Hkh jk’Vª esa lkekftd ,oa vkfFkZd fodkl dh ,d izfØ;k dk ,d vk/kkjHkwr 

rRo gSA m|eh lekt ds ,d cM+s Hkkx ds dY;k.k gsrq dk;Z djrk gSA mldh ifj;kstuk,¡] uhfr;k¡ 

,oa fu.kZ; lkekftd fgr ij vk/kkfjr gksrs gSaA og lekt esa fodkl dh n”kkvksa dk fuekZ.k djrk gS 

rFkk lkekftd ifjorZu dk egRoiw.kZ vk/kkj curk gSA lekt esa lEc) gksdj m|ferk ,d O;fDrd 

fØ;k ugha] oju~ ,d vFkZiw.kZ lkekftd m|e dk Lo:i xzg.k dj ysrh gSA 

2- lkekftd lapsruk & m|eh lekt ls lEc) gksrk gS] ;gh dkj.k gS fd mldh lkekftd lapsruk 

vR;Ur izcy gksrh gSA og vkfFkZd fiNM+siu dks nwj djus ds fy, jkstxkj ,oa vkS|ksxhdj.k dks c<+kok 

nsrk gS rFkk vkfFkZd fodkl dh ubZ&ubZ ;kstukvksa dks izkjEHk djrk gSA og ykHknk;d fofu;ksx djds 

u dsoy lkekftd lalk/kuksa dk iw.kZ lnqi;ksx djrk gS] oju~ ns”k esa iw¡th dk l`tu djds vkfFkZd o 

lkekftd fodkl dh izfØ;k dks lqn<̀+ djrk gSA dbZ ckj Lo&dsfUnzr m|eh lekt esa vokafNr 

xfrfof/k;ksa] tSls& dkykcktkjh] laxzg] d`f=e deh] ewY; of̀)] equkQk[kksjh vkfn esa layXu gks tkrs gSaA 

okLrfod m|eh vlkekftd izo`fÙk;ksa ,oa leL;kvksa dk mUewyu gh ugha djrk gS] oju~ lekt esa 

fodkl ds u;s ekxZ] u;s lk/ku Hkh fufeZr djrk gSA  

lekt esa nks izdkj ds O;fDr jgrs gSa] ,d ldkjkRed ,oa jpukRed dk;Z djus okys rks nwljs 

udkjkRed ,oa fo/oalkRed dk;Z djus okysA bu nksuksa dh izd`fr ,oa dk;ksZ dks /;ku esa j[krs gq, ;g 

dgk tk ldrk gS fd igys izdkj ds O;fDr dqN dj fn[kkus okys gksrs gSa tks Lo;a gh lq[kh ugha jguk 

pkgrs gSa cfYd nwljksa dks Hkh lq[kh ,oa lk/ku lEiUu ns[kuk pkgrs gSaA blds foijhr nwljs izdkj ds 

O;fDr lekt esa rksM+&QksM+ djrs gSa] mFky&iqFky epkrs gSa] v”kkfUr QSykrs gSa] yksxksa dks vkil esa 

yM+krs gSa rFkk ckr&ckr esa mxz :i ysrs gSa ftlds vPNs ifj.kke ugha gksrs gSaA blds fy, foijhr 

m|eh o O;fDr gksrk gS tks lekt esa vPNs ifj.kkeksa ds lkFk lkekftd fLFkjrk pkgrk gSA blfy, og 

fuEufyf[kr Hkwfedk dk fuokZg djrk gS % 

1- vkRefuHkZj lekt dh LFkkiuk & ns”k ds mRiknu {ks=ksa esa mRikndrk ØkfUr ls gh ,d vkRefuHkZj 

lekt dh LFkkiuk dh tk ldrh gSA blfy, m|eh O;kolkf;d miØeksa ds mRiknu esa of̀) djrk gS] 

LFkkuh; leqnk; dh vko”;drkvksa dh iwfrZ djrk gS] cpr ,oa iw¡th fuekZ.k dks izksRlkfgr djrk gS] 

fu;kZr lao)Zu esa ;ksxnku nsrk gS vkSj oLrqvksa ds vk;kr esa deh djrk gSA bu lcds ifj.kkeLo:i 

ns”k esa vkRefuHkZj lekt dh LFkkiuk dk LoIu lkdkj gksxkA  Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



 186

2- lekt ds uSfrd ewY;ksa dh LFkkiuk & m|eh lkekftd fLFkjrk ds fy, lekt ds uSfrd ewY;ksa dh 

LFkkiuk djrk gSA blfy, og fofHkUu O;kolkf;d fØ;kvksa ,oa O;kolkf;d ls tqM+s O;fDr;ksa ds 

vkpj.k esa uSfrd ewY;ksa] vkn”kksZ ,oa izekiksa dks cuk;s j[kus ij cy nsrk gSA 

3- lkekftd fodkl esa ;ksxnku & m|eh lekt esa fodflr gksrk gSA blfy, og fo”ks’k :i ls 

LFkkuh; lekt ds fodkl ds fy, dk;Z djrk gSA og HkkSfrd ,oa ekuoh; lk/kuksa dk ferO;f;rkiwoZd 

loksZÙke mi;ksx djrk gSA LFkkuh; yksxksa dks jkstxkj nsrk gSA blds vfrfjDr lekt ds fofHkUu 

i{kdkjksa ds izfr lkekftd nkf;Roksa dk fuokZg Hkh djrk gSA 

4- lkekftd <+k¡ps esa ifjorZu & m|eh uo&izorZu fØ;kvksa }kjk lkekftd <+k¡ps esa ifjorZu djrk gSA 

blh izdkj og uohu oLrqvksa] u;s cktkjksa] u;h rduhdksa] u;s lk/kuksa ,oa u;s m|ksxksa dh LFkkiuk ds 

}kjk lekt dks izxfr ij Hkh ys tkrk gSA 

5- cqjkb;ksa dh lekfIr & [kkyh fnekx “kSrku dk ?kj gksrk gSA Hkw[ks isV dksbZ Hkh O;fDr cqjk dk;Z dj 

ldrk gS] tSls& pksjh] MdSrh] vigj.k] ywV] Mkdk] gR;k ,oa dRy vkfnA ysfdu m|eh u;s m|ksx 

yxkdj] fo|eku m|ksxksa esa mRiknu dk;Z c<+kdj] ubZ&ubZ oLrqvksa dk mRiknu dj ,d vksj [kkyh 

fnekx jgus ls jksdrk gS] rks nwljh vksj jkstxkj nsdj muds thou Lrj esa lq/kkj dj nsrk gSA buds 

lcds ifj.kkeLo:i lekt esa O;kIr vuds cqjkb;k¡ lekIr gks tkrh gSA 

6- lkekftd leL;kvksa esa deh & m|eh dh Hkwfedk ls ns”k ds fofHkUu Hkkxksa esa O;kolkf;d miØe 

LFkkfir gksus ls “kgjksa esa O;kIr vusd lkekftd leL;k,¡] tSls& oxZ la?k’kZ] nwf’kr okrkoj.k] xUnh 

cfLr;ksa dk fuekZ.k ,oa lkekftd vijk/k vkfn de gksrs gSA blds vfrfjDr xzkeh.k {ks=ksa esa 

O;kolkf;d izo`fÙk;k¡ fodflr gksus ls ngst izFkk ,oa eknd izof̀Ùk;k¡ vkfn leL;k;sa Hkh de gksrh gS 

rFkk O;fDr;ksa dk /;ku cpr ,oa iw¡th fuekZ.k dh vksj vkdf’kZr gksrk gSA 

7- jkstxkj voljksa esa o`f) & m|eh jkstxkj ds voljksa esa of̀) djrk gSA og uohu vkS|ksfxd 

miØeksa dh LFkkiuk ,oa iqjkus miØeksa dk foLrkj djds jkstxkj voljksa dks c<+kus esa lgk;d gksrk gSA 

8- xjhch nwj djuk & m|eh u;s mRiknuksa dk fodkl djds u;s miØeksa ,oa cktkjksa ds foLrkj ls 

izR;{k ,oa ijks{k :i ls lekt ds csjkstxkjksa dks jkstxkj ds vf/kdre volj nsrk gSA ifj.kker% ns”k 

dh xjhch nwj gksrh gSA  

9- mPp thou&Lrj & m|fe;ksa us uohu rduhd] u;s mRiknksa ,oa vkfo’dkjksa }kjk HkkSfrdokn dks tUe 

fn;k gSA ifj.kkeLo:i lekt ds yksxksa dk jgu&lgu dk Lrj Å¡pk gqvk gSA 

10- lkekftd ifjorZu & m|eh ds iz;klksa ls gh lekt esa jpukRed ifjorZu Lohdkj fd;s tkus yxs 

gSa] vU/kfo”okl ,oa :f<+oknh ijEijk;sa lekt ls lekIr gks jgh gSa vkSj lkekftd fLFkjrk c<+rh tk 

jgh gSA  

11- jkstxkj dk l`tu & jkstxkj dk lt̀u izR;sd ns”k] jkT; o leqnk; dh vkfFkZd lqn<̀+rk ds fy, 

vko”;d gksrk gSA m|eh u;s&u;s miØeksa dh LFkkiuk djds vla[; O;fDr;ksa ds fy, jkstxkj mRiUu 

djrk gSA u;s laxBu rsth ls dk;ksZ dk lt̀u djrs tk jgs gSa] ;|fi fo”o ds cM+s ,oa lqizfl) 

oSf”od fuxeksa dk vkdkj NksVk gksrk jgk gSA vc vesfjdk tSls lqn<̀+ ns”kksa us Hkh cM+s vkdkj ds fuxeksa Ja
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dh vis{kk NksVs&NksVs vusd u;s m|eksa ds fodkl ij /;ku nsuk izkjEHk dj fn;k gS rkfd dk;ksZa o 

jkstxkj dk lt̀u gks ldsA tkiku dh vFkZO;oLFkk NksVs&NksVs m|eksa ds tfj;s fo”o dh lcls vf/kd 

etcwr vFkZO;oLFkk cu xbZ gSA vesfjdk esa Hkh ik¡p esa ls pkj u;s jkstxkj dk izkjEHk m|ferk ds 

ek/;e ls gh gks jgk gSA ogk¡ dqy u;s dk;ksZa dk 30 izfr”kr fgLlk ,slh dEifu;ksa }kjk lf̀tr fd;k 

x;k ftudh vk;q 5 o’kZ ls vf/kd ugha gSA blhfy, dgk tkrk gS fd ^^m|ferk jkstxkj mRifÙk dk 

okgu gSA 

12- uokpkjksa dks izksRlkgu & m|ferk O;olk; esa fpUru ,oa lt̀ukRedrk dks izksRlkfgr djrh gSA 

QyLo:i] O;olk; esa uohu mRiknu fof/k;ksa] u;s dPps eky] u;s ;a=] u;h VsDuksykWth rFkk u;h&u;h 

oLrqvksa ds mRiknu dks izksRlkgu feyrk gSA lkglh vius O;olk; esa izcU/k dh uohu rduhdksa dk Hkh 

fodkl djrs gSaA os ^cktkj vuqla/kku* ds }kjk u;s cktkjksa dh [kkst djrs gSa rFkk foØ; ,oa xzkgd 

lUrqf’V ds fy, u;h fof/k;ksa dks viukrs gSaA uoizorZu gsrq lkglh “kks/k ,oa vuqla/kku ij Hkh cy nsrs 

gSaA ihVj Mªdj dk dFku gS fd ^^uoizorZu m|ferk dk ^egkuk;d* gSA 

13- lk/kuksa dk loksZÙke mi;ksx & ns”k ds izkd`frd ,oa ekuoh; lk/kuksa] tSls& izkdf̀rd lEink] dPph 

lkexzh] [kfut] ekuoh; dkS”ky vkfn dk loksZÙke mi;ksx lkgfldrk ds fodkl ls gh lEHko gSA 

m|eh vius izcU/kdh; dkS”ky ls viz;qDr lk/kuksa dk dq”ky mi;ksx djds jk’Vªh; mRikndrk esa of̀) 

djrs gSaA 

14- vkfFkZd&lkekftd leL;kvksa dh deh & m|ferk ds fodkl ls O;kolkf;d izo`fÙk;ksa o 

m|ksx&/kU/kksa dks izksRlkfgr djds vk;] cpr ,oa iw¡th&fuekZ.k esa of̀) djrk gSA blls vusd 

vkfFkZd&lkekftd leL;kvksa] tSls& xjhch] vf”k{kk] fuEu thou&Lrj] lkekftd vijk/k] ngst izFkk] 

efgyk vR;kpkj] cky Jfed “kks’k.k vkfn ds mUewyu esa lgk;rk iznku djrk gSA blds vfrfjDr] 

lkgl ds fodkl ls ns”k ds fofHkUu Hkkxksa esa miØeksa dk QSyko djds “kgjksa esa O;kIr leL;kvksa] tsls& 

iznwf’kr okrkoj.k] HkhM+&HkkM+] xanh cfLr;k¡] oxZ&la?k’kZ vkfn dks Hkh de fd;k tk ldrk gSA 

15- lkekftd mÙkjnkf;Ro & O;olk; esa c<+ jgs uoizorZu dk;ksZa ds QyLo:i vkt vusd iqjkus 

O;olk; u’V gks jgs gSa rFkk mudk LFkku dEI;wVjksa ,oa uohu VsDuksykWth ls lapkfyr m|ksx xzg.k 

djrs tk jgs gSaA “kqEihVj us bl fLFkfr dks ^jpukRed fouk”k* dgk gSA fdUrq] bl fLFkfr us lekt esa 

jkstxkj] vkfFkZd fLFkjrk] lkekftd O;oLFkk rFkk jktdh; mÙkjnkf;Ro dh n`f’V ls ,d ^lkekftd 

[krjk* mRiUu dj fn;k gSA Mªdj fy[krs gS fd ^^vkt m|ferk dk fodkl djuk Lo;a O;olk; ds 

fgr esa ugha gS] oju~ ;g mldk ,d lkekftd mÙkjnkf;Ro cu x;k gSA** lkgl ds fodkl ls lekt 

esa vkfFkZd O;oLFkk mRiUu dh tk ldrh gSA 

16- lkekftd lUrqf’V ¼Social Satisfaction½& vkt fo”o ds vusd ns”kksa esa ^^futhdj.k** 

¼Privatisation½ dh izof̀Ùk tksj idM+ jgh gSA ljdkj vius vusd m|ksx futh m|fe;ksa dks lapkyu 

gsrq lkSai jgh gSA lkFk gh ^^la;qDr {ks=** dh vo/kkj.kk ij Hkh cy fn;k tk jgk gSA QyLo:i] futh 

O;kolkf;;ksa ij ^^vk/kqfud**] ^^izxfr”khy** ,oa ^^vxzorhZ** cus jgus rFkk lkekftd fgrksa ,oa mi;ksfxrk 
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ij vf/kd /;ku nsus dk izeq[k nkf;Ro mRiUu gks x;k gSA m|eh vius dk;ksZ }kjk gh u;s ewY;ksa] dk;ksZa 

o mi;ksfxrkvksa dk lt̀u djds lkekftd lUrqf’V esa of̀) djrk gSaA 

17- lkekftd ifjorZuksa dk midj.k & m|ferk lkekftd ifjorZuksa dk ,d egRoiw.kZ midj.k Hkh gSA 

uohu vkfo’dkjksa rFkk oSKkfud nf̀’Vdks.k ds QyLo:i lekt esa vU/kfo”okl de gksrk gSA lkgl 

O;fDr ds fpUru ,oa nf̀’Vdks.k esa ifjorZu ykrk gSA lekt deZBrk ,oa m|e”khyrk ds ,d u;s 

ifjos”k esa izos”k djrk gSA f”k{kk o Kku izlkj gksrk gSA QyLo:i] lekt :f<+;ksa o f?klh&ihVh 

ijEijkvksa ls eqDr gksrk gS rFkk lekt esa ,d u;h ^psruk;qDr laLdf̀r* dh LFkkiuk gksrh gSA MksukYM 

ch-Vªks fy[krs gSa fd ^^m|ferk lkekftd :ikUrj.k ,oa ^^lkgfld laLdf̀r** dh LFkkiuk dk egRoiw.kZ 

vk/kkj gSA** 

m|ksxksa ds larqfyr {ks=h; fodkl dk vFkZ gS fd ns”k ds lHkh izns”kksa esa ,d leku m|ksxksa dk 

fodkl fd;k tk;s vFkok vkfFkZd ljapuk ,d leku dh tk,A m|ksxksa ds izknsf”kd larqyu dk 

mn~ns”; izknsf”kd vlekurkvksa dks lekIr djuk gS rkfd fiNM+s izns”kksa esa nwj&nwj rd QSyk;k tk,A 

Hkkjr esa izns”kksa esa vlarqfyr vkS|ksfxd fodkl ds dkj.k& 

Hkkjr esa m|ksxksa ds {ks=h; vlUrqfyr fodkl ds vusd dkj.k jgs gSaaA izeq[k dkj.k fuEufyf[kr dgs 

tk ldrs gSa % 

1- gekjs ns”k esa vk/kkjHkwr lk/kuksa dk forj.k vleku gSA [kfut inkFkZ] “kfDr ds lk/kuksa dk ns”k 

ds lHkh Hkkxksa esa leku forj.k ugha gSA 

2- gekjs ns”k esa lgk;d lsokvksa ,oa lqfo/kkvksa dk fodkl Hkh lHkh jkT;ksa esa leku :i ls ugha 

gqvk gSA 

3- gekjs ns”k ds fofHkUu jkT;ksa ,oa LFkkuksa ij tula[;k dk ?kuRo Hkh vleku gSA 

4- ljdkj us izkjEHk esa vkS|ksfxd ykblsUl tkjh djus esa lko/kkuh ugha cjrh FkhA ftu jkT;ksa ;k 

LFkkuksa ij igys ls gh cgqr vf/kd dkj[kkus Fks] ogha ij vkSj dkj[kkus LFkkfir djus ds fy, 

ykblsUl tkjh dj fn;s fksA 

5- Hkkjr esa dbZ izns”kksa ,oa LFkku dh :f<+oknh izo`fÙk;ksa ds dkj.k ogk¡ m|ksxksa dk LFkkuh;dj.k 

ugha gks ldkA 

6- gekjs ns”k esa jktdh; miØeksa esa LFkkuh;dj.k esa jktuhfrd gLr{ksi Hkh fd;k tkrk jgk gSA 

blls Hkh m|ksxksa ds dsUnzh;dj.k dks izksRlkgu feyrk gSA 

m|ksxksa ds izknsf”kd lUrqfyr fodkl ds fy, iz;kl& 

 Hkkjr ljdkj us m|ksxksa ds larqfyr fodkl ds fy, vusd iz;kl fd;s gSaA izeq[k iz;klksa dk fooj.k 

bl izdkj gS % 

1- vfodflr {ks=ksa esa m|ksx yxkus ds fy, vk;dj vf/kfu;e ds vUrxZr âkl NwV ,oa fofu;ksx 

NwV nsus dk izko/kku fd;k gSA 

2- dsUnzh; ljdkj vfodflr {ks=ksa esa m|ksx LFkkfir djus ds fy, minku ;k vuqnku ns jgh gSA 

3- jkT; ljdkjsa Hkh vius&vius jkT;ksa esa u;s m|ksxksa dh LFkkiuk ds fy, minku ns jgh gSaA Ja
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4- dsUnzh; ljdkj dqN {ks=ksa esa u;s m|ksx LFkkfir djus ds fy, ;krk;kr minku ns jgh gSA 

5- dbZ jkT; ljdkjsa vius&vius jkT;ksa esa u;s m|ksxksa dks fcØh dj esa fj;k;rsa ns jgh gSA 

6- dsUnzh; ljdkj dqN jkT;ksa esa u;s m|ksxksa dks dPpk eky] e”khusa] midj.k vkfn ds vk;kr ds 

fy, izkFkfedrk ds vk/kkj ij fons”kh eqnzk miyC/k dj jgh gSA 

7- m|ksxksa ds vR;f/kd dsUnzh;dj.k okys LFkkuksa ls fiNM+s {ks= esa m|ksxksa ds LFkkukUrj.k ij fo”ks’k 

izksRlkgu ykHk ns jgh gSA 

8- dbZ jkT; ljdkjsa vkS|ksfxd cfLr;ksa dk fodkl dj fiNM+s {ks=ksa esa m|ksxksa dh LFkkiuk dks 

izksRlkgu ns jgh gSaA 

9- dbZ fiNM+s LFkkuksa ij jkT; ljdkjsa m|ksxksa dks lLrh njksa ij Hkw vkoaVu dj jgh gSa vkSj muds 

ewY; dks vklku fdLrksa esa olwy djrh gSaA 

10- vkS|ksfxd foÙkh; laLFkk,¡ fiNM+s {ks=ksa ds m|ksxksa dks fj;k;rh “krksZa ij foÙk miyC/k dj jgh 

gSA 

11- foÙkh; laLFkk,¡ fiNM+s {ks=ksa esa m|ksx yxkus okys lkgfl;ksa dks izf”k{k.k ns jgh gS rFkk mUgsa 

m|ksx dh ifj;kstuk fjiksVZ cukus esa lgk;rk dj jgh gSaA 

12- fiNM+s {ks=ksa esa y?kq m|ksx LFkkfir djus ds fy, jk’Vªh; y?kq m|ksx fuxe vusd lqfo/kk,¡ ns 

jgk gSA ;g fuxe y?kq m|ksxksa dks fdjk;k Ø; i)fr ij e”khu Hkh miyC/k dj jgk gSA  

larqfyr izknsf”kd vkS|ksfxd fodkl esa m|fe;ksa dh Hkwfedk&  
 m|eh fuEukafdr iz;kl djds ns”k esa izknsf”kd vkS|ksfxd larqfyr fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk 

ldrs gSa& 

1- izknsf”kd lalk/kuksa dk lnqi;ksx djuk& izR;sd izns”k esa dqN u dqN lalk/ku vo”; gksrs gSaA 

fdlh izns”k esa [kfut inkFkZ vf/kd gksrs gSa rks fdlh esa ou vf/kd gksrs gSaA dgha ty dh deh gksrh gS] 

rks dgha jsfxLrku gksrk gSA m|eh dks mUgha lalk/kuksa esa uokpkj ds volj [kkstus pkfg;sA mnkgj.kkFkZ] 

m|fe;ksa us jktLFkku ds jsfxLrku esa rsy [kkst fy;k gS] jktLFkku ds igkM+h bykdksa esa laxejej [kkst 

fy;k gSA izR;sd izns”k ds larqfyr fodkl ds fy, m|eh ,slk gh djds viuh Hkwfedk dks fuHkk ldrs 

gSA  

2- izknsf”kd {kerkvksa ds volj [kkstuk& izR;sd izns”k ds fuokfl;ksa esa dksbZ u dksbZ fo”ks’k ckr gksrh 

gSA fdlh izns”k esa i<+s&fy[ks yksx gksrs gSa] fdlh izns”k esa “kkjhfjd :i ls cy”kkyh yksx gksrs gSa] fdlh 

vU; izns”k esa rduhdh Kku okys O;fDr vf/kd gks ldrs gSa] fdlh izns”k esa gLrdyk] uR̀;dyk] 

laxhrdyk esa n{k O;fDr gks ldrs gSaA m|eh bu yksxksa dh {kerkvksa esa uokpkj ds volj [kkst ldrs 

gSaA 

3- izknsf”kd leL;kvksa ds lek/kku [kkstuk& izR;sd izns”k dh viuh&viuh leL;k,¡ gksrh gSaA bUgha 

leL;kvksa ds dkj.k mldk fodkl ugha gks ikrk gSA m|eh mu leL;kvksa dks volj ds :i esa mi;ksx 

dj ldrs gSaA mnkgj.kkFkZ] fdlh izns”k ifjogu dh leL;k gks ldrh gS] dgha ehBs ty dh leL;k gks 

ldrh gS] dgha vfro`f’V dh rks dgha vuko`f’V ;k vdky dhA m|eh bu LFkkuh; leL;kvksa esa vius Ja
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dk;Z ;k uokpkj dk volj [kkst ldrs gSa vkSj mUgha dks viukdj viuk miØe LFkkfir dj ldrs 

gSaA 

4- vk/kkjHkwr lajpuk dk fodkl djuk& ftu izns”kksa dk fodkl de gksrk gS] muesa izk;% vk/kkjHkwr 

lajpuk dk vHkko gksrk gSA m|eh ml izns”k esa vk/kkjHkwr lajpuk dk fodkl djus dk dk;Z izkjEhk dj 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA 

5- la;qDr {ks= esa miØe LFkkfir djuk& dbZ fiM+s izns”kksa dh ljdkjsa futh m|fe;ksa ds lkFk feydj 

la;qDr {ks= esa miØe LFkkfir djus esa :fp ysrh gSaA m|eh ,sls volj dk ykHk mBkdj ljdkj ds 

lkFk feydj miØe LFkkfir dj ml izns”k ds fodkl esa Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA 

6- jktdh; fodkl ;kstukvksa esa lgHkkfxrk djuk& vk/kqfud dY;k.kdkjh ljdkjsa fiNM+s {ks=ksa ds 

fodkl gsrq vusd ;kstukvksa dks ykxw djrh gSaA ljdkj ,slh dbZ ;kstukvksa esa futh m|fe;ksa dh 

Hkkxhnkjh Hkh pkgrh gSA m|eh ,sls gh fdUgha ;kstukvksa esa Hkkxhnkjh dj ml izns”k ds fodkl esa 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA mnkgj.kkFkZ] egkefge jk’Vªifr MkW- dyke us Hkkjr dks 2020 rd 

fodflr jk’Vª ds :i esa ns[kus dk liuk ns[kk gS vkSj mUgksaus ^iqjk* dh ;kstuk izLrqr dh FkhA dsUnzh; 

ljdkj }kjk bl ;kstuk ds vk/kkj ij viuh ^iqjk* ;kstuk cukbZ gSA ljdkj }kjk bl ;kstuk dks 

ljdkjh laLFkkvksa ,oa futh {ks= ds m|fe;ksa }kjk fØ;kfUor dh tk;sxhA blls xzkeh.k {ks=ksa esa lHkh 

“kgjh lqfo/kk,¡ miyC/k gksxhA Qyr% xzkeh.k yksxksa dk “kgjksa dh vksj iyk;u de gks tk;sxk vkSj xk¡oksa 

esa vkS|ksfxd fodkl lEHko gks ldsxkA m|fe;ksa dks bl ljdkjh ;kstuk esa lgHkkfxrk dj vfodflr 

izns”kksa ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkuh pkfg;sA 

bl izdkj ;s dqN rjhds gSa ftuls m|eh vlarqfyr :i ls fodflr izns”kksa ds fodkl esa 

viuh Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA  

¼2½ m|ksxksa ds lUrqfyr {ks=h; fodkl esa m|eh dh Hkwfedk  

 ¼Role of Entrepreneur in Balanced Regional Development of Industires½ 

 ,d m|eh og gksrk gS tks ubZ vkfFkZd fØ;k ;k miØe dh igy djrk gS ,oa mUgsa LFkkfir djrk 

gSA vU; “kCnksa esa] m|eh dk vFkZ ml O;fDr ls gksrk gS tks fdlh u;h oLrq ;k lsok ds fopkj dh dYiuk 

djrk gS vkSj ml oLrq vFkok lsok dk mRiknu djus ds fy, ,d O;olk; dh LFkkiuk gsrq iw¡th izkfIr ds 

fy, fdlh L=ksr dh [kkst djrk gSA bl izdkj m|eh voljoknh gksrs gSa tks voljksa dk fonksgu djuk 

viuk izFke dÙkZO; le>rs gSa] pkgs ;s volj fdlh Hkh {ks= ,oa fdlh Hkh izdkj dk m|ksx yxkus dk fey 

tk,A vr% m|ksxksa ds lUrqfyr {ks=h; fodkl esa m|eh dh Hkwfedk dks bl izdkj crk;k tk ldrk gS % 

1- cktkj n”kkvksa dk Kku & ,d m|eh dks cktkj dk iwjk&iwjk Kku gksrk gS] tSls& dkSu lh oLrq 

dk cktkj dgk¡ vPNk gS] fdl {ks= esa dkSu&lh oLrq ,oa lsok dk mRiknu fd;k tk,] ml LFkku ij 

mRikfnr oLrq dh ykxr fdruh vk;sxh] ml {ks= esa Je ,oa iw¡th dh miyC/krk fdl gn rd iwjh dh 

tk ldrh gS] mRikfnr oLrq dh ekax fdruh gks ldrh gS] ,oa muds izfr;ksxh cuus ds fy, dkSu&dkSu 

lh ckrksa dks /;ku esa j[kuk gksxk vkfn\ blfy, m|eh ,sls {ks=ksa esa gh m|ksx LFkkfir djrk gS] tgk¡ 

vf/kdka”k ckrsa] mldks ldkjkRed ifj.kke ns ldsA ftlls m|ksxksa dk lUrqfyr {ks=h; fodkl gksrk gSA  Ja
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2- ljdkjh uhfr;ksa ,oa lqfo/kkvksa dk ykHk & ljdkj m|ksxksa ds lUrqfyr {ks=h; fodkl djus dks 

opuc) gSA blfy, og vusd izdkj dh uhfr;k¡ cukrh gS ,oa vusd izdkj dh lqfo/kk,¡ Hkh nsrh gSa] 

tSls& fj;k;rh nj ij LFkku miyC/k djkuk] vkoafVr LFkku ij vk/kkjHkwr lqfo/kk,¡ miyC/k djkuk] 

fofHkUu lalk/kuksa dks lqxerk ls iznku djuk] de C;kt nj ij foÙk lqyHk djkuk] djksa esa NwV nsuk] 

vk/kqfud rduhdsa ,oa e”khuksa dks fd”rksa ij nsuk] mfpr rFkk vuqdwy foi.ku laHko cukuk vkfnA 

m|eh bu uhfr;ksa ds vuqlkj dk;Z djus ,oa fofHkUu lqfo/kkvksa dk ykHk mBkus ds fy, vkS|ksfxd 

bdkb;ksa dh LFkkiuk esa vkxs dne j[krs gSaA ftlls vkS|ksfxd fodkl esa {ks=h; lUrqyu vkrk gSA 

3- fofHkUu lalk/kuksa dk mi;ksx & izdf̀r us izR;sd ns”k ,oa {ks= dks dksbZ u dksbZ fu%”kqYd izkdf̀rd 

lalk/ku iznku fd;k gSA ;g nwljh ckr gS fd og lalk/ku ,d LFkku ij izpqj ek=k esa gSa rks nwljs 

LFkku ij deA blds vfrfjDr bl {ks= esa vkfFkZd ,oa HkkSfrd lalk/ku Hkh ik;s tkrs gSaA blls 

m|fe;ksa ij dksbZ izHkko ugha iM+rk gS os rks m|eh o`fÙk ds gksus ds dkj.k mudk mi;ksx dj oLrqvksa 

,oa lsokvksa dk mRiknu rFkk forj.k djrs gSaA QyLo:i m|ksxksa dk lUrqfyr {ks=h; fodkl gksrk gSA 

4- lkekftd <+k¡ps esa jpukRed ifjorZu & m|eh dh Hkwfedk ls lkekftd <+k¡ps esa dbZ jpukRed 

ifjorZu vk;s gSa] tSls& lekt m|ksx iz/kku cu x;k gS] vU/kfo”oklksa esa deh vk;h gS] lekt dh dbZ 

:f<+okfnrk,¡ ,oa f?klh&fiVh ijEijk,¡ lekIr gqbZ gSaA ifj.kkeLo:i m|eh tksf[ke mBkdj nwj&njkt 

{ks=ksa esa m|ksx LFkkfir djus esa ugha fgpfdpkrs gSa] ftlls lHkh {ks=ksa dk vkS|ksfxd fodkl gksrk gSA 

5- lEiw.kZ {ks=ksa esa lfØ;rk dk lapkj & m|eh ls ns”k ds lHkh {ks=ksa esa lfØ;rk dk lapkj gqvk gSA 

bldk dkj.k ;g gS fd os ,d vksj yksxksa dks Lora= thus dk volj nsrs gS rks nwljh vksj vkRefuHkZj 

cukrs gSaA blls lekt esa dqN dj fn[kkus ,oa izkIr djus dh izo`fÙk;k¡ Hkh fodflr gksus yxrh gSA 

6- fofo/krk dk ewY;kadu & izd`fr esa fofo/krk gS] fdUrq mlds rRoksa esa ,d:irk ns[kh tk ldrh gSA 

m|eh bu fofo/krkvksa dk ewY;kadu djds viuh fofHkUu ;ksX;rkvksa ,oa xq.kksa] tSls& iz[kj cqf)] rhoz 

Lej.k “kfDr] nwjnf”kZrk] fu’Bkoku] lkgl {kerk] uohu rduhdksa dk Kku] voljksa ds izfr tkx:d 

vkSj cktkj n”kkvksa dk Kku vkfn dk mi;ksx dj lef̀) ds ekxZ dks [kksyrs gSaA QyLo:i m|ksxksa dk 

le:i fodkl gh ugha gksrk gS] vfirq {ks=h; vlUrqyu Hkh de gksrk gSA 

7- vkRefuHkZj lekt dh LFkkiuk & m|eh vkRefuHkZj lekt dh LFkkiuk esa Hkh viuh egRoiw.kZ Hkwfedk 

dk fuokZg djrs gSaA bldk dkj.k ;g gS fd muds }kjk jk’Vª dh vko”;drk dh iwfrZ dh tkrh gS ,oa 

fu;kZrksa dks c<+k;k tkrk gSA 

8- HkkSxksfyd vlekurkvksa dks nwj djus esa lgk;rk & m|eh HkkSxksfyd vlekurkvksa ,oa vkfFkZd 

fiNM+siu dks nwj djus esa Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA ljdkj Hkh fiNM+s {ks=ksa esa m|ksxksa dh LFkkiuk 

djus ds fy, futh m|fe;ksa dks vkdf’kZr djrh gS] mUgsa Hkwfe ,oa iw¡th miyC/k djkrh gSA djksa esa NwV 

nsrh gS rFkk lfClMh Hkh iznku djrh gSA bu lcds ifj.kkeLo:i fiNM+s {ks=ksa dk fodkl gksrk gSA  

9- voljksa dk ykHk mBkuk & dksbZ Hkh miØe lnSo ,sls xfr”khy okrkoj.k esa dk;Z djrk gS ftlesa 

vusd tksf[keksa] /kefd;ksa o ladVksa ds lkFk&lkFk vusd ykHk ds volj Hkh mHkjdj lkeus vkrs gSaA 

m|eh viuh O;kolkf;d ;kstuk esa ,sls voljksa dk ykHk mBkuk gSA Ja
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10- vfuf”prrk dk lkeuk & vfuf”prrk O;olk; ds lapkyu esa u dsoy ck/kd gksrh gS] oju~ dbZ 

ckj ;g m|eh ds fy, vkfFkZd ladV Hkh [kM+k dj nsrh gSA vfuf”prrk ds dkj.k tksf[ke] vfu.kZ; ,oa 

cqjs izHkkoksa esa o`f) gks tkrh gSA m|eh fu;kstu ds }kjk O;olk; ij iM+us okys buds nq’izHkkoksa dks 

jksduk gSA ;kstukvksa ds }kjk ifjorZuksa ds cqjs izHkkoksa dks de fd;k tkrk gS rFkk voljksa dk ykHk 

mBk;k tkrk gSA 

11- fodkl iFk dk fuekZ.k & m|eh dq”ky fu;kstu ds }kjk fodkl dk ekxZ rS;kj djrk gSA blds 

}kjk fodkl gksrk gS rFkk miØe dk izcU/k vklkuh ls fd;k tkrk gSA gsjksYM CySad fy[krs gSa fd 

^^fu;kstu gesa ifjorZuksa ij fu;U=.k iznku djrk gSA ;g gekjh vk”kkvksa dks laxfBr ,oa vfHkO;Dr 

djus esa lgk;d gksrk gSA fu;kstu gekjs Hkhrj tks Hkh loZJs’B gS& gekjk Js’B fpUru] gekjh Js’B 

:fp;k¡ ,oa mn~ns”;& mls ckgj ykus esa lgk;d gksrk gS rFkk gekjh vf/kdre rjDdh dks izkIr djus 

dk dq”ky <ax fodflr djus esa ;g gekjh lgk;rk djrk gSA** 

12- lalk/kuksa dk fu/kkZj.k & ,d O;kolkf;d ;kstuk ds }kjk u dsoy voljksa dks fodflr fd;k tk 

ldrk gS] oju~ voljksa dks ykHk esa cnyus ds fy, vko”;d lalk/kuksa dk Hkh fu/kkZj.k fd;k tk ldrk 

gSA fu;kstu esa m|eh vius orZeku lalk/kuksa dk fo”ys’k.k djrs gq, Hkkoh lalk/kuksa dh vko”;drk ij 

Hkh fopkj dj ysrk gSA m|eh ek= lgk;d rFkk vR;Ur egRoiw.kZ lalk/kuksa dk Hksn djrs gq, ;kstuk 

cuk ldrk gSA 

13- fØ;k&iFk dk fu/kkZj.k& m|eh dq”ky fu;kstu }kjk vius fØ;k&iFkksa dk fuekZ.k dj ysrk gS rkfd 

lqfuf”pr <ax ls miØe fuekZ.k vFkok O;kolk; lapkyu dh dk;Zokgh dks vkxs c<+k ldsA fljksiksfyl 

¼Siropolis½ fy[krs gSa fd ^^dbZ izdkj ls O;kolkf;d fu;kstu dk ,d iFk&ekufp= ¼Road Map½ dh 

Hkk¡fr gS tks m|fe;ksa dks crykrk gS fd dSls Js’B <ax ls dgk¡ igq¡puk gSA vkt ds tfVy okrkoj.k esa 

m|eh ds fy, O;kolkf;d fu;kstu dks Vky ikuk lEHko ugha gSA**  

14- lQyrk dk vk/kkj & m|eh fopkjiwoZd O;kolkf;d ;kstuk cukrk gSA ;g ;kstuk dsoy iw¡th 

,df=r djus esa gh lgk;d ugha gksrh] oju~ O;olk; ds lapkyu esa ;g ,d ^O;wgjpukRed ;kstuk* ds 

:i esa Hkh dk;Z djrh gSA blesa Hkkoh cktkjksa] izfrLi/kkZ] y{; xzkgdksa] foØ; laxBu] lalk/kuksa vkfn ij 

fopkj fd;k tkrk gSA O;kolkf;d fu;kstu voljksa dh [kkst djus rFkk ewY; tksM+us esa Hkh lgk;d 

gksrh gSA 

15- fofu;ksxdrkZvksa dk ekxZn”kZu & m|eh }kjk cukbZ O;kolkf;d ;kstuk ls fofu;ksxdrkZ vFkok 

foÙkh; laLFkk,¡ Hkh ykHkkfUor gksrh gSa D;ksafd O;kolkf;d ;kstuk mUgsa lwpuk iznku djds muds 

fofu;ksx ,oa lk[k fu.kZ;ksa esa ekxZn”kZu iznku djrh gSA 

16- miØe ds lEiw.kZ thoudky esa lgk;d & lUrqfyr fodkl ds fy, m|eh }kjk cukbZ xbZ 

O;kolkf;d ;kstuk ds fuekZ.k dh izfØ;k gh m|fe;ksa dks muds }kjk mBk;s tkus okys dneksa ij fopkj 

djus ds fy, ck/; djrh gSA ftl {k.k ls os O;olk; esa vkus dk fu.kZ; ysrs gSa] O;olk; dks izkjEHk 

djrs gSa] ls ysdj mu o’kksZ rd tc os lfØ;k :i ls O;olk; esa layXu gksrs gSa] O;kolkf;d ;kstuk 

muds lkFk jgdj mudk ekxZn”kZu djrh gSA  Ja
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17- la;fer tksf[ke ysus dh izo`fÙk & vuqla/kkuksa ls ;g Li’V gks x;k gS fd lkglh pqukSfr;ksa dks 

ilUn djrs gSa] fdUrq os vR;f/kd tksf[ke ugha ysrsA os ,sls dk;ksZ vFkok fu.kZ;ksa esa pqukSrh dk vuqHko 

djrs gSa] ftuesa lQyrk dh FkksM+h lEHkkouk gksrh gS rFkk tgk¡ vius iz;klksa ls mUgsa lQyrk feyus dh 

fuf”prrk gksrh gSA os vR;f/kd ljy dk;ksZa dks ilUn ugha djrs] D;ksafd muesa dksbZ pqukSrh ugha gksrh] 

fdUrq os vlEHko dk;ksZ esa Hkh vius le; ,oa ÅtkZ dk viO;; ugha djrs gSa vkSj fiNM+s {ks=ksa esa miØe 

LFkkfir djrs gSaA 

m|eh oLrqr% dksbZ tqvkjh ugha gksrsA vr% os ,slh fLFkfr;ksa dks ilUn ugha djrs gSa tks iw.kZr;k 

nSo;ksx ij fuHkZj djrh gSaA m|eh vius iz;klksa }kjk ?kVukvksa o fØ;kvkssa dks izHkkfor djus rFkk fQj 

miyfC/k ds cks/k dk vuqHko djus esa fo”okl djrs gSaA oLrqr% m|eh vYi] la;fer ,oa lqfopkfjr 

tksf[ke mBkus esa fo”okl j[krs gSA 

18- vkfFkZd voljksa ij utj & m|eh dk O;ogkj vR;Ur vocks/ku”khy ¼Perceptive½ gksrk gSA og 

cnyrs gq, okrkoj.k esa vkfFkZd fonksgu ds fy, O;kolkf;d voljksa ij fujUrj fuxkg j[krk gSA og 

pqukSfr;ksa dks voljksa esa cnyus dh {kerk j[krk gSA mlds fy, ifjfLFkfr pkgs ladV gh gks ;k 

lkekU;] ysfdu m|eh lHkh ifjfLFkfr;ksa esa ykHkizn voljksa dh [kkst tkjh j[krk gSA ljdkjh 

;kstukvksa dk ykHk mBkrk gSA 

19- fLFkfr fo”ys’k.k ,oa fu;kstu dk;Zokgh & m|eh fLFkfr dk xgu fo”ys’k.k djds mlds 

udkjkRed igyqvksa dks Hkh ykHk ds voljksa esa cnyus dk iz;kl djrk gSaA og izR;sd fLFkfr esa mRiUu 

gksus okyh pqukSfr;ksa] dfBukbZ;ksa] ladVksa vkfn dk lkeuk djus dh iw.kZ O;wgjpuk cukdj rS;kj j[krk 

gS vkSj lUrqfyr vkfFkZd fodkl esa ;ksxnku nsrk gSA 

m|eh vius miØe dh fØ;kvksa ds fu;kstu esa vR;f/kd le; yxkrs gSaA os cktkj fLFkfr dk 

v/;;u djus rFkk fofHkUu O;olk;ksa] mRiknksa] ;a=ksa] izfØ;kvksa VsDuksykWth] foÙk vkfn esa ykHknk;drk 

dh lEHkkouk dks vk¡dus ,oa mudh rqyuk djus ij cgqr vf/kd /;ku nsrs gSaA fu;kstu ds igyw ij 

vf/kd /;ku nsuk muds lkekU; tksf[ke ogu ds O;ogkj dks n”kkZrk gSA 

20- laxBu fuekZ.k & m|eh viuh dYiuk “kfDr] ekufld ;ksX;rk rFkk lalk/kuksa ds ,d=hdj.k dh 

{kerk ls miØeksa dh LFkkiuk djds vkfFkZd fØ;kvksa esa o`f) djrk gSA og u;s&u;s O;olk;ksa dks 

LFkkfir djds lUrqfyr fodkl dk ekxZ rS;kj djrk gSA 

21- loksZÙke fu’iknu & m|eh vius dk;Z ds izekiksa ,oa y{;ksa dk fu/kkZj.k djds loksZÙke fu’iknu ij 

cy nsrk gSaA og vius dk;Z dh leh{kk Hkh djrk jgrk gSA og dk;Z dks Js’BrkiwoZd iw.kZ djus rFkk 

viuh =qfV;ksa dks Lohdkj djrk gS vkSj bUgsa nwj djus dk iz;Ru djuk gSA 

22- uoizorZurk & m|eh dk O;ogkj lnSo uoizorZu ,oa lt̀ukRedrk ls lEcfU/kr gksrk gSA m|eh ,d 

^^fopkjoku O;fDr** ¼Idea Man½ gksus ds dkj.k og lnSo u;s fopkjksa] u;h izfØ;k o uohu phtksa dh 

ryk”k djrk gSA og ^^ifjorZuksa dk mRizsjd** rFkk u;s la;kstuksa dks pykus dh {kerk j[krk gSA og 

vfuf”prrkvksa dks >syrs gq, Hkh lnSo u;s mRikn] ubZ mRiknu izfØ;k rFkk u;s lq/kkjksa dh vksj /;ku 

nsrk gSA og uoizorZu dh fn”kk esa & Ja
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¼i½ ifjorZu dk vkuUn ysrk gSA 

¼ii½ u;s fopkjksa ds lkFk iz;ksx djrk gSA 

¼iii½ u;s mRiknksa] u;h fMtkbu] u;s jaxksa dk fodkl djrk gSA 

¼iv½ leL;kvksa ds u;s lek/kku [kkstrk gSA 

¼v½ ubZ VsDuksykWth dks LFkku nsrk gSA 

¼vi½ vijEijkxr O;ogkj dks egRo nsrk gSA 

¼Vii½ ekSfydrk dk izn”kZu djrk gSA 

¼viii½ vlajfpr dk;Z izfØ;kvksa dks viukrk gSA 

23- foosdiw.kZ fu.kZ;& m|eh lnSo foodsiw.kZ fu.kZ; ysrk gS] laosxkRed ¼Emotional½ fu.kZ; ughaA og 

i;kZIr lwpukvksa] rF;ksa] vk¡dM+ksa] fo”ys’k.k] iwokZuqeku ,oa oSKkfud fof/k;ksa ds vk/kkj ij fu.kZ; ysrk gS 

vkSj fodkl dks xfr iznku djrk gSA  

24- vk/kkjHkwr lqfo/kk,¡ & m|eh ljdkj }kjk iznku fd;s x;s vk/kkjHkwr lk/ku] tSls& vkS|ksfxd cfLr;ksa 

dk fuekZ.k] dPps eky rFkk “kfDr ds lk/kuksa dh vkiwfrZ] ifjogu ,oa lapkj lqfo/kk,¡] chek rFkk foÙkh; 

lsok,¡ vkfn dk iz;ksx dj fodkl dks xfr nsrk gSA 

25- lgk;d laLFkku & m|ferk ds fodkl ds fy, ljdkj vusd izdkj ds lgk;d laLFkkuksa] ,tsfUl;ksa 

o laxBuksa dh LFkkiuk djrh gSA budk dk;Z lkgfl;ksa dks fu;kZr] rduhdh izcU/k] izf”k{k.k] foi.ku] 

vk/kqfudhdj.k] dPpk eky ;a= vkfn ds lEcU/k esa lgk;rk iznku gksrh gSA ;s laLFkku vuqla/kku] 

rduhdh f”k{kk] O;kolkf;d ijke”kZ] ;a= fMtkbfuax] mRikn fodkl] losZ{k.k] ifj;kstuk fodkl vkfn 

ds ckjs esa Hkh viuh lsok,¡ iznku djrs gSaA ;s laLFkk,¡ lkgl ds fodkl ds fy, vusd ;kstuk,¡ 

vk;ksftr djrh gSaA m|eh budk ykHk mBkrk gSA 

26- izf”k{k.k lqfo/kk,¡ & izf”k{k.k dk;ZØeksa ds }kjk O;fDr;ksa esa lkglh ;ksX;rkvksa o {kerkvksa dk fodkl 

fd;k tk ldrk gSA dbZ laLFkkvksa }kjk fopkjksa ds vknku&iznku gsrq lEesyuksa ,oa fopkj xksf’B;ksa dk 

Hkh vk;kstu fd;k tkrk gSA Hkkjr esa jk’Vªh; lkgl ,oa y?kq O;kikj fodkl laLFkku izf”k{k.k ds vusd 

ikB~;Øe lapkfyr djrk gSA lQy m|eh ls izsj.kk ikdj vU; O;fDr izf”k{k.k }kjk m|ferk dh o`f) 

dj miØe LFkkfir djrs gSA 

27- cSadksa o foÙkh; laLFkkvksa dh Hkwfedk & cSad ,oa foÙkh; laLFkk,¡ Hkh fj;k;rh njksa ij foÙk miyC/k 

djkds] m|fe;ksa dh ifj;kstukvksa dk “kh?kz vuqeksnu djds] “kks/k ,oa vuqla/kku ds fy, _.k lqfo/kk,¡ 

iznku djds lkglokfnrk dks izksRlkfgr djrh gSaA buds vfrfjDr] cSad ,oa foÙkh; laLFkk,¡ :X.k 

bdkb;ksa dks fo”ks’k _.k lqfo/kk] iqufoZÙk ,oa vko”;d ijke”kZ iznku djds Hkh lkgl ds fodkl esa 

;ksxnku nsrh gSaA 

28- cM+s lkgfl;ksa dk n`f’Vdks.k & fo|eku cM+s lkgfl;ksa dk NksVs lkgfl;ksa ds izfr ldkjkRed 

nf̀’Vdks.k Hkh y?kq lkgfl;ksa dks izksRlkfgr djrk gSA cM+s lkglh NksVs lkgfl;ksa dks fofHkUu izdkj dh 

lqfo/kk,¡& e”khusa] ;a=] dPpk eky] Hkou] foÙk] iejk”kZ] izcU/k lsok,¡ vkfn miyC/k djokdj izksRlkgu 
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nsrs gSaA y?kq lkgfl;ksa dh oLrqvksa dks [kjhndj foi.ku esa lgk;rk nsrs gSaA ;g lg;ksxh nf̀’Vdks.k 

lkglh ds fodkl esa lgk;d gksrk gSA 

29- fu;e o dkuwu & ljdkj O;olk; ds fy, O;kogkfjd ,oa ykHkizn dkuwuksa o fu;eksa dk fuekZ.k 

djds vkS|ksfxd fØ;kvksa dks c<+kok nsrh gSA dkuwuksa ds }kjk lkgfl;ksa dks muds O;olk;] /ku&lEink 

,oa lEifÙk;ksa dh lqj{kk iznku dh tkrh gSA m|ksxksa esa “kkfUr ,oa O;oLFkk dk;e dh tkrh gS rFkk 

m|ksx LFkkiuk ds fu;eksa dks izHkkoh cuk;k tkrk gSA bl izdkj lkgl ds fodkl gsrq oS/kkfud 

okrkoj.k rS;kj fd;k tkrk gSA 

30- ljdkjh uhfr;k¡ ,oa izsj.kk,¡ & ljdkj m|ksxksa ds lEcU/k esa fofHkUu izxfr”khy uhfr;ksa] tSls& 

vkS|ksfxd uhfr] ykbZlsal uhfr] dj uhfr] vk;kr&fu;kZr uhfr] foÙk uhfr vkfn dk fuekZ.k djds 

lkgl ds fodkl dks izksRlkfgr djrh gSA ljdkj bu uhfr;ksa ds ek/;e ls m|ksxksa ds ckjs esa vius 

nf̀’Vdks.k] nh tkus okyh izsj.kkvksa ,oa lqfo/kkvksa dks Li’V djds lkgfl;ksa dks vkdf’kZr djrh gSA 

ljdkj fiNM+s gq, {ks=ksa rFkk xk¡oksa ds fy, fo”ks’k NwVksa o lgk;rk dh ?kks’k.kk djds lkgfl;ksa dks 

izksRlkfgr djrh gSA 

31- rduhdh fodkl & ns”k esa miyC/k izkS|ksfxdh] oSKkfud fØ;kvksa] rduhdh vuqla/kku vkfn dk Hkh 

m|ferk ds fodkl esa ;ksxnku gksrk gS] uohu rduhdksa dh mRiknu iz.kkfy;ksa ls gh u;h oLrqvksa dk 

fuekZ.k fd;k tkrk gSA rduhdh “kks/k ,oa uohu mRiknu izfØ;kvksa ls gh u;h oLrqvksa dk fuekZ.k fd;k 

tkrk gSA rduhdh “kks/k ls mRiknu izfØ;kvksa dks ferO;;h cuk;k tkrk gSA budk izHkko vUrrksxRok 

lkgfl;ksa ds fodkl ij gh iM+rk gSA ljdkj rduhdh fodkl ds Lrj ij /;ku nsdj lkgfl;ksa ds 

fodkl dks c<+kok nsrh gSA  

32- jktuSfrd ,oa iz”kklfud iz.kkyh & ns”k ds jktuSfrd <k¡ps] iz”kklfud fpUru] ukSdj”kkgh] 

ljdkjh e”khujh] jktusrkvksa dh fopkj/kkjk vkfn dk Hkh O;fDr;ksa dh m|e”khyrk ij xgjk izHkko gksrk 

gSA mnkgj.k ds fy,] lqLr iz”kklfud e”khujh ls lkgfl;ksa ds fodkl esa ck/kk igq¡prh gS rFkk mudh 

lt̀ukRed {kerk dqafBr gks tkrh gSA 

33- lkgl vfHkeq[kh f”k{kk i)fr & f”k{k.k laLFkkvksa ds }kjk uo;qodksa esa lkglh izo`fÙk;ksa dk fodkl 

fd;k tkrk gSA Ldwy] dkWyst] fo”ofo|ky;] rduhdh laLFkku] izcU/k laLFkku vkfn ds }kjk fofHkUu 

O;kolkf;d ,oa m|e vfHkeq[kh ikB~;Øeksa dk lapkyu fd;k tkrk gSA bu ikB~;Øeksa esa miØeksa dh 

LFkkiuk] ifj;kstuk fodkl] miØe izcU/k] m|e”khyrk vkfn ds ckjs esa fofHkUu tkudkjh iznku dh 

tkrh gSA 

34- “kks/k ,oa lkfgR;& m|ferk ds fodkl esa vusd “kks/k laLFkkvksa dk Hkh ;ksxnku gksrk gSA lkgl ls 

lEcfU/kr leL;kvksa ij “kks/k gksus rFkk mudk izdk”ku gksrs jgus ls ns”k esa lkgfl;ksa dk fodkl gksrk 

gSA lkglh lkfgR; ,oa vuqla/kku ls lkgfl;ksa dks miØe LFkkiuk esa ekxZn”kZu izkIr gksrk gSA blls 

;qok ih<+h lkgfld dk;ksZa dh vksj vkdf’kZr gksrh gSA 

35- lkgfl;ksa dh igpku gsrq i)fr& izR;sd lekt esa lkgl dh lEHkkouk fo|eku jgrh gSA tks 

lekt viuh ;qok ih<+h dh lkglh ;ksX;rkvksa ,oa {kerkvksa dks igpku dj bls lt̀ukRed dk;ksZa esa Ja
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yxkrk gS] ml lekt esa lkgfl;ksa dk tkxj.k lEHko gksrk gSA vr% m|ferk dk fodkl Hkko m|fe;ksa 

dh igpku gsrq fodflr i)fr ij Hkh fuHkZj djrk gSA gekjs ns”k esa eq[; :i ls ftyk m|ksx dsUnz 

m|fe;ksa dh igpku ,oa fodkl dk dk;Z djrs gSaA 

bl izdkj m|ferk ds fodkl] ljdkjh ;kstukvksa ds izksRlkgu] fofHkUu voljksa esa tksf[ke dh 

fo/kekf.krk vkfn dk mi;ksx dj m|eh lUrqfyr vkfFkZd fodkl esa ;ksxnku nsrs gSaA  

 
cks/k iz”u& 
y?kqÙkjkRed iz”u& 

1- m|ksxksa ds larqfyr {ks=h; fodkl esa m|eh dh Hkwfedk crkb;sA 

2- m|eh lkekftd ifjorZuksa dk laokgd gS\ le>kb;sA 

3- lkekftd fLFkjrk esa m|eh dh Hkwfedk dks Li’V dhft;sA 

fucU/kkRed iz”u& 

1- ns”k dh vkfFkZd izxfr dks izksRlkfgr ,oa lg;ksx djus esa ,d m|eh dh dkSulh Hkwfedk,¡ gksrh gS\ la{ksi 

esa o.kZu dhft,A 

2- ns”k dh lkekftd fLFkjrk ,oa m|ksxksa ds lUrqfyr {ks=h; fodkl esa m|eh dh Hkwfedk dks Li’V dhft,A 
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v/;k;&r`rh; 

fu;kZr lao)Zu esa m|eh dh Hkwfedk (Role of Enterpreneures in Export Promotion) 
 

euq’; dh vko”;drk,¡ vla[; Hkh gS vkSj vuUr HkhA lHkh vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy, dksbZ jk’Vª 

dsoy vius lalk/kuksa ij vkfJr ugha jg ldrk gSA izR;sd jk’Vª vius ;gk¡ miyC/k dPps eky] Je] 

rduhd] ekuo “kfDr ,oa ÅtkZ ds L=ksr ds lgkjs dqN oLrqvksa dk rks Lo;a mRiknu djrk gS rks dqN vU; 

oLrqvksa ds fy, ns”k vk;kr ij fuHkZj jgrk gSA  

izR;sd jk’Vª izR;sd oLrq dk fuekZ.k dj ldrk gS] ij lk/kuksa dh miyC/krrk ds vk/kkj ij izR;sd 

jk’Vª dh mRiknu ykxr fHkUu gks tkrh gSA D;ksafd oLrq mRiknu gsrq dqN lk/kuksa tSls& dPpk eky] Je 

rduhd vkfn tks ml jk’Vª esa miyC/k ugha gS ds vk;kr ls ykxr c<+ tkrh gSA oLrqvksa dh mRiknu ykxr 

ds izR;sd jk’Vª esa rqyukRed :i ls fHkUu gksrh gSA izR;sd jk’Vª dh vyx&vyx mRiknu ykxr ds dkj.k 

gh vUrjkZ’Vªh; O;kikj ds rqyukRed fl)kUr dk izknqHkkZo gqvk gS ftlds rgr izR;sd jk’Vª ogh oLrq cukrk 

gS ftldh rqyukRed mRiknu ykxr de gksrh gSA izR;sd jk’Vª dk fu;kZr&vk;kr dk Øe rqyukRed 

ykxr fl)kUr ls gh izsfjr jgrk gSA  

fons”kh cktkjksa esa fcØh dks c<+kus gsrq fd;s tkus okys fof”k’V iz;klksa] izsj.kkvksa ,oa lgk;rkvksa dk 

fu;kZr lao)Zu@fu;kZr of̀)@fu;kZr izorZu dgrs gSaA vU; “kCnksa esa fu;kZr lao)Zu dk vfHkizk; mu leLr 

ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh iz;Ruksa ls gS tks ns”k ds fu;kZrksa esa of̀) ds mn~ns”; ls fd;s tkrs gSaA 

fu;kZr lao)Zu esa os lHkh mik;] fof/k;k¡¡] dk;Z rFkk ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh iz;kl “kkfey gksrs gSa 

ftuds }kjk ns”k dk fu;kZr O;kikj c<+rk gSA fu;kZrksa esa of̀) djus ds fy, ljdkj us vusd lqfo/kk,¡ iznku 

dh gSa rFkk uhfr ,oa ;kstuk,¡ cukbZ gSaA m|eh budk ykHk mBkrs gq, fu;kZr lao)Zu ds fy, fujUrj iz;kl 

djrs gSaA os O;kikj le>kSrksa] esyksa o izn”kZfu;ksa esa lgHkkfxrk] fons”kh cktkjksa dh [kkst vkfn ds }kjk fu;kZr 

c<+kus dk iz;kl djrs gSaA  

vk/kqfud ;qx esa fu;kZr lao)Zu izR;sd ns”k dh vfuok;Z vko”;drk cu x;h gSA vkt dksbZ Hkh ns”k 

,slk ugha gS tks iw.kZ:i ls vkRefuHkZj gks vkSj fu;kZr ugha c<+kuk pkgrk gksA Hkkjr ,d fodkl”khy jk’Vª gS] 

tgk¡ vusd leL;k,¡ gSaA ,slh n”kk esa fu;kZr fuEufyf[kr dkj.kksa ls Hkh fu;kZr lao)Zu dh vko”;drk c<+ 

x;h gS % 

1- O;kikj “ks’k dh izfrdwyrk dks lekIr dj vuqdwyrk ykus ds fy,A 

2- vkS|ksfxd fodkl ds fy,A 

3- fons”kh _.kksa ds ewy/ku ,oa C;kt dk Hkqxrku djus ds fy,A 

4- O;kikj <+k¡ps dks lqn<̀+ djus gsrq ijEijkxr oLrqvksa dk fu;kZr ds LFkku ij ubZ&ubZ oLrqvksa dh [kkst 

djus ds fy,A 

5- fons”kh eqnzk dh iwfrZ ds fy,A 

6- ns”k esa vkS|ksfxdhdj.k rFkk vkfFkZd fodkl dh rst o`f) }kjk csjkstxkjh nwj djus ds fy,A 

7- lkefjd nf̀’Vdks.k ls Hkh fu;kZr lao)Zu vfuok;Z gks tkrk gSA  
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8- ns”k dk fu;ksftr vkfFkZd fodkl djus ds fy,A 

9- vkfFkZd fodkl gsrq lkeku dk vk;kr djus ds fy,A 

10- vkS|ksxhdj.k dh xfr rst djus ds fy,A 

11- jkstxkj ds voljksa dk lt̀u djus ds fy,A 

12- jk’Vªh; vk; ,oa mRiknu esa of̀) djus ds fy,A 

13- fons”kh izfrLi/kkZ dk eqdkcyk djus ds fy,A 

14- fons”kh O;kikj <k¡ps dks lqn<̀+ cukus ds fy,A 

15- fons”kksa esa u;s cktkj [kkstus ds fy,A 

16- vk;krksa dk vfUre Hkqxrku fu;kZrksa }kjk djus ds fy,A 

17- ns”k dh lkekftd O;oLFkk dks etcwr cukus ds fy,A 

18- Hkqxrku lUrqyu ds lkE; dks cuk;s j[kus ds fy,A 

19- ekuoh; vk/kkj ij nqfu;k ds foiUu ns”kksa dh vko”;drk iwfrZ ds fy,A 

20- vkS|ksfxd mRiknu gsrq dPps eky dk vk;kr djus ds fy,A 

21- jktuhfr mn~ns”;ksa dh iwfrZ ,oa vU; ns”kksa ls vkfFkZd lg;ksx izkIr djus ds fy,A 

22- v)Z&fodflr ns”kksa esa mfpr fodkl ds volj mRiUu djus ds fy,A 

23- ns”k ds izpqj ikzdf̀rd lalk/kuksa dk fonksgu djus ds fy,A 

24- ljdkjh jktLo esa o`f) djus ds fy,A 

25- ns”kksa ds chp lkaLdf̀rd lEcU/kksa o vUrr% fo”o “kkfUr ,oa vUrjkZ’Vªh; ln~Hkkouk dk fodkl djus ds 

fy,A 

fu;kZr ds lEcU/k esa m|eh; fu.kZ; ¼Entrepreneurial Decisions in Relation to 

Exporting½& 
m|eh dh vius ns”k ds fu;kZrksa dks izksRlkfgr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA og vius dbZ 

egRoiw.kZ fu.kZ;ksa ls fu;kZrk dh o`f) esa mYys[kuh; ;ksxnku dj ldrk gSA mlds dqN egRoiw.kZ fu.kZ; fuEu 

izdkj gS& 

1- izR;{k vFkok vizR;{k fu;kZr lEcU/kh fu.kZ;& m|eh izR;{k vFkok vizR;{k :i ls fu;kZr djus 

dk fu.kZ; ys ldrs gSaA izR;{k fu;kZr esa m|eh lh/ks fons”kh Øsrkvksa dks eky cspus gSaA izR;{k fu;kZr 

esa m|eh dks fons”kh cktkjksa dk p;u djuk] fons”kh xzkgdksa ds lkFk vuqcU/k djuk] eky dks tgktksa 

ls fHktokus dh O;oLFkk djuk] vko”;d izys[k fHktokus ,oa Hkqxrku izkIr djus dk izcU/k djuk 

vkfn fu.kZ; fopkjiwoZd ysus gksrs gSaA izR;{k fu;kZr esa m|eh dk oLrq ij lh/kk fu;U=.k gksrk gS] 

tc rd ;g xzkgd rd ugha igq¡p tkrhA izR;{k fu;kZr ?kjsyw cktkj esa eky cspus tSlk gh gS] eq[; 

vUrj ;krk;kr ds :i esa tgktksa }kjk eky fHktokuk gSaA izR;{k fu;kZr n”kk esa eky dk iSfdax 

djuk] eky dks leqnzh cUnjxkg rd igq¡pkuk] xUrO; ij eky dks tgkt ls mrjokuk ,oa miHkksDrk 

;k O;kikjh rd igq¡pkuk vkfn vfrfjDr dk;Z Hkh djus gksrs gSaA 
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  m|eh vizR;{k fu;kZr dk fu.kZ; Hkh ys ldrs gSaA vizR;{k fu;kZr fo”ks’kK e/;LFkksa ds ek/;e 

ls fd;k tkrk gSA blesa m|eh dk fons”kh O;olkf;;ksa ls lkSnsckth o okrkZyki djus rFkk oS/kkfud 

lkSns djus dk mÙkjnkf;Ro de gks tkrk gSA vizR;{k fu;kZr deh”ku ,tsUVksa] fu;kZr izcU/k dEifu;ksa 

vFkok fu;kZr O;kikj dEifu;ksa }kjk fd;k tkrk gSA tkikuh eky dk 60 izfr”kr O;olk; fu;kZr 

O;kikj dEifu;ksa }kjk fd;k tkrk gSA 

2- ^D;k fu;kZr fd;k tk;s* lEcU/kh fu.kZ;& m|eh dks ;g fu.kZ; Hkh ysuk gksrk gS fd dkSulh 

oLrq,¡ fu;kZr dh tk,¡A dbZ oLrq,¡ fu;kZr&;ksX; ugha gksrhA mnkgj.k ds fy,] tks oLrq,¡ fons”kksa esa 

gh i;kZIr ek=k esa curh gks vFkok ftudh mRiknu ykxr fons”kksa esa gh cgqr de gks vFkok ftuds 

O;kikj ij izfrcU/k yxs gksa] os fu;kZr ;ksX; ugha gksrh gSaA mRiknksa dh izd`fr Lo;a ;g fu/kkZfjr dj 

nsrh gS fd fu;kZr dgk¡ rd lQy gksxkA m|eh fons”kh cktkj vuqla/kku djds ;g tku ldrk gS 

fd fdl oLrq dk fu;kZr djuk ykHkizn gksxkA mls fons”kkh xzkgdksa o miHkksDrkvksa dh :fp;ksa] 

ilUn o vko”;drkvksa dk Hkh irk yxkuk gksrk gSA m|eh dks fu;kZr fd;s tkus okys eky dh 

izfrLi/kkZRed fLFkfr dk Hkh irk pykuk gksrk gSA  

3- ^dgk¡ fu;kZr fd;k tk,* lEcU/kh fu.kZ;& m|eh dks ;g tkuus ds fy, fd dgk¡ fu;kZr fd;k 

tk,] fofHkUu ns”kksa o cktkjksa dk v/;;u djuk gksrk gSA jk’Vªksa ds lEcU/k esa lwpuk,¡ ^fu;kZr 

Mk;jsDVjht* okf.kt; ifj’kn~ vFkok ljdkjksa ds fons”kh O;kikj foHkkx ls izkIr dh tk ldrh gSaA 

m|eh dks fu;kZr fd;s tkus okys ns”k dk p;u djus ds fy, fofHkUu ns”kksa dh ijEijkvksa] 

jhfr&fjoktksa] miHkksx izk:iksa vkfn dk Hkh v/;;u djuk gksrk gSA ,d {ks= lQyrkiwoZd eky cspus 

esa dke;kc gksus ij gh vxys {ks= dk p;u fd;k tkuk pkfg,A u;s fu;kZrd m|eh dks igys mu 

ns”kksa esa vius fu;kZr c<+kus pkfg, ftudh laLd`fr ,oa jhfr&fjokt mlds ns”k ls vf/kd feyrs gksaA 

mnkgj.k ds fy,] Hkkjr ds m|fe;ksa dks loZizFke ckaXykns”k] usiky] Jhyadk] flaxkiqj vkfn ns”kksa esa 

vius fu;kZr c<+kus ds iz;kl djus pkfg,A  

4- fu;kZr forj.k Jà[kyk ds p;u ds lEcU/k esa fu.kZ;& izR;{k fu;kZr ds lEcU/k esa m|eh dk 

lcls egRoiw.kZ dk;Z xzkgdksa rd igq¡pus ds fy, forj.k Jà[kyk dk p;u djuk gSaA ,d m|eh dk 

izkFkfed mÙkjnkf;Ro fdlh Js’B forj.k Jà[kyk dk fu/kkZj.k djds fons”kh xzkgdksa dks eky cspus ds 

fy, okrkZyki djuk gSA miHkksDrkvksa dks lh/kk eky cspus ds fy, vfrfjDr m|eh fuEufyf[kr rhu 

forj.k Jà[kyk dk Hkh mi;ksx dj ldrk gS & 

¼i½ fons”kh ,tsUV& fons”kh ,tsUV ,sls ns”kksa ds ukxfjd gksrs gSa tgk¡ eky dk fu;kZr fd;k tkuk gSA 

,sls ,tsUV eky vk;kr djus dk oS/kkfud vf/kdkj j[krs gSaA m|eh buds ek/;e ls vius eky dk 

fu;kZr dj ldrs gSaA 

¼ii½ forjd& fons”kh forjd ,slk O;kikjh vFkok Fkksd O;kikjh gksrk gS tks ?kjsyw fu;kZrkdksa ls lh/kk 

eky [kjhnrk gS rFkk eky dk iqufoZØ; djrk gSA ;g fons”kksa esa leLr vko”;d lgk;rk lsok,¡ 

miyC/k djkrk gSA fons”kh ,tsUV dh rjg] forjd fdlh Hkh fu;kZrd m|eh dk izfrfuf/kRo ugha 

djrk gSA forjdksa dk p;u cgqr lko/kkuhiwoZd fd;k tkuk pkfg,A Ja
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¼iii½ fons”kh QqVdj O;kikjh& fu;kZrd m|eh viuk eky lh/kk fons”kh QqVdj O;kikfj;ksa dks Hkh csp 

ldrk gS tks vius Hk.Mkjksa ds ek/;e ls eky dk iqufoZØ; djrs gSaA ;g fof/k ,sls m|fe;ksa ds fy, 

vf/kd vkd’kZd gksrh gS ftuds mRikn vuks[ks gksrs gSaA fons”kh QqVdj O;kikfj;ksa dks lh/ks eky cspus 

ds fy, m|fe;ksa dks vuqcU/k okrkZyki djus gksrs gSa] oLrqvksa ds ;krk;kr lEcU/kh dk;Z djus gksrs gSa 

rFkk foÙkh; lkSnksa dh O;oLFkk djuh gksrh gSA 

¼iv½ vfUre miHkksDrkvksa dks izR;{k foØ;& fu;kZr O;olk; dk vf/kdka”k Hkkx ?kjsyw dEifu;ksa rFkk 

fons”kh xzkgdksa ds e/; pyrk gSaA 

 fu;kZr lao)Zu esa m|eh dh Hkwfedk fuEufyf[kr gS & 
1- fons”kh cktkj vuqla/kku& fons”kksa esa cktkj vuqla/kku djds m|eh fons”kh xzkgdksa dh vko”;drkvksa] 

:fp;ksa] ek¡x] izpfyr QS”ku vkfn dk irk dj ldrk gS rFkk mlh ds vuq:i eky fu;kZr djus dh 

;kstuk cuk ldrk gSA blls fons”kh xzkgdksa dks vf/kdre lUrqf’V iznku dh tk ldrh gSA  

2- cktkj foLrkj& m|eh fons”kksa esa Hkkjrh; oLrqvksa ds cktkjksa dks foLrr̀ cukdj fu;kZrksa dks c<+k 

ldrs gSaA bl gsrq ubZ&ubZ oLrqvksa dh ek¡x dk lt̀u djuk gksrk gSA 

3- Js’B fdLe dh oLrq,¡& m|eh uohu VsDuksykWth] u;s ;a=ksa o e”khuksa dk iz;ksx djds] mRiknu dh 

Js’B fof/k;ksa dk iz;ksx djds mRiknksa dh fdLe esa lq/kkj dj ldrk gSA Js’B fdLe ds dkj.k ,sls eky 

dh ek¡x vf/kd gksrh gS rFkk fu;kZrksa esa o`f) lEHko gks tkrh gSA 

4- xSj ewY; izfr;ksfxrk& m|eh fons”kh QeksZ ls eky dh xq.koÙkk] mi;ksx] fMtkbu] fdLe] uohu rRo] 

vkd’kZd migkj vkfn ds vk/kkj ij viuh izfr;ksxh “kfDr dks lqn<̀+ djds fu;kZrksa esa of̀) dj ldrs 

gSaA 

5- ykxrksa esa deh& oLrq dh fcØh esa mRiknu ykxr dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA m|eh ykxrksa esa 

deh ds u;s&u;s rjhds viukdj oLrq dks fons”kh eky dh rqyuk esa fu;kZr ;ksX; cukrk gSA bl gsrq 

mls vuqla/kku ,oa v/;;uksa ij fo”ks’k /;ku nsrs gSA m|eh dks oLrq ds ewY;ksa esa deh ds iz;kl djrk 

gSA  

6- uodj.k& m|eh u;s&u;s mRiknksa dk fuekZ.k djds] xq.koÙkk o oLrq dh fMtkbu esa lq/kkj djds] 

mRiknu dh uohu VsDuksykWth dks viukdj fons”kh cktkjksa esa viuh oLrqvksa dh ek¡x mRiUu dj ldrk 

gSA m|eh viuh foi.ku fof/k] izpkj&izlkj ds rjhdksa rFkk foØ; O;wgjpuk esa Hkh u;s lq/kkj djds 

fons”kh cktkjksa esa eky fcØh dh lEHkkoukvksa dks Å¡pk mBk ldrk gSA 

7- O;kikj izpkj& m|eh dks foKkiu] izpkj o foØ; O;wgjpuk ds uohu rjhdksa ij /;ku nsrk gSA foØ; 

lao)Zu ij fo”ks’k /;ku nsdj og fu;kZrksa dks izksRlkfgr djrk gSA  

8- Js’B vkS|ksfxd okrkoj.k& mRiknu ck/kkvksa ls u dsoy eky dh deh mRiUu gks tkrh gS] oju~ 

blls xzkgdksa dk fo”okl Hkh Mxexk tkrk gSA vr% Je v”kkafr] dPps eky dh deh] gM+rkysa] Jfed 

vlUrqf’V] fo|qr dh deh] vkS|ksfxd cUn] rksM+QksM+ vkfn ?kVukvksa ij fu;U=.k djrk gSA rkfd 

mRiknu ds fy, Js’B okrkoj.k dk fuekZ.k fd;k tk ldsA blls fu;kZrksa dh ek=k c<+rh gSA 
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9- fu;kZr foÙk& m|eh dks vius foÙk lalk/kuksa esa fujUrj of̀) dk iz;kl djrk gS rkfd os fu;kZr dk;ksZ 

dks lQyrkiwoZd pyk ldsaA 

10- lqn`<+ lwpuk iz.kkyh& m|eh ds fy, fofHkUu izdkj dh lwpuk,¡ mlds fu;kZr O;kikj dks c<+kus esa 

vR;Ur lgk;d gksrh gSaA m|eh viuh izcU/k lwpuk iz.kkyh rFkk foi.ku lwpuk iz.kkyh dks lqn<̀+ 

cukrk gSA lwpukvksa ds vk/kkj ij og vius dk;ksZ ds fu’iknu dh xfr dks cy nsrk gSA 

11- ctV lalk/kuksa dk foLrkj& fu;kZr dk;ksZ gsrq ctV dh jkf”k dk mi;qDr izko/kku djrk gSA blls 

fu;kZrksa esa o`f) gksus dh lEHkkouk cuh jgrh gSA  

12- ljdkjh foHkkxksa esa lkeatL;& ljdkj Hkh le;&le; ij m|fe;ksa ds fy, fu;kZr o`f) gsrq dbZ 

lqfo/kkvksa o izksRlkguksa dh ?kks’k.kk djrh jgrh gSA ljdkjh foHkkxksa ls m|fe;ksa dks fu;kZr gsrq 

lgk;rk,¡ feyrh gSaA vr% m|eh dks bu lqfo/kkvksa dk ykHk mBkrk gS og ljdkjh foHkkxksa ls lkeatL; 

cuk;s j[krk gSA blls m|eh dks fu;kZr lao)Zu gsrq izsj.kk feyrh gSA 

13- nh?kZdkyhu O;kikfjd le>kSrs& m|eh fo”o ds fofHkUu ns”kksa ls fu;kZrksa ds fy, nh?kZdkyhu le>kSrs 

djds eky fu;kZr ds fy, viuh ;kstuk,¡ cukrs gSaA 

14- fu;kZr ;ksX; eky dk laxzg.k& fu;kZr eky dh lrr~ iwfrZ djds m|eh u dsoy fons”kh O;kikfj;ksa 

dks lUrq’V djrs gSa] oju~ fons”kh cktkjksa esa viuh vPNh Nfo Hkh cukrs gSaA blds fy, ;g t:jh gS 

fd m|eh fu;kZr ;ksX; eky dk gj le; cUnjxkgksa rFkk nwljsa LFkkuksa ij Hk.Mkj j[ksa rFkk mls 

fu;fer :i ls fu;kZr djrs jgsaA 

15- ?kjsyw miHkksDrk ij fu;U=.k& dbZ ckj dqN ns”kksa esa ?kjsyw miHkksx vf/kd gksus ds dkj.k fu;kZr 

;ksX; eky dk vHkko cuk jgrk gSA vr% m|eh ,d mfpr fu;kstu ds vUrxZr ?kjsyw vkiwfrZ dks 

lhfer j[kdj fons”kh fu;kZrksa dks izksRlkfgr djrs gSaA 

16- ?kjsyw mRiknu esa o`f)& fu;kZrksa dks izksRlkfgr djus ds fy, ;g vko”;d gS fd m|eh viuh 

izHkko”kkyh dk;Zdkjh ;kstukvksa }kjk vkS|ksfxd mRiknu c<+k,¡A ?kjsyw mRiknu dks rsth ls c<+kdj gh 

ns”k dh vko”;drkvksa dks iwjk djrs gq, fu;kZrksa dks c<+k;k tk ldrk gSA vr% m|eh Hkh O;kolkf;d 

?kVdksa dh dk;Zdq”kyrk esa of̀) djds dkj[kkuk mRiknu esa of̀) ds iz;kl djrk gSA 

17- fons”kh cktkjksa dk rqyukRed losZ{k.k& m|eh bl ckr dk losZ{k.k djokrk gS fd mlds ns”k esa 

cuh dkSu&dkSulh oLrq fdl&fdl cktkj esa fdruh ek=k esa csph tkrh gSA m|eh mlh ds vuqlkj 

fu;kZr vkns”k izkIr djus dk iz;kl djrk gSA fons”kh cktkjksa ds rqyukRed v/;;u ls bu cktkjksa esa 

fu;kZr dh lEHkkoukvksa dk ewY;kadu fd;k tkrk gS rFkk mlh ds vuq:i fu;kZr c<+k, tkrs gSA 

18- xSj&ijEijkxr fu;kZrksa ij fo”ks’k cy& Hkkjr esa vf/kdka”kr% ijEijkxr oLrqvksa dk fu;kZr gh 

vf/kd jgk gSA fdUrq m|eh vius fu;ksftr iz;Ruksa ls xSj&ijEijkxr oLrqvksa tSls& bathfu;fjax 

lkeku] [kfut yksgk] jklk;fud inkFkZ] ghjs& tokgjkr] yksgk ,oa bLikr] xyhps vkfn dk fu;kZr rsth 

ls c<+krk gSA oSf”od cktkjksa esa vktdy xSj&ijEijkxr oLrqvksa dh ek¡x rsth ls c<+h gSA vr% uohu 

ek¡xksa dh iwfrZ ds fy, xSj&ijEijkxr fu;kZrksa dks izksRlkfgr djrk gSA 
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19- fu;kZrksa dk fofo/khdj.k& m|eh vkfFkZd ifjorZuksa dk laokgd gksrk gSA mls ubZ&ubZ oLrqvksa ds 

fu;kZr ij /;ku nsdj fu;kZrksa dk nk;jk foLrr̀ djus dk iz;kl djrk gSA m|eh vius fu;kZr dqN gh 

ns”kksa rd lhfer ugha j[krk gSSA m|eh; iz;klksa ds dkj.k vc Hkkjr ns”k dk fu;kZr mÙkjh o nf{k.kh 

vesfjdk] ,f”k;k rFkk vÝhdk ds ns”kksa ls Hkh gksus yxk gSA  

20- cgqi{kh; fu;kZr& Hkkjr ds m|fe;ksa us vius fu;kZr O;kikj dks fodflr djus ds fy, nqfu;k ds 

fofHkUu ns”kksa esa cgqi{kh; le>kSrs fd;s gSaA bu le>kSrksa ds vUrxZr Hkkjrh; eky ds fu;kZr dks fons”kksa 

esa vusd lqfo/kk,¡ Hkh izkIr gqbZ gSaA 

21- ifj;kstukvksa dk fu;kstu& m|eh viuh vkfFkZd ,oa vkS|ksfxd ifj;kstukvksa dk mfpr fu;kstu 

djds mRiknu ,oa fu;kZr of̀) dks izksRlkfgr djrs gSA 

22- izkfof/kd Js’Brk& m|eh lnSo uoj.k ,oa rduhdh Js’Brk ij /;ku nsrs gq, vkS|ksfxd eky dh 

xq.koÙkk esa lq/kkj ykrs gSaA Qyr% fu;kZr of̀) dh lEHkkouk,¡ c<+rh tkrh gSaA  

23- mRiknu ds lk/kuksa dks xfr”khy cukuk& m|eh mRiknu ds lk/kuksa& Hkwfe] Je] iw¡th] izkS|ksfxdh] 

izcU/k vkfn dks vius m|eh; iz;klksa ls xfr”khy cukrk gSA og viuh laxBukRed ,oa izcU/k {kerk ds 

}kjk lHkh lk/kuksa dh mRikndrk ,oa dk;Zdq”kyrk dks izsfjr djds dqy mRiknu ,oa fu;kZr O;olk; 

dh lEHkkoukvksa dks c<+krk gSA  

24- fons”kh fofue; dks c<+kus esa ;ksxnku & m|eh us fodflr ns”k ds ukjs ^^fu;kZr djks vU;Fkk 

fouk”k r; gS]** ,oa ^^de mi;ksx] T;knk fu;kZr** vkfn dks /;ku esa j[kk vkSj oLrq dh ,slh fdLe 

rS;kj dh tks fu;kZr ;ksX; gS vkSj U;wrue ykxr ij vf/kd ls vf/kd mRiknu djus esa lg;ksx fd;kA 

ifj.kkeLo:i pkgs uo&O;olk;h ,oa m|ksxifr gks] fons”kh fofue; ds cktkj dks c<+k;k gSA  

25- oLrqvksa dk mRiknu ,oa forj.k djus dk fu.kZ; & ljdkj us fu;kZr lao)Zu gsrq vusd lqfo/kkvksa] 

izsj.kkvksa ,oa uhfr;ksa dh ?kks’k.kk gh ugha dh] vfirq le;&le; ij buesa ifjorZu rFkk la”kks/ku Hkh 

fd;kA blfy, m|eh bu lqfo/kkvksa dk ykHk mBkrk gS] vusd izdkj ls izsj.kk ysrk gS vkSj uhfr;ksa dk 

ikyu djds ,slh oLrqvksa dk mRiknu ,oa forj.k djus dk fu.kZ; ysrk gS rkfd fu;kZr c<+k;k tk 

ldsA 

26- cktkjksa dk fodkl & fu;kZr lao)Zu ds vUrxZr m|eh fu;kZr O;kikj djrk gS ftlls os fons”kh 

cktkj ds lEidZ esa vkrs gSaA fons”kh cktkjksa ,oa miHkksDrvksa ds ckjs esa foLrr̀ tkudkjh izkIr djrk gSA 

blds vfrfjDr m|eh Lo;a dk cktkj vuqlU/kku djds mi;ksxh fu’d’kZ Hkh izkIr djrs gSaA  

27- fons”kh cktkjksa esa izfr’Bk dk fuekZ.k & m|eh fu;kZr lao)Zu ds ek/;e ls fons”kh cktkjksa esa 

viuh vPNh izfr’Bk dk fuekZ.k djrs gSA  

28- vkfFkZd le`f) dk vuqdwy vk/kkj & fu;kZr lao)Zu ls m|eh nqyZHk fons”kh eqnzk&vftZr djus esa 

fo”ks’k Hkwfedk dk fuokZg djrk gS] D;ksafd fodkl”khy vFkok v)Z fodflr ns”kksa esa fons”kh eqnzk vFkkZr 

fons”kh fofue; ds lap; ls vkfFkZd lef̀) dks vuqdwy vk/kkj feyrk gSA bldk dkj.k ;g gS fd 

m|eh ds fy, ml lafpr dks’k ls vko”;d dPpk&eky] v)Z&fufeZr eky] e”khu] rduhd ,oa 

izkS|ksfxdh vk;kr djuk lEHko gks tkrk gSA Ja
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blh izdkj m|eh fu;kZr lao)Zu esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



 204

vk;kr izfrLFkkiu esa m|eh oxZ dh Hkwfedk  

¼Role of Entrepreneur in Import Substitution½ 
 m|eh fu;kZr lao)Zu esa dkQh lg;ksx djrk gS fdUrq mlds fy, lnSo ,slk djuk lEHko ugha gSA 

,slh fLFkfr esa vk;kr izfrLFkkiu dks viuk;k tkrk gSA vk;kr izfrLFkkiu dk “kkfCnd vFkZ oLrqvksa ,oa 

lsokvksa dk vk;kr djus ds LFkku ij Lo;a }kjk mudk mRiknu djus ls gSA vU; “kCnksa esa] vk;kr 

izfrLFkkiu dk vFkZ ,d ,slh vo/kkj.kk ls gs ftlds vUrxZr ,d ns”k mUgha oLrqvksa ,oa lsokvksa dk mRiknu 

;k fuekZ.k djrk gS] vU;Fkk ftUgsa fons”k ls vk;kr fd;k tkrk FkkA 

 ;gk¡ ;g dguk dksbZ vfr”;ksfr ugha gksxh fd fu;kZr lao)Zu ,oa vk;kr izfrLFkkiu nksuksa ,d gh 

flDds ds nks igyw gSaA blfy, nksuksa dk eq[; mn~ns”; fons”kh eqnzk dk lap; djuk gSA ysfdu bu nksuksa esa 

,d eq[; vUrj ;g gS fd fu;kZr lao)Zu esa izR;{kr% fons”kksa dks eky Hkstdj fons”kh eqnzk vftZr djus dk 

iz;kl fd;k tkrk gS] tcfd vk;kr izfrLFkkiu esa fons”kh eqnzk ds O;; ,oa iz;ksx dk izfrcfU/kr dj fons”kh 

eqnzk dks’k esa o`f) djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA 
 vk;kr izfrLFkkiu esa m|eh dh Hkwfedk fuEufyf[kr gS & 

1- vk;krksa ij vadq”k& vk;kr izfrLFkkiu ds fy, ;g vko”;d gS fd m|eh vk;krksa ij vadq”k yxkrk 
gS rFkk vko”;d oLrqvksa dk mRiknu vius ns”k esa gh vkUrfjd L=ksrksa ds cy ij djrk gSA vk;kr u 
gksus dh n”kk esa gh ,slh oLrqvksa ds mRiknu dh ;kstuk cukdj m|eh vk;kr izfrLFkkiu djrk gSaA 

2- fons”kh iw¡th o rduhd dks izksRlkgu& fons”kh iw¡th o rduhd dks izksRlkfgr djds m|eh viuh 
t:jr dh oLrq,¡ ns”k esa gh cukrs gSa rFkk vk;kr dks de djrs gSaA 

3- u;s&u;s {ks=ksa esa izos”k& m|eh mRiknu ds u;s&u;s {ks=ksa esa vius m|ksx&/kU/ks izkjEHk djds vk;kr 
dh tkus okyh oLrqvksa dk fuekZ.k vius ns”k esa vius gh lalk/kuksa ls djrs gSaA bl izdkj os vk;kr 
izfrLFkkiu esa ;ksxnku djrs gSaA  

4- fons”kh eqnzk dh cpr & m|eh vius ns”k esa ,slh oLrqvksa ,oa lsokvksa ds mRiknu djus dk m|ksx 

LFkkfir djrs gSa ftlls fons”kh rduhdh my>uksa ls cp tkrs gSa vkSj cgqewY; fons”kh eqnzk dk O;; Hkh 

ugha gksrk gSA 

5- jkstxkj lqfo/kk & tc gekjs m|eh vius ns”k esa cuk;h tkus okyh oLrqvksa dk mRiknu djrs gSa rks 

ns”k dh iw¡th ,oa Je vkfn dks jkstxkj feyrk gSA 

6- jk’Vªh; vk; ,oa vkfFkZd le`f) esa o`f) & ;fn vius ns”k esa vk;kr dh tkus okyh oLrqvksa ,oa 

lsokvksa dk fuekZ.k fd;k tk, rks ,d vksj fons”kh eqnzk dh cpr gksrh gS rks nwljh vksj bu oLrqvksa ds 

fuekZ.k ls ns”k dh iw¡th rFkk Je vkfn dks jkstxkj feyrk gSA bu lcds ifj.kkeLo:i ijks{k :i ls 

jk’Vªh; vk; ,oa vkfFkZd le`f) esa of̀) gksrh gSA 

7- vk;krksa esa fons”kksa ij vkfJrrk esa deh & Hkkjr ljdkj us vk;kr&fu;kZr uhfr;ksa dks bl izdkj 

fØ;kfUor fd;k gS fd fu;kZrksa esa o`f) gks vkSj vk;kr izfrLFkkiu ls vk;krksa esa deh dh tk ldsA 

blds vfrfjDr tgk¡ dqN vk;krksa ij iw.kZr% izfrcU/k yxk;k x;k gS] rks dqN dks lhfer Hkh fd;k x;k 
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gSA bUgha uhfr;ksa dk ikyu djrs gq, m|fe;ksa us [kk|kUu] yksgk] bLikr ,oa e”khujh vkfn ls lEcfU/kr 

mRiknksa dk mRiknu djrk gS ftlls vk;krksa esa fons”kksa ij vkfJrrk esa deh vk;h gSA 

8- vkS|ksfxdhdj.k ,oa vkRefuHkZjrk & m|fe;ksa }kjk fd;s x;s fofHkUu dk;ksZ ¼oLrqvksa dk mRiknu½ ls 

u dsoy vk;krksa esa fons”kksa ij vkfJrrk esa dkQh deh vk;h gS] blls fons”kh ladV rks de gqvk gh gS] 

lkFk esa ns”k esa vkS|ksfxdhdj.k ,oa vkRefuHkZjrk dk ekxZ Hkh iz”kLr gqvk gSA  

fons”kh eqnzk vtZu esa m|eh dh Hkwfedk (Role of Enterpreneures in Forex 

Earnings) 
fdlh jk’Vª dh lhekvksa esa gksus okyk O;kikj] vkUrfjd vFkok ns”kh O;kikj dgykrk gS fdUrq nks 

jk’Vªks ds e/;e tks O;kikj gksuk gS] ml O;kikj dks vUrjkZ’Vªh; ;k fons”kh O;kikj dgrs gSa] blh ls fons”kh 

eqnzk dk vtZu fd;k tk ldrk gSA ysfdu ;g dksbZ vklku dk;Z ugha gS D;ksafd blds fy, fons”kh cktkj 

dk v/;;u djuk vko”;d gSA m|ksxksa dh LFkkiuk vkSj mudk lapkyu djus ds fy, nks izdkj dh iw¡th 

dh vko”;drk gksrh gS % ¼1½ ekSfnzd vFkok HkkSfrd lEifÙk] vkSj ¼2½ ckSf)d iw¡th vkfnA ;s nksuksa feydj 

fdlh vkS|ksfxd ,oa O;kolkf;d bdkbZ dh mRikndrk] ykHkns;rk ,oa vFkZoÙkk fu/kkZfjr djrs gSaA LorU= 

vFkZO;oLFkk] mnkjhdj.k ,oa oS”ohdj.k ds nkSj esa O;fDr;ksa] oLrqvksa ,oa lsokvksa vkSj ekSfnzd dks’k dk Lora= 

izokg izkjEHk gks x;k gSA ,sls esa fons”kh fofue; dk egRo c<+ x;k gSA buds vfrfjDr fons”kh fofue; dk 

egRo ,oa vko”;drk blfy, Hkh c<+ x;h gS fd ns”k dh lqj{kk vko”;d gks x;h gSA fons”kh eqnzk dh cpr 

oLrqvksa ds vk;kr&fu;kr esa nq’pØ dks jksdus] tufgr ,oa vkfFkZd dY;k.k esa of̀) djus ds fy, vko”;d 

gSA 

m|eh fons”kh eqnzk vftZr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA Hkkjr esa fiNys dqN o’kksZ esa oLrqvksa 

ds fu;kZr ls gh ugha vfirq vU; dbZ L=ksrksa ls fons”kh eqnzk vtZu lEHko gqvk gSA Hkkjr esa fons”kh eqnzk 

vtZu ds izeq[k L=ksr fuEukuqlkj gS % 

1- vn”̀; L=ksrksa lsA 

2- oLrqvksa ds fu;kZrksa lsA 

3- fons”kh ls okf.kfT;d _.kksa lsA 

4- fons”kh fuos”kksa lsA 

5- xSj fuoklh Hkkjrh;ksa lsA 
fons”kh eqnzk ds vtZu esa m|eh dh Hkwfedk fuEufyf[kr gS & 

1- oLrqvksa ,oa lsokvksa dk mRiknu & m|eh ns”k esa mu oLrqvksa ,oa lsokvksa dk mRiknu djrk gS 

ftldk fu;kZr fd;k tk ldsA ,slk djus ls fons”kh eqnzk dk vtZu djuk lEHko gks tkrk gSA 

2- fons”kh fuHkZjrk esa deh & m|eh vius ns”k esa ,sls m|ksxksa dh LFkkiuk djrs gSa ,oa oLrqvksa dk 

fuekZ.k djrs gSa] ftudh fuHkZjrk fons”kksa ij gks] tSls& fons”kh dPpk&eky] Je] rduhd] iw¡th ,oa 

izkS|ksfxdh vkfnA bl izdkj m|eh vizR;{k :i ls fons”kh eqnzk vtZu djus esa ;ksxnku nsrs gSaA 

3- vk;kr dks izfrLFkkfir djus okyh oLrqvksa dk fuekZ.k & Hkkjr ljdkj us vk;kr izfrLFkkiu 

uhfr esa dqN oLrqvksa ds vk;kr ij iw.kZr% izfrcU/k yxk fn;k gS rks dqN dks lhfer dj fn;k gSA ,slh Ja
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n”kk esa m|eh vk;kr izfrLFkkiu dh lwph esa vkus okyh oLrqvksa dk fuekZ.k djds fons”kh eqnzk ds vtZu 

esa viuh Hkwfedk dk fuokZg djrk gSA 

4- uohu fn”kkvksa dh vksj eksM+ & m|eh voljoknh gksrk gSA blfy, mls dksbZ Hkh volj fn[ks ;k 

feysA ¼tSls& oS”ohdj.k xk¡o½ og mldh igpku dj u;s&u;s mRikn rS;kj djrk gS] ubZ&ubZ lsok,¡ 

nsuk izkjEHk djrk gS] foi.ku dh u;h j.kuhfr;k¡ cukrk gSA bu lcds ifj.kkeLo:i vf/kdkf/kd fons”kh 

eqnzk vtZu djus esa lQy gks tkrk gSA 

5- fu;kZrksa esa o`f) & m|ferk ds dkj.k gh y?kq m|ksxifr ls cM+s m|ksxifr cu tkrs gSa vkSj fu;kZr 

djus ds QyLo:i fons”kh eqnzk dk vtZu djrs gSaA gky ds o’kksZ esa lsok {ks= fu;kZr }kjk fons”kh 

fofue; vf/kd fd;k x;k gSA  

Hkkjrh; fu;kZrdksa] m|fe;ksa] m|fe;ksa ,oa bathfu;j m|ksxifr;ksa us fuEu lsokvksa dk 

fu;kZr fd;k gS% 

 ¼1½ lk¶Vos;j ijke”kZ lsok,¡ 

 ¼2½ izcU/k ijke”kZ 

¼3½ nwj lapkj 

¼4½ ifj;kstuk fu;kZr 

¼5½ ;k=k,¡ ,oa i;ZVu 

¼6½ LokLF; lsok,¡ 

¼7½ chek lsok,¡ 

¼8½ cSafdax lsok,¡ 

¼9½ fuekZ.k lsok,¡ 

¼10½ fo|qr ,oa xSl lsok,¡ 

¼11½ dEI;wVj ,oa lwpuk lsok,¡ 

¼12½ ifjogu lsok,¡ 

mijksDr lsok,¡ fofHkUu ns”kksa&;Fkk nf{k.kh ,f”k;kbZ ns”kksa] [kkM+h ns”kksa] ysfVu vesfjdk rFkk ;wjksi ds 

dqN ns”kksa esa fu;kZr dh tk jgh gSA 

6- vkS|ksfxd izxfr ¼Industrial Progress½& vktdy oS”ohdj.k xzke dh /kkj.kk us fo”o esa vkfFkZd 

fpUru dh fn”kk esa vn~Hkwr uohu ifjorZu yk fn;s gS] tSls& phu us Hkkjr ds cktkj dks y{; cukdj 

vjcksa :i;s dh fons”kh eqnzk dek;h gSA blds vfrfjDr Hkkjrh; cktkj esa ,d u;h ijEijk dk Hkh 

izkjEHk fd;k gSA  

LFkkuh; ek¡x dks mRiUu djus ,oa muds o`f)dj.k esa m|eh dh Hkwfedk 

(Role of Enterpreneures in Augmenting and Meeting of Local Demand) 
fdlh oLrq dh ekax ds lt̀u esa igys ls gh fo|eku ekax dks c<+kus rFkk ekax dks iwjk djus ds fy, 

mRiknu gsrq vkfFkZd fØ;kvksa dks c<+kok nsus esa m|fe;ksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk gSA  
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LFkkuh; ek¡x dk vFkZ LFkku fo”ks’k ij fdlh oLrq dh ekax dh ml ek=k ls gS ftls dksbZ O;fDr ,d 

fn;s gq, ewY; ij [kjhnus dks rS;kj gSA vU; “kCnksa esa] LFkkuh; ek¡x ls vfHkizk;] ,d nh gqbZ oLrq dh mu 

fofHkUu ek=kvksa ls gS] tks miHkksDrk ,d LFkku ds cktkj esa] fdlh fuf”pr le; esa fofHkUu ewY;ksa vFkok 

fofHkUu vk;ksa ;k lEcfU/kr oLrqvksa ds fofHkUu ewY;ksa ij Ø; djrs gSA 

m|eh dks vius {ks= dh LFkkuh; vkfFkZd o lkekftd leL;kvksa dks Hkh gy djus dk iz;kl djrk 

gSA LFkkuh; tu&lewg dks m|ksxksa ds nwf’kr okrkoj.k] vkS|ksfxd gM+rkyksa] v”kkfUr] izkd`frd vlUrqyu ds 

nq’ifj.kkeksa dks ogu djrk gSA Hkksiky xSl nq[kkfUrdk ds nq’izHkkoksa dks dbZ ihf<+;ksa rd Hkqyk;k ugha tk 

ldsxkA  

LFkkuh; ek¡x ds lEcU/k esa m|eh dh Hkwfedk dk fuEufyf[kr rhu :iksa esa v/;;u fd;k tk ldrk 

gS % 

1- LFkkuh; ek¡x dks mRiUu djrk ¼Creating Local Demand½& m|eh LFkkuh; ek¡x dks mRiUu 

djus esa egÙkh Hkwfedk dk fuokZg djrk gS D;ksafd % 

¼i½ og ftl {ks= fo”ks’k ls tqM+k gksrk gS] ogk¡ dh leL;kvksa ls iwjh rjg voxr gksrk gSA 

¼ii½ os ;g tkurs gSa fd fdu&fdu oLrqvksa ,oa lsokvksa dh vko”;drk gks ldrh gS\ 

¼iii½ os ns”k&fons”k dh tkudkfj;k¡ izfrLif)Z;ksa dks /;ku esa j[kdj vkSj viuh le> ,oa Kku dk 

mi;ksx dj cktkj esa u;h&u;h oLrq,¡ ,oa lsok,¡ foØ; ds fy, izLrqr djrs gSaA 

¼iv½ os vkt ds lHkh vk/kqfud lk/kuksa dk mi;ksx djrs gSa] tSls& foKkiu] izpkj] izn”kZu] izlkj] foØ; 

lao)Zu ,oa vU; vkfnA 

mnkgj.kkFkZ] VSUV gkÅl dk O;olk; djus okys m|eh vusd izdkj ls LFkkuh; ek¡x mRiUu djrs gSa] 

tSls& egfQy Vkbi VsUV rS;kj j[kuk] fdysuqek nks&nks eafty ds VsUV] nqYgk&nqYgu ds ds fy, LVst] oh-

vkbZ-ih-] ps;lZ] cSBus ds fy, lts&ltk;s QuhZplZ] gkWy dks ,-lh- cukdj ;k dwyj yxkdj vkfn “kknh ds 

fy, fcYdqy rS;kj j[krs gSaA ;gh ugha] ykbV ,oa Qwyksa dh ltkoV] Hkkstu ijkslus dh u;h&u;h fof/k;k¡ 

tSls& Vscy ,oa ps;j ij cSBdj [kkuk [kkus vFkok [kM+s&[kM+s [kkus dh n”kk esa jkm.M Vscy dk mi;ksx 

djuk vkfnA bl izdkj m|eh LFkkuh; yksxksa dh bPNk tkxr̀ dj vFkok bPNk dks vko”;drk] vko”;drk 

dks ekax rFkk ekax dks Ø; esa ifjofrZr dj lsok djrs gSaA  

LFkkuh; ekax dk v/;;u djrs le; m|eh dks ;g ugha Hkwyuk pkfg;s fd xzkgd cktkj dk jktk 

gksrk gSA tc rd m|eh mldh izHkqlrk dks Lohdkj ,oa vaxhdkj ugha dj ysrk gS] rc rd og lQyr 

ugha gks ldrk gSA vr% m|eh dks loZizFke vius LFkkuh; xzkgdksa ,oa laHkkfor xzkgdksa dh bPNkvksa ,oa 

vko”;drkvksa dks Hkyh izdkj le> ysuk pkfg;sA mls xzkgdksa dh ilUn] ukilUn] ojh;rk vkfn dks Hkh 

le> ysuk pkfg,A 

xzkgdksa dh ekax dk v/;;u djrs le; ekax dh izdf̀r dks Hkh le>uk pkfg;sA ekax nh?kZdkyhu] 

vYidkyhu ;k rkRdkfyd gks ldrh gSA lkekU;r% dksbZ Hkh m|eh xzkgdksa dh rkRdkfyd vko”;drkvksa dh 

iwfrZ gsrq mRikn@lsok dk fuekZ.k ugha dj ikrk gSA ,slh ekax dh iwfrZ fo|eku mRiknksa ls gh djuh gksrh 

gSA vYidkyhu ekax ds fy, m|eh lkekU;r% viuh fo|eku mRiknu O;oLFkk ls gh mRiknksa dk mRiknu Ja
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dj ldrk gSA nh?kZdkyhu ekax ds vuqlkj rks m|eh u;s mRiknu dh O;oLFkk Hkh dj ldrk gSA vr% 

m|eh dks ekax dh izof̀Ùk dks Hkyh izdkj le> ysuk pkfg;s rkfd og mRiknksa dks miyC/k djus vFkok ugha 

djus gsrq fu.kZ; dj ldsA 

LFkkuh; ekax dk v/;;u djrs le; m|eh dks LFkkuh; okrkoj.k dk Hkyh izdkj fo”ys’k.k dj ysuk 

pkfg;sA bl fo”ys’k.k ls mls ;g Kkr djuk pkfg;s fd LFkkuh; ekax dh iwfrZ djus esa dkSu&dkSu ls volj 

miyC/k gSa rFkk mlds lkFk dkSu&dkSu ls ladV tqM+s gq, gSaA lkFk gh mls viuh {kerkvksa ,oa dfe;ksa dk 

vkadyu Hkh dj ysuk pkfg;sA ;g lc dqN djus ls m|eh dh lQyrk lqfuf”pr gks ldrh gSA 

m|eh dks ekax dk v/;;u djus gsrq foi.ku vuqla/kku ,oa cktkj vuqla/kku Hkh djuk pkfg;sA buls 

izkIr lwpuk,¡ mls LFkkuh; ekax dk lao)Zu ,oa iwfrZ djus esa lgk;d gksxhA 

2- LFkkuh; ek¡x dks c<+kus ,oa cuk;s j[kuk ¼Increasing and Maintaining the Local Demand½& 

m|eh ,d vksj LFkkuh; ek¡x dks mRiUu djrk gS rks nwljh vksj mldks c<+kus ,oa cuk;s j[kus esa Hkh 

viuh Hkwfedk dk fuokZg djrk gSA blds fy, fujUrj foKkiu nsrk gS vkSj foØ; lao)Zu dh fofHkUu 

rduhdsa viukrk gS] tSls& eq¶r uewuk] fØ;kUo;u izn”kZu] NwV] izhfe;e] ‘Reduction Sale’ ewY;ksa esa 

deh ,oa lSy vkfnA  

ekax dk v/;;u djus ds lkFk gh m|eh dks cktkj dk v/;;u Hkh dj ysuk pkfg;sA mlds mRiknksa 

dh ekax djus okyksa dh la[;k fdruh gS] mudh vk;q] vk;] /kU/ks rFkk f”k{kk dk Lrj dSlk gS] muesa 

L=h] iq:’k rFkk cPpksa dk vuqikr fdruk gS] xzkgdksa dh Ø; izsj.kk D;k gS] mudk lkekftd ,oa 

ekufld Lrj dSlk gS] vkfn ds lEcU/k esa m|eh dks tkudkjh dj ysuh pkfg;sA 

3- LFkkuh; ek¡x dh iwfrZ ¼Supply of Local Demand½& m|eh LFkkuh; ek¡x dh iwfrZ gsrq vusd 

iz;kl djrs gSa] tSls& foØ;&i”pkr~ lsok] f”kdk;r fuokj.k] oLrq dh ek¡x ,oa iwfrZ esa lkeatL; 

LFkkuh; cktkj] vuqla/kku }kjk oLrq dh cnyrh ek¡x dk irk yxkuk ,oa mlds vuq:i eky fuekZ.k 

dj iwfrZ djuk rFkk u;s mRikn dk fodkl djrk gSA mRikn djus ds fy, og mRikn ds jax] :i] 

xq.k] vkdkj] izdkj] fMtkbu] czk.M uke] VsªMekdZ] iSdsftax vkfn dk fu.kZ; Hkh djrk gSA 

uohu mRikn fodkl djuk ,d tfVy dk;Z gSaA bldh lQyrk ds fy, vko”;d gS fd bldh 

fofo/krk izfØ;k dks viuk;k tk;sA ,slh izfØ;k esa vusd pj.k gks ldrs gSaA fdUrq ,d vkn”kZ mRikn 

izfØ;k esa fuEukafdr N% pj.k vo”; gksrs gS & 

1- fopkjksa dh mRifr] 

2- fopkjksa dh tk¡p&ij[k] 

3- O;kolkf;d fo”ys’k.k] 

4- mRikn fodkl] 

5- tk¡p foi.ku] rFkk 

6- mRikn dk O;olk;hdj.kA 

¼A½ fopkjksa dh mRifÙk ;k tUe& tc fdlh m|eh ds efLr’d esa fdlh u;s mRikn dk fopkj tUe 

ysrk gS] rHkh mlds fodkl dh ckr vkxs c<+rh gSA u;s fopkj gh u;s mRikn dh tuuh gSaA vr% Ja
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ftrus vf/kd vPNs ,oa lqn<̀+ fopkjksa dk tUe gksxk] mrus gh vPNs mRiknksa dk fodkl gks ldsxkA 

fopkjksa dh mRifÙk ds vusd L=ksr gks ldrs gSa] dqNsd izeq[k L=ksr fuEukuqlkj gSa& 

¼i½ xzkgd] tks Lo;a viuh bPNkvksa] vko”;drkvksa] ilan] ukilan] leL;kvksa ds :i esa vius fopkjksa dks 

O;Dr djrs gSaA 

¼ii½ foØ;drkZ] vFkkZr tks xzkgdksa rFkk cktkj ds fudV lEidZ esa gksrs gSaA os cktkjksa dh ekax] izfrLi/khZ] 

mRiknksa] mRiknksa] miHkksDrkvksa dh leL;kvksa ds vk/kkj ij viuh laLFkkvksa dks u;s mRiknksa ds fy, 

fopkj miyC/k dj ldrs gSaA 

¼iii½ mRiknu foHkkx ds deZpkjh] tks fo|eku mRiknksa dh dfe;ksa ,oa vPNkb;ksa nksuksa ls Hkyh&izdkj 

ifjfpr gksrs gSaA 

¼iv½ vU; foHkkxksa ds deZpkjh Hkh u;s mRiknksa ds fy, lq>ko ns ldrs gSaA 

¼v½ e/;LFk Hkh mRikn fopkjksa ds egRoiw.kZ L=ksr gksrs gSaA mudk miHkksDrkvksa@xzkgdksa@QqVdj O;kikfj;ksa 

ls izR;{k lEidZ gksrk gSA vr% os vPNs fopkj ns ldrs gSaA  

¼vi½ “kks/k ,oa fodkl dk;ZØe ds }kjk u;s mRiknksa dh [kkst dh tk ldrh gSA u;h nokvksa] u;s 

jklk;fud inkFkksZ] u;s midj.kksa] lk/kuksa dh [kkst] “kks/k ,oa fodkl ¼R & D½ dk;ZØeksa ds }kjk gh dh 

tk jgh gSA vr% ;g mRikn uohu fopkjksa dk Bksl ,oa vk/kkjHkwr L=ksr gSA 

¼vii½  izfrLi/khZ laLFkk,¡A 

¼viii½  fuos”kdA 

¼ix½ fons”kh cktkjA 

¼x½ vU; L=ksr] tSls& i=&if=dk,¡] foHkkxh; izfrosnu] izkphu xzUFk] Lora= “kks/kdrkZ ,oa fopkjd] O;kikj 

la?k psEcj vkfnA 

 fopkjksa dh mRifÙk dks izksRlkfgr djuk iM+rk gS rFkk bl gsrq fu;ksftr iz;kl Hkh djus iM+rs gSaA 

,sls fopkjksa ds fy, vktdj dqN rduhdksa dk Hkh mi;ksx fd;k tkrk gSA 

¼B½ fopkjksa dh tk¡p&ij[k& mRikn fodkl izfØ;k ds izFke pj.k esa izkIr ;k ladfyr mRikn fopkjksa 

dks bl nwljs pj.k esa tkapk&ij[kk ,oa mudk ewY;kadu fd;k tkrk gSA mudh tk¡p&ij[k ,oa 

ewY;kadu ds ckn mu fopkjksa dks R;kx fn;k tkrk gS tks m|eh ds fy, fdlh Hkh izdkj ls vuqi;ksxh 

gksrs gSaA lkekU;r% fuEukafdr izeq[k ekun.Mksa ij mRikn fopkjksa dks tk¡pk&ij[kk tkrk gS ,oa mudk 

ewY;kadu fd;k tkrk gS % 

¼i½ m|eh ds mn~ns”; ds lkFk vuqdwyrk] 

¼ii½ fopkjksa dh O;kogkfjdrk 

¼iii½ fopkjksa ds viukus ij vko”;d iw¡th] 

¼iv½ dPps eky ,oa vU; lk/kuksa dh miyC/krk] 

¼v½ rduhdh ,oa izcU/kdh; ;ksX;rk dh miyC/krk] 

¼vi½ foi.ku ;ksX;rk 

¼viii½ m|eh dh [;kfr ij izHkko] bR;kfnA Ja
in
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mRikn fopkjksa dh tk¡p&ij[k] mRikn fodkl izfØ;k dk ,d egRoiw.kZ pj.k gSA vr% blesa iw.kZ 

lko/kkuh cjruh pkfg;sA blesa FkksM+h&lh Hkh vlko/kkuh ls izfrdwy ;k vO;kogkfjd mRikn fopkj 

N¡Vuh gksus ls :d tkrk gS vkSj izfØ;k ds vxys pj.k esa igq¡p tkrk gSA ,sls esa m|eh dks le;] Je 

rFkk /ku dh Hkkjh gkfu mBkuh iM+ ldrh gSA bruk gh ugha] vuqi;ksxh fopkj dks vxys pj.k esa ikl 

gksus nsus ls dbZ ckj cgqr mi;ksxh fopkj ls Hkh /;ku gV tkrk gSA bldh Hkh m|eh dks dher pqdkuh 

iM+ ldrh gSA 

¼C½ O;kogkfjd fo”ys’k.k& tk¡p&ij[k ds ckn Hkh mRikn fopkj nenkj ,oa fgrdkjh utj vkrs gSa] 

mudk O;kolkf;d fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA nwljs “kCnksa esa] tk¡p&ij[k ,oa ewY;kadu ds ckn “ks’k cps 

mRikn fopkjksa dh O;kolkf;d mikns;rk] O;kogkfjdrk ,oa ykHkns;rk dk v/;;u fd;k tkrk gSA 

lkekU;r% mRikn fopkjksa ds O;kolkf;d fo”ys’k.k esa fuEukafdr ckrksa dk fo”ys’k.k fd;k tkrk gS % 

¼i½ ekax fo”ys’k.k] ftlesa lHkh mRikn fopkj ls fufeZr eky dh laHkkfor ekax dk fo”ys’k.k ,oa vuqeku fd;k tkrk 

gSA  

¼ii½ ykxr fo”ys’k.k] ftlesa mRikn fuekZ.k ds fy, vko”;d iw¡th] mRikn fuekZ.k ,oa foi.ku dh ykxrsa 

vkfn dk vuqeku ,oa fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA 

¼iii½ ykHkns;rk fo”ys’k.k] ftlesa mRikn dh ykHkns;rk dk vuqeku yxk;k tkrk gSA bl gsrq mRikn dk 

^csd&bou fo”ys’k.k* rFkk blls lEcfU/kr dbZ vuqikr fo”ys’k.k fd;s tkrs gSA 

 buds vfrfjDr] mRikn fopkj dk O;kolkf;d fo”ys’k.k ds le; lEiw.kZ O;kolkf;d okrkoj.k ds 

?kVdksa] vFkZO;oLFkk dh fLFkfr] mRikn dk lEHkkfor thou&pØ vkfn dk Hkh fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA 

¼D½ mRikn fodkl & bl voLFkk esa mRikn fopkj dks mRikn esa ifjofrZr fd;k tkrk gSA bl pj.k esa 

mRikn dks okLrfod :i ls cuk;k tkrk gS rFkk mldk ijh{k.k fd;k tkrk gSA bl izfØ;k esa mRikn 

ds jax] :i] xq.k] vkdkj] fdLe] iSdsftax] uke vkfn dk Hkh fu/kkZj.k fd;k tkrk gSaA mRikn fodkl ds 

bl pj.k esa fuEukafdr izdkj dh fØ;k,¡ dh tkrh gSa % 

¼i½ y{k.k fu/kkZj.k fØ;k,¡] ftuds vUrxZr foi.ku foHkkx xzkgdksa dh bPNkvksa] vko”;drkvksa] ilUnxh] 

ojh;rk vkfn ds vk/kkj ij mRikn ds y{k.kksa dks fu/kkZfjr djrk gSA blesa mRikn dh fdLe] jax] :i] 

vkdkj] fMtkbu vkfn dks fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA 

¼ii½ oSKkfud ,oa bathfu;jh fØ;k,¡] ftuds vUrxZr mRikn dks HkkSfrd Lo:i ;k ewrZ :i esa rS;kj fd;k tkrk 

gSA foi.ku foHkkx }kjk fu/kkZfjr mRikn ds y{k.kksa ds vuq:i gh mRikn dks rS;kj fd;k tkrk gSA 

¼iii½ fØ;kRed ijh{k.k] ftuesa mRikn dh fØ;k”khyrk@lapkyu dh tk¡p dh tkrh gSA 

¼iv½ miHkksDrk ojh;rk ijh{k.k] ftlesa miHkksDrkvksa dh ojh;rk dh tk¡p dh tkrh gSA bl gsrq dqN 

miHkksDrkvksa ls mRikn dk ijh{k.k Hkh djk;k tkrk gSA 

¼v½ foi.ku feJ.k dk fu/kkZj.k] ftlesa mRikn ds foi.ku dk;ksZa ds feJ.k dks fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA blesa 

mRikn dk uke] iSdsftax] yscfyax] forj.k fof/k;ksa] lao)ZukRed lk/kuksa vkfn dk fu/kkZj.k lfEefyr gSA 

¼E½ tk¡p foi.ku& bl voLFkk ;k pj.k esa mRikn dh miHkksDrkvksa ls tk¡p djkus rFkk mudh izfrfØ;k,¡ 

tkuus gsrq mls okLrfod cktkj esa gh izLrqr dj fn;k tkrk gSA ;|fi ;g cktkj cgqr lhfer {ks= Ja
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dk gh gksrk gSA tk¡p foi.ku oLrqr% ,d izdkj dk foi.ku vuqla/kku gh gSA tk¡p foi.ku ds izeq[k 

mn~ns”; ,oa ykHk fuEukuqlkj gSa& 

¼i½ Hkkoh mRikn dh foØ; lEHkkO;rk dks Kkr djukA 

¼ii½ mRikn ds lEcU/k esa miHkksDrkvksa ,oa O;kikfj;ksa ds fopkjkvksa ,oa izfrfØ;kvksa dks tkuukA 

¼iii½ mRikn foi.ku dk;ZØe dh izHkko”khyrk dk ewY;kadu djukA 

¼iv½ mRikn ds nks’kksa dk irk yxkukA 

¼v½ izfrLif/kZ;ksa dh izfrfØ;kvksa dks tkuukA 

¼vi½ mRikn dk mfpr ewY; fu/kkZfjr djukA 

¼vii½ oSdfYid mRikn ds foi.ku dk;ZØeksa dh izHkko”khyrk dks tk¡pukA 

¼F½ mRikn dk O;olk;hdj.k& tc tk¡p foi.ku ds ifj.kke mRlkgtud vk tkrs gSa] rks mRikn dk 

O;olk;hdj.k fd;k tkrk gSA mRikn O;olk;hdj.k ls rkRi;Z mRikn dks okLro esa iwjs cktkj esa izLrqr 

djus ls gSA 

 mRikn ds O;olk;hdj.k ls iwoZ ,d O;kid foi.ku ;kstuk rS;kj dh tkrh gSA bl ;kstuk esa 

fuEukafdr ckrksa dh O;oLFkk dh tkrh gS % 

¼i½ u;s mRikn ds mRiknu gsrq vko”;d lalk/kuksa dh O;oLFkk djuk] ftuesa iw¡th] ;a=] midj.k] dPpk 

eky vkfn izeq[k gSaA 

¼ii½ cktkj {ks=ksa dk fu/kkZj.k djukA 

¼iii½ y{; cktkjksa ds fy, foi.ku j.kuhfr cukukA 

¼iv½ ewY; uhfr] m/kkj uhfr vkfn dk fu/kkZj.k djukA 

¼v½ forj.k e/;LFkksa dh O;oLFkk djukA 

¼vi½ lao)ZukRed fu.kZ; ,oa O;oLFkk djukA 

¼vii½ foØ; ny dh fu;qfDr ,oa izf”k{k.k dh O;oLFkk djukA 

¼viii½ mRikn dh lrr fdLe fu;a=.k dh O;oLFkk djukA 

¼ix½ vU; foHkkxksa ls leUo; djukA 

¼x½ uohu mRikn ds uke] czk.M] isVsUV] iSdsftax vkfn ds iath;u ,oa lqj{kk dh O;oLFkk djukA 

¼xi½ mRiknksa ds ifjogu ,oa Hk.Mkj.k dh O;oLFkk djukA 

mRikn dk O;olk;hdj.k djus ds ckn mldk fujUrj vuqxeu Hkh djuk iM+rk gSA blls mRikn 

foi.ku esa leL;k,¡ ugha vkrh gSa rFkk eky ds NksVs&eksVs nks’kksa dks ;FkklEHko nwj fd;k tk ldrk gSA gj 

le; mi;qZDr izfØ;k dk ikyu djds dksbZ Hkh laLFkk vius mRikn dks cktkj esa izLrqr dj ldrh gSA 

4- ewY; fu/kkZj.k djuk& mRikn fu/kkZfjr gks tkus ds ckn og mRikn ds ewY; dks fu/kkZfjr Hkh djrk 

gSA mRiknu ls iwoZ gh mRikn ewY; dh x.kuk djus ,oa ewY; dk vuqeku yxkus ls foÙkh; vko”;drk 

,oa cktkj ekax dk Bhd&Bhd vuqeku Hkh yxk;k tk ldrk gSA ewY; fu/kkZfjr djrs le; m|eh dks 

fuEukafdr ckrksa ij /;ku fn;k tkrk gSA 

¼i½ m|eh dh ewY; fu/kkZj.k dh O;oLFkkA Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



 212

¼ii½ laLFkk ds mRiknksa dh la[;k ,oa mudk ewY;A 

¼iii½ mRikn dh ykxrA 

¼iv½ mRikn thou pØA 

¼v½ ewY; fu/kkZj.k ds mn~ns”;A 

¼vi½ e/;LFkksa dh la[;kA 

¼vii½ lao)ZukRed iz;klA 

¼viii½ mRikn dh ekaxA 

¼ix½ mRikn dh ek¡xA 

¼x½ izfrLif/kZ;ksa ds ewY;A 

¼xi½ Øsrk ds O;ogkj dh izdf̀rA 

¼xii½ ljdkjh fu;e ,oa uhfr;k¡A 

¼xiii½ uSfrd ewY;A 

5- lao)ZukRed fu.kZ; djuk& mRikn dk ewY; fu/kkZfjr djus ds ckn m|eh ml mRikn dh ekax esa 

of̀) djus gsrq lao)ZukRed fu.kZ; ysrk gSA 

 mRikn dh ekax lao)Zu ds fuEukafdr izeq[k rjhds gSa % 

¼i½ foKkiu]  ¼ii½ foØ; dyk ;k O;fDrxr foØ; 

¼iii½ foØ; lao)Zu  ¼iv½ izpkj&tulEidZ vkfnA 

lao)Zu ds bu lHkh rjhdksa@lk/kuksa dk mi;ksx ,d lkFk fd;k tk ldrk gSA m|eh dks bu lcdk 

mfpr feJ.k rS;kj djuk pkfg;s rFkk mi;ksx djuk pkfg;s rkfd LFkkuh; ekax dk Hkyh izdkj lao)Zu 

fd;k tk ldsA m|eh dks viuk lao)Zu feJ.k rS;kj djrs le; fuEukafdr ckrksa ij fo”ks’k /;ku fn;k 

tkrk gSA  

¼i½ mRikn ekax dh fLFkfrA 

¼ii½ cktkj dk {ks=A 

¼iii½ mRikn dh izdf̀rA 

¼iv½ mRikn ds xzkgdksa dh izd`frA 

¼v½ mRikn dk vkd’kZ.kA 

¼vi½ xzkgdksa ds fy, mRikn dk egRoA 

¼vii½ mRikn Ø; dh izsj.kkA 

¼viii½ mRikn dh mi;ksfxrk ds izek.k dh vko”;drkA  

¼ix½ xzkgd rd igq¡pus dh lEHkkoukA 

¼x½ izfrLif/kZ;ksa dk lao)Zu feJ.kA 

¼xi½ /ku dh miyC/krkA 

¼xii½ dkuwuh izko/kkuA 

¼xiii½ vkpkj lafgrkA Ja
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6- forjdksa@e/;LFkksa dh fu;qfDr& m|eh dks vius mRiknksa ds forj.k gsrq forjdksa@e/;LFkksa dh 

fu;qfDr Hkh djrk gSA LFkkuh; ekax dh iwfrZ djus gsrq LFkkuh; e/;LFkksa@forjdksa dh fu;qfDr djrk gSA 

buesa Mhyj] Fkksd O;kikjh] QqVdj O;kikjh rFkk vU; e/;LFk Hkh gks ldrs gSaA m|eh og̀n~ Lrjh; 

QqVdj O;kikfj;ksa ds ek/;e ls mRiknksa ds forj.k dk fu.kZ; Hkh djrk gSA fdUrq] mls e/;LFkksa dh 

fu;qfDr djrs le; bl ckr dks /;ku esa vo”; j[kuk pkfg;s fd LFkkuh; xzkgdksa dks mfpr le; ,oa 

LFkku ij eky rRdky miyC/k gks tk;sA blds vfrfjDr] m|eh dks forj.k ek/;eksa@e/;LFkksa dk 

p;u djrs le; fuEukafdr ckrksa dks Hkh /;ku esa j[kuk pkfg;s% 

¼i½ e/;LFk dh cktkj esa [;kfr ,oa NfoA 

¼ii½ e/;LFk dk cktkj {ks= ,oa foØ; izxfr fooj.kA 

¼iii½ e/;LFk }kjk foØ; fd;s tkus okys mRiknA 

¼iv½ e/;LFk ds vfLrRo dh vof/k ,oa lEHkkfor vfLrRoA 

¼v½ e/;LFk dh foØ; uhfr;k¡A 

¼vi½ e/;LFk dh uhfr;ksa ,oa laLFkk ¼foi.kudrkZ laLFkk½ dh uhfr;ksa esa lekurk ,oa vlekurkA 

¼vii½ e/;LFk dh foØ; laxBu lajpukA 

¼viii½ e/;LFk dh foÙkh; fLFkfrA 

¼ix½ e/;LFk ds ikl miyC/k vk/kkjHkwr lk/kuA 

¼x½ e/;LFk }kjk vius xzkgdksa dks iznÙk lqfo/kk,¡A 

¼xi½ e/;LFkksa }kjk visf{kr ikfjJfedA 

forj.k ek/;eksa dk fu/kkZj.k gks tkus ds ckn ekax lao)Zu ,oa iwfrZ dh lEiw.kZ izfØ;k iwjh gks tkrh gSA 

m|eh dks bu lHkh dk;ksZ ds djus esa vusd yksxksa ,oa fo”ks’kKksa dh lgk;rk ysuh iM+rh gSA fdUrq] mls 

Lo;a dks Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkuh iM+rh gSA  
 

bl izdkj m|eh vius LFkkuh; oxZ ds izfr mijksDr nkf;Roksa dks iwjk dj rFkk LFkkuh; ekax dks 

mRiUu djus vkSj mlds o`f)dj.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA  
cks/k iz”u& 

y?kqÙkjkRed iz”u& 

1- fu;kZr laoZ)u esa m|eh dh Hkwfedk dk o.kZu dhft,A  

2- vk;kr izfrLFkkiu esa m|eh dh Hkwfedk dk o.kZu dhft,A 

3- fdlh Hkh jk’Vª ds fy, fons”kh eqnzk vtZu D;ksa vko”;d gS\ 

fucU/kkRed iz”u& 

1- fu;kZr laoZ)u dh vko”;drk D;ksa gksrh gS\ fu;kZr ds lEcU/k esa fofHkUu m|eh; fu.kZ; dk foospu 

dhft,\ 

2- fons”kh eqnzk vtZu esa m|eh dh Hkwfedk dk lfoLrkj dk o.kZu dhft,\ 

3- LFkkuh; ekax ds lEcU/k esa m|eh dh Hkwfedk dks fdu&fdu :iksa esa ns[kk tk ldrk gS] o.kZu dhft,\                                                                                   

Ja
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